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ED ITOR IAL

La recuperación del mercado del petróleo va a ser uno de los exponentes principales para 
valorar el comienzo de la remontada de la grave crisis que vive todo el mundo por el coro-
navirus. El gran deseo es que el nuevo consumo se produzca de una manera compatible 
con la conservación del medio ambiente. Que las fábricas vuelvan a demandar la energía 

que necesitan para funcionar, que los transportistas reanuden su actividad al cien por cien, 
que las personas viajen en avión o en tren, o que vuelvan a llenar los depósitos de sus coches; 
en definitiva, que la demanda habitual de energía vuelva a sus cotas pre-COVID representa el 
mejor síntoma de recuperación de la verdadera normalidad. 

Muchas lecciones tenemos que aprender de una pandemia que ha costado la vida a más 
de medio millón de personas en todo el mundo, ha dejado en evidencia la desindustrialización 
de los países occidentales, sobre todo los europeos, y ha demostrado la necesidad de invertir 
constantemente en el sistema de salud de cada país y de dejar de considerarlo un gasto sanitario.

Entre otras muchas consideraciones, ha destapado la mediocridad de muchos dirigentes 
políticos. Hay casos escandalosos de arbitrariedad y soberbia inadmisibles cuando el precio 
que se paga es de más de 100.000 muertos, como en Estados Unidos o en Brasil, o cuando se 
oculta el número de fallecidos por cálculos partidistas, como en España. El tiempo determinará 
y depurará responsabilidades de todo tipo porque muchas muertes se podrían haber evitado y 
otras, de personas mayores, deberían haberse producido en circunstancias de respeto y com-
pasión hacia ellas mismas y sus familiares. 

Y mientras tanto, incertidumbre, temor y sufrimiento por las consecuencias sanitarias, y 
también por las graves repercusiones económicas y sociales.

El todopoderoso petróleo no se ha librado del azote de la pandemia del coronavirus y la 
grave crisis creada en todo el mundo por la paralización de la economía de casi todos los países 
del mundo y por el confinamiento de la población y la limitación de su movilidad. La COVID-19 
ha representado una dolorosa puntilla para el sector productor y exportador de crudo que ya 
estaba envuelto en una dura lucha de precios encabezada por Arabia Saudí y Rusia, con los 
Estados Unidos de vigilantes agazapados tras la autonomía que les proporciona el fracking pero 
que terminaron afectados muy directamente. 

El coronavirus está provocando situaciones históricas en numerosas facetas de la vida de 
la humanidad y de sus recursos de todo tipo, entre ellos, el energético. Nunca antes se habían 
pagado 40 dólares por comprar barriles de petróleo. Sucedió con el crudo estadounidense porque 
la producción no se vendía y los almacenes para guardarlo estaban llenos. El precio del Brent llegó 
a 12,22 dólares en abril. Un hecho histórico que apuntar al amplio abanico de consecuencias de 
una pandemia que se ha extendido por todo el planeta con una velocidad inusitada y ha obligado 
a parar las fábricas, las empresas, las aerolíneas, el transporte marítimo y a millones de personas, 
que durante casi dos meses han estado confinadas en sus casas. Con buena parte de los coches 
parados, las gasolineras han garantizado el suministro de combustibles y carburantes para una 
demanda muy escasa, con las consiguientes pérdidas económicas y destrucción de empleo. 

En España, los ERTE han registrado un comportamiento desigual e incierto, tanto en los 
cobros de los trabajadores afectados como en la duración de su aplicación, con mucha reticencia 
del Gobierno a ampliar los plazos de ejecución como necesitan los empresarios. El petróleo es 
la sangre que permite el funcionamiento de la actividad económica desde las industrias de todo 
tipo y las fábricas, al transporte de mercancías y de personas; y a pesar de todas las campañas 
de desprestigio de los combustibles fósiles, seguirán siendo necesarios durante muchos años. 

Por supuesto que es imprescindible luchar contra el cambio climático y evitar el calentamien-
to de la tierra con todos los medios posibles, pero en demasiadas ocasiones se manipulan las 
necesidades básicas para la conservación del planeta con intereses económicos y empresariales 
que solo buscan el beneficio de un sector concreto. ▯

El petróleo marca
la recuperación
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ECONOMÍA

Sorprendidos por la COVID-19 y la caída de los precios del 
petróleo, los seis Estados del Consejo de Cooperación del Golfo 
(CCG) experimentarán el mayor desafío económico de su 
historia en 2020, según el Instituto de Finanzas Internacionales 
(IIF, por sus siglas en inglés).

El Consejo de Cooperación 
del Golfo se enfrenta al 
mayor desafío económico 
de su historia 
Atalayar

L pandemia del coronavirus tiene numerosas de-
rivadas. Actualmente, es la vertiente sanitaria la 
que se percibe como más urgente, como aquella 
a la que es más perentorio dar una respuesta. 

No obstante, las consecuencias económicas que ya está 
trayendo consigo la propagación del patógeno a escala 
planetaria amenazan con convertirse en un peligro 
igualmente dañino a medio y largo plazo.

“Las medidas restrictivas de contención y el miedo 
al contagio han debilitado la confianza y la demanda de 
los consumidores. La profundidad de la contracción para 
este año y la velocidad de la recuperación esperada en 
2021 están sujetas a un alto grado de incertidumbre”, 
manifestó Garbis Iradian, economista jefe para Oriente 
Medio y África del Norte en IIF. 

Si bien hay algunos informes de contención parcial 
del brote de virus en la región, el último Índice de Ge-
rentes de Compras (PMI) para Emiratos Árabes Unidos, 
Arabia Saudí y Egipto indicó que estas economías están 
relajando el bloqueo relacionado con la COVID-19 y 
que la situación de las empresas está mejorando. Sin 
embargo, los analistas subrayaron que las economías 
seguirán en contracción este año. “Esperamos que el PIB 
real general se contraiga en un 4,4% en 2020. Se prevé 

que el PIB petrolero se contraiga en un 5,3% debido al 
acuerdo de reducción de producción de la OPEP +. El PIB 
no petrolero podría contraerse en un 3,8% debido a las 
medidas de contención de virus, la caída de los precios 
del petróleo y la disminución del gasto público”, detalló.

La actividad del sector servicios será la más afectada 
debido a los esfuerzos de contención y el distanciamiento 
social, y al retraso de las inversiones públicas y privadas. 
El crecimiento podría reanudarse en 2021 con el apoyo 
de la reducción parcial de los recortes en la producción 
de petróleo y la recuperación gradual de la actividad no 
petrolera del sector privado. 

Además, las autoridades del CCG han reanudado los 
ajustes fiscales a pesar de la recesión. Una amplia gama 
de medidas está en marcha, como recortes en el gasto 
público, recortes en los salarios de los empleados del 
Gobierno y subir el triple el impuesto al valor agregado 
en Arabia Saudí o el aplazamiento del IVA en Kuwait y 
Qatar. Se espera que el ajuste del cinturón en el CCG 
compense parte de las pérdidas de ingresos por los 
recortes en la producción de petróleo. 

El IIF espera que el déficit fiscal agregado del CCG 
se amplíe del 2,5% en 2019 al 10,3% del PIB en 2020. 
Esta cifra es equivalente a 144.000 millones de dólares, 
suponiendo un precio promedio del petróleo Brent de 
40 dólares por barril. “Proyectamos una disminución en 
los ingresos por hidrocarburos de 326.000 millones de 
dólares en 2019 a 200.000 millones de dólares en 2020. 
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La actividad del 
sector servicios 
será la más 
afectada debido a 
los esfuerzos de 
contención y el 
distanciamiento 
social, y al retraso 
de las inversiones 
públicas y 
privadas


Autocine en las afueras del 
Centro Comercial de Emiratos 
en Dubái, el 17 de mayo de 
2020, durante la pandemia de 
la COVID-19.


Instalación Central de 

Procesamiento de Khurais, 
propiedad de Saudi Aramco, 

en Arabia Saudí.
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Arabia Saudí, Kuwait, Qatar y Emiratos Árabes Unidos, 
con grandes activos públicos extranjeros, están mejor 
ubicados para acomodar grandes déficits que Bahréin 
y Omán”, explicó Iradian.

Las menores exportaciones de hidrocarburos también 
pesarán en la cuenta corriente externa, hasta tal punto 
que el IIF espera pasar de un superávit de 88.000 millo-
nes de dólares en 2019 a un déficit de 33.000 millones 
en 2020, a pesar de la caída proyectada del 15% en las 
importaciones. Las salidas de capital del CCG, mientras 
se moderan, continuarán excediendo las entradas de 
capital no residentes. 

Como resultado, las reservas oficiales consolida-
das del CCG caerán en 133.000 millones de dólares en 
2020. Los activos públicos externos brutos del CCG se 
mantendrán sustanciales en alrededor de 2.600 millones 
de dólares, de los cuales aproximadamente el 70% es 
administrado por Sovereign Wealth Funds (SWF) con 
carteras diversificadas de acciones públicas, valores de 
renta fija y acciones en compañías globales. 

Se espera que la reducción de las tasas y el apoyo 
financiero al sector privado produzcan cierto alivio a 
corto plazo. Las autoridades también han introducido 
medidas de apoyo a la liquidez, que ascienden al 4% 
del PIB (alrededor de 54.000 millones de dólares), para 
ayudar a aliviar el estrés en el sistema financiero y apoyar 
al sector privado, particularmente a las pymes. 

Los bancos centrales han establecido mecanismos 
para alentar a las entidades comerciales a posponer 
reembolsos de préstamos del sector privado por seis 
meses. Los sistemas bancarios siguen siendo sólidos, 
con una fuerte capitalización, liquidez adecuada y NPL 

(préstamos dudosos) relativamente bajos. No obstante, 
los precios bajos y prolongados del petróleo podrían 
conducir al deterioro de la calidad de los activos de los 
bancos de la región. 

El IIF no espera un cambio a corto plazo. “De hecho, 
la caída de los precios del petróleo no ha llevado a una 
presión significativa sobre la fijación del dólar, lo que 
refleja la confianza de los inversores respaldada por 
los grandes activos públicos de divisas extranjeras del 
CCG”, concluyó Iradian. ▯ 
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Las reservas 
oficiales 
consolidadas del 
CCG caerán en 
133.000 millones 
dólares en 2020


Fotografía de familia de los 
asistentes a la 40.ª Cumbre 
del Consejo de Cooperación 
del Golfo (CCG), celebrada 
en Riad, el 10 de diciembre 
de 2019.


Un empleado del hotel 

Jumeirah al-Naseem, 
con máscara, atiende a 

huéspedes en el vestíbulo del 
hotel, en Dubái, el 20 de mayo 

de 2020.

ECONOMÍA
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GOLFO

Arabia Saudí, Egipto, Emiratos Árabes 
Unidos y Bahréin decidieron el 5 
de junio de 2017 cortar sus lazos 
diplomáticos con Qatar, aislando al 

pequeño emirato del golfo Pérsico, al que tres 
años más tarde siguen acusando de apoyar el 
terrorismo y de desestabilizar la seguridad 
de la región. Este distanciamiento entre el 
cuarteto árabe y Qatar es una de las crisis 
diplomáticas más graves entre los países del 
Golfo en los últimos años. 

Aquel día, Riad anunció la ruptura de 
relaciones y el cierre de todos los puertos te-
rrestres, marítimos y aéreos a todos los medios 
de transporte procedentes o con dirección a 
dicho país. Egipto, Emiratos Árabes Unidos 
y Bahréin siguieron el mismo paso que su 
vecino y anunciaron la ruptura de relaciones 
con Doha, un anuncio que fue acompañado de 
una serie de medidas económicas, como el ya 
mencionado cierre de fronteras y la imposición 
de restricciones al movimiento de qataríes en 
estas naciones. Los impactos económicos, po-
líticos y sociales consecuentes de esta ruptura 
no han hecho cambiar a Qatar que, según el 
cuarteto árabe, continúa apoyando al terroris-
mo y jugando un papel subversivo en la región. 

El 8 de junio de 2017, Arabia Saudí, Egipto, 
Emiratos Árabes Unidos y Bahréin publicaron 
un comunicado común en el que alegaban que 
59 personas y 12 fundaciones en Qatar estaban 
vinculadas con “el terrorismo”. En ese mismo 
mes, la coalición árabe exigió a su vecino que 
cumpliese una lista de demandas, entre las que 
destacaban el cierre de la cadena de televisión 
Al-Jazeera, así como de una base militar turca 
situada en suelo qatarí. Además, Riad insistió 
en que Qatar se alejase de la República Islá-
mica de Irán, enemigo histórico de Arabia 
Saudí. Doha –que siempre ha negado las acu-
saciones de terrorismo—respondió afirmando 
que las “demandas no son realistas”. Un mes 
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Qatar y los países del 
Golfo: cronología de un 
conflicto diplomático 
Arabia Saudí, Egipto, Emiratos Árabes Unidos y Bahréin acusan 
a Qatar de apoyar el terrorismo y de ser un actor desestabilizante 
en la región. El tercer aniversario del boicot árabe a Qatar se 
celebra en un momento en el que las crisis internas debilitan el 
régimen encabezado por Hamad y en medio de una pandemia sin 
precedentes provocada por el coronavirus.

Ana Rodríguez 


El emir de Qatar, Tamim 
bin Hamad al-Thani, habla 
durante una conferencia de 
prensa después de su reunión 
con el presidente de Irán, 
Hasán Rohaní, en el Palacio 
de Sa’dabad.
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GOLFO

después volvió a aparecer una segunda “lista 
negra de terroristas” y entidades respaldadas 
por Qatar. En respuesta, el Gobierno qatarí 
anunció la vuelta de su embajador a Irán y su 
deseo de mejorar las relaciones diplomáticas 
con Teherán, en contra de las demandas del 
cuarteto árabe. 

En septiembre de 2017 hubo un breve 
acercamiento tras una llamada telefónica para 
discutir la crisis. El 8 de septiembre de 2017, 
el emir de Qatar, Tamim bin Hamad, habló con 
el príncipe heredero de Arabia Saudí, Moha-
med bin Salman, para expresar su deseo de 
sentarse a la mesa de diálogo y discutir las 
demandas de los cuatro países de una manera 
que garantizase los intereses de todos. Un 
día después, Riad anunció la suspensión de 
cualquier diálogo con Doha hasta que emitiera 
una declaración clara sobre su posicionamiento 
de manera pública. Pese a su pequeño tama-
ño (11.586 kilómetros cuadrados), Qatar ha 
logrado convertirse en un importante actor 
en la región, a pesar del bloqueo impuesto 
por el cuarteto árabe, que considera que Doha 
es capaz de ejercer esta influencia gracias a 

las “mentiras y acusaciones” lanzadas contra 
ellos, según el diario Al-Ain. 

Esta situación volvió a dar un giro de 180 
grados en diciembre de 2019, después de que 
el ministro de Asuntos Exteriores de Qatar, 
Mohamed bin Abdulrahman al-Thani, hiciese 
hincapié en los progresos que se habían rea-
lizado junto a Arabia Saudí para acabar con la 
crisis diplomática existente en estos países. 
Sin embargo, este acercamiento fue tan solo 
un espejismo; apenas un mes más tarde, el 
ministro de Asuntos Exteriores de Riad dejaba 
claro en uno de sus discursos su posicionamien-
to respecto a Qatar, al explicar que la crisis 
diplomática continuaba en parte por el apoyo 
de Doha a determinados grupos terroristas y 
milicias armadas en los conflictos de Libia y 
Siria, junto a potencias como Turquía e Irán. 

El tercer aniversario del boicot árabe a 
Qatar se celebra en un momento en el que las 
crisis internas debilitan el régimen encabezado 
por Hamad y en medio de una pandemia sin 
precedentes provocada por el coronavirus. En 
este contexto, Qatar y Turquía han continuado 
reforzando su alianza, algo que no ha sido visto 

con buenos ojos por gran parte de la comuni-
dad internacional. El país presidido por Recep 
Tayyip Erdogan podrá obtener hasta 10.000 
millones de dólares en reservas para apuntalar 
la posición de la lira, que registró a principios 
de mayo el valor más bajo de su historia. 

Al mismo tiempo, Arabia Saudí ha acusado 
a Al-Jazeera por su “ausencia de imparcia-
lidad”. El periódico Al-Ain considera que la 
información emitida en este canal de televisión, 
uno de los más famosos de la región, demuestra 
“su apoyo al terrorismo y su glorificación de 
asesinos y terroristas, y sus conspiraciones 
contra los líderes y símbolos de los Estados 
del Golfo”. 

Arabia Saudí defiende que este canal “está 
controlado por la Hermandad Musulmana” y se 
utiliza como “plataforma para atacar a países 
como Egipto”. “Está claro que el régimen de 
Qatar no ha aprendido nada del duro aisla-
miento impuesto al país. Doha ha continuado 
con sus argumentos simplistas y aplicando su 
enfoque superficial basado en la posibilidad de 
mitigar el aislamiento de su país del entorno 
inmediato del Golfo y los países árabes recu-
rriendo tanto a Irán como a Turquía”, critica 
el diario saudí Arab News. Mientras Ankara 
persigue sus ambiciones con el apoyo de Doha, 
Qatar sigue siendo la principal víctima de uno 
de los conflictos diplomáticos más graves de 
la región en los últimos años. ▯
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Logotipo de Al-Jazeera 
en Doha, Qatar.

Este distanciamiento entre el cuarteto árabe y Qatar es una 
de las crisis diplomáticas más graves entre los países del 
Golfo en los últimos años

Qatar y Turquía 
han continuado 
reforzando su 
alianza, algo que 
no ha sido visto 
con buenos ojos 
por gran parte 
de la comunidad 
internacional
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Los violentos disturbios registrados en 
al menos cincuenta ciudades, mani-
festaciones reprimidas a las mismas 
puertas de la Casa Blanca y la intensa 

polarización del país en las redes sociales 
agravan el tenso ambiente del país, que ha 
retornado a los tiempos oscuros de la lucha 
por los derechos civiles.

La lamentable y muy condenable actuación 
de los policías involucrados en la muerte del 
ciudadano George Floyd ha sido inscrita de 
inmediato como un nuevo acto del racismo 
que sigue latiendo en el fondo de los corazones 

WASP (blanco, anglosajón y presbiteriano), 
en el que se quiere ver la esencia misma del 
poder americano. La locuaz verborrea del pre-
sidente Donald Trump en las redes sociales 
ha sido aprovechada también para acusarlo 
de albergar impulsos racistas y asociarle en 
consecuencia con resucitados émulos del Ku 
Klux Klan. Como es obvio, las imágenes de 
todo ello, incluidas detenciones y agresiones 
policiales a periodistas que lo narraban en 
directo, contribuyen a fijar en la retina del 
espectador de medio mundo la idea de que el 
apartheid no ha sido aún erradicado del país 
que encarna la civilización occidental. 

Obviamente, es una clamorosa inexactitud. 
La equiparación de los derechos civiles es un 
hecho, conseguido ciertamente gracias a la 
incansable lucha por erradicar la injusticia. 
Ello no obsta para que aún persistan muchos 
comportamientos individuales en los que 
emerge la pulsión racista, sentimiento que no 
cabe achacar a todo el multirracial, multiétnico 
y muy diverso pueblo norteamericano. Las 
policías federales, estatales y locales están 
trufadas de agentes y mandos negros, lo que 
no impide que, en general, empleen métodos 
contundentes, y que, en no pocas ocasiones, a 
algunos de sus individuos se les vaya la cabeza, 
la mano o la rodilla, como en el caso del ya 
expulsado del cuerpo policial Derek Chauvin. 

El frecuente uso de la fuerza y la no me-
nor ligereza en apretar el gatillo a la menor 

Crisis dentro de las crisis 
de Estados Unidos 
Doblado ampliamente el cabo de los cien mil muertos por 
coronavirus, y con cuarenta millones de nuevos parados a causa de 
la pandemia, el asesinato en segundo grado de un ciudadano negro 
por un policía blanco de Minnesota ha terminado incendiando todo 
Estados Unidos.

Pedro González


Mural construido en el lugar 
de la muerte de George Floyd, 
en Minneapolis, Estados 
Unidos, el 3 de junio de 2020.


Un mural de George Floyd, 
cerca del lugar donde murió 
mientras estaba bajo custodia 
policial, en Minneapolis.
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sospecha tienen probablemente mucho más 
que ver con la existencia de 270 millones de 
armas legales en poder de los ciudadanos. No 
todos estos son ejemplares, de manera que la 
suspicacia policial es un hábito adquirido a 
base de comprobar, por experiencia propia, 
que no todos preguntan inocentemente por 
una información.

Más de mil muertos por la Policía
Floyd será contabilizado entre las víctimas 

de la Policía de este año. De seguir así, segura-
mente será un balance aún más desalentador 
que el de 2019, en el que 1.004 personas mu-
rieron a manos de policías. Pero, en el desglose, 
se descubre que la mayor parte de ellas, 370, 
eran blancas, por 235 negras, 158 hispanas, 
39 de otra denominación étnica y 202 de raza 
desconocida, según recuento del Washington 
Post. La presunta brutalidad policial americana 
no parece, pues, determinada por el racismo, 
sino más bien porque más del 50% de los de-
litos sean cometidos por ciudadanos de raza 
negra. Las cifras muestran, en todo caso, el 

largo camino que queda por recorrer en pos de 
la igualdad, un horizonte al que aspira la tota-
lidad del género humano, pero en cuya carrera 
por alcanzarlo hay notables diferencias entre 
países, continentes y, por supuesto, etnias.     

La concatenación de crisis mucho tiene 
que ver con que Estados Unidos se encuentre 
inmerso en la campaña electoral que determi-
nará en noviembre si Trump sigue o no cuatro 
años más como presidente. Y, coincidiendo 
con estas crisis, el republicano y, por consi-
guiente, el motejado como ultraconservador, 
Trump, ha desatado otra que ha pillado con 
el pie cambiado a la izquierda biempensante: 
la reforma de la llamada Ley de Decencia en 
las Comunicaciones. Aprobada en 1996, su 
sección 230 estipula que “ningún proveedor 
o usuario de un servicio de informática inte-
ractiva podrá ser tratado como editor o emisor 
de ninguna información de otro proveedor de 
contenido informativo”. En claro, ello significa 
que las redes sociales no son responsables del 
contenido que se publica en ellas, por falso, 
injurioso o delictivo que sea. Gracias a la neu-

tralidad garantizada por esa ley han nacido 
y crecido gigantes como Facebook y se han 
multiplicado hasta el infinito los mensajes sin 
censura alguna por las redes sociales.  

Pero a Donald Trump le ha hecho saltar 
como un resorte que Twitter haya etiqueta-
do como engañosos sus últimos mensajes, lo 
que equivale, en su opinión, a calificarlos, es 
decir, a realizar una labor editorial como cual-
quier medio informativo. Por paradójico que 
resulte, Trump resalta con este movimiento 
la preservación de la libertad de expresión 
y la neutralidad de internet, esa que impide 
que las plataformas no censuren, por ejemplo, 
los llamamientos del líder iraní, Alí Jamenei, 
a destruir Israel, o las acusaciones de Nicolás 
Maduro a Washington de promover su asesi-
nato o golpes de Estado contra Venezuela. ▯

La concatenación de crisis mucho 
tiene que ver con que Estados 
Unidos se encuentre inmerso 
en la campaña electoral que 
determinará en noviembre si 
Trump sigue o no cuatro años más 
como presidente

Aún persisten muchos comportamientos individuales en los 
que emerge la pulsión racista, sentimiento que no cabe achacar 
a todo el multirracial, multiétnico y muy diverso pueblo 
norteamericano
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Turquía se está quedando sola en el 
tablero internacional. El anuncio de 
su reciente victoria militar, junto con 
el Gobierno de Unidad Nacional (GNA, 

por sus siglas en inglés), sobre la capital li-
bia, Trípoli, frente a las fuerzas del Ejército 
de Liberación Nacional (LNA, por sus siglas 
en inglés), ha despertado las alarmas en las 
potencias del globo. Apenas 48 horas más 
tarde de que tuviera lugar la rueda de prensa 
conjunta entre Erdogan y el primer ministro 
libio, Fayez Sarraj, Egipto presentaba una 
iniciativa para la paz en Libia que fue inme-
diatamente apoyada por otros países como 

Rusia, Francia, Emiratos Árabes Unidos, Ara-
bia Saudí y Jordania. Estados Unidos también 
valoró positivamente la propuesta, aunque se 
ha mostrado más favorable a que la solución 
a la guerra esté liderada por la ONU. El plan 
egipcio contemplaba la entrada en vigor de un 
alto el fuego y la retirada de los mercenarios 
extranjeros del territorio libio, cláusulas que 
Turquía rechazó, siendo la única nación en 
adoptar esta postura tan rígida. Su voluntad de 
continuar batallando para lograr el control de 
Libia —y sus recursos energéticos—, provocó, 
por ejemplo, el despliegue del Ejército egipcio 
en la frontera, elevando la tensión en la región.

Otro frente abierto de Ankara está en el 
Mediterráneo oriental. La Unión Europea ha 
condenado en reiteradas ocasiones las “ac-
tividades ilegales” de Turquía en esta zona, 
concernientes a la búsqueda y explotación de 
las bolsas de gas situadas en el fondo mar y que 
no pertenecen a su zona económica exclusiva, 
sino a la de Estados comunitarios como Gre-
cia o Chipre o que todavía se encuentran en 
disputa. “El comportamiento de Turquía es un 
problema para la UE”, declaró recientemente el 
primer ministro heleno, Kyriakos Mitsotakis.

Del mismo modo, Estados Unidos se ha 
mostrado “profundamente preocupado” por la 
perforación turca en estas aguas. La relación 
bilateral entre Washington y Ankara, que pa-
recía estar atravesando su mejor momento tras 
una llamada telefónica que tuvo lugar entre 
los presidentes Donald Trump y Erdogan el 
pasado 8 de junio, ha sufrido un nuevo vara-
palo. La justicia turca ha condenado a prisión 
a un trabajador del consulado estadounidense 
en Estambul, una sentencia que “socava la 
confianza crítica en la base de las relaciones 
turco-estadounidenses”, según ha advertido el 
secretario de Estado de EEUU, Mike Pompeo.

La situación a nivel interno no es mejor. La 
oposición ha criticado con dureza la dotación 
de más poderes a los “vigilantes nocturnos” 
—una institución ligada al Ministerio del In-
terior—, equiparables a los del cuerpo de la 
Policía; un movimiento con el que Erdogan 
estaría tratando de establecer una fuerza ar-
mada leal, una milicia, en un gesto de tinte 
autoritario. Además, continúan las detenciones 
en el país contra militares —más de 300 en 
este último mes— y políticos acusados de estar 
vinculados con el intento de golpe de Estado 
de 2016. Y la ciudadanía, que observa todos 
estos movimientos con cautela, ya valora más 
positivamente a los alcaldes de las formaciones 
políticas opositoras que a los ediles del par-
tido gobernante Justicia y Desarrollo (AKP), 
según una reciente encuesta publicada en 
Cumhuriyet. ▯
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El presidente de Turquía, 
Recep Tayyip Erdogan, en una 
fotografía de archivo del 19 de 
octubre de 2019.

El aislamiento progresivo 
de Turquía en la esfera 
internacional
Los últimos movimientos de Turquía en política exterior, sobre todo en 
la contienda libia y en el Mediterráneo, han provocado que la comunidad 
internacional mire cada vez con más recelo las ambiciones del 
presidente Recep Tayyip Erdogan, quien también tiene que hacer frente 
a una creciente tensión interna.

Henar Hernández

Las polémicas ambiciones 
de Ankara en la 
región mediterránea 
y las políticas de tinte 
autoritario emprendidas 
por Erdogan no auguran el 
mejor futuro para el país
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Las ambiciones de Turquía se extienden más allá de Libia, hasta el Sahel y 
el Sáhara, una zona que debemos considerar como nuestro patio de atrás y 
cuyo descontrol total amenazaría la seguridad y la estabilidad de Marruecos, 
Argelia y Túnez, y, por consiguiente, de España y del resto de Europa. Sería 

un error suponer que las ambiciones de Turquía se limitan a Libia o al norte de Áfri-
ca. Sería aún más infundado imaginar que las presuntas conexiones de Ankara con 
organizaciones terroristas se limitan al mundo árabe.

El Gobierno turco allanó el camino para su proyecto islámico en África hace años, 
tanto a través de estratagemas de poder blando como del establecimiento de vínculos 
con grupos radicales a través de la Agencia de Cooperación y Coordinación Turca 
(TIKA). La segunda parte se reflejó en la participación de Turquía con militantes de 
todo el continente. Tal vez muchos no prestaron suficiente atención a la profundidad 
de los vínculos entre Turquía y los extremistas de países africanos como Chad, Níger, 
Mali, Nigeria y Camerún. Gran parte de la región que rodea a Libia es un terreno fértil 
para la cooperación y la coordinación entre Ankara y las organizaciones terroristas 
activas, que han aumentado sus actividades en las últimas semanas a medida que 
Turquía realiza movimientos en Libia y las principales potencias se distraen con la 
pandemia del coronavirus.

El grupo islamista Boko Haram, que comenzó en 
Nigeria, ha comenzado a expandirse ampliamente en 
los países de la cuenca del Chad, casi como si siguiera 
órdenes específicas. Coincide con la intervención militar 
turca en Libia. Boko Haram y otros grupos radicales 
también se han enfrentado a las Fuerzas Armadas del 
Chad. En febrero de 2019, combatientes franceses ata-
caron a rebeldes armados respaldados por Turquía y 
Qatar después de que cruzaran la frontera meridional 
de Libia para atacar al presidente de Chad. 

Brigadas armadas, mercenarios y terroristas se 
concentran en el sur de Libia después de haber logrado asegurar Trípoli y el oeste. 
El este sigue siendo una línea roja que no pueden cruzar en esta etapa, sabiendo que 
al acercarse incurrirán en la ira de Egipto. El sur sigue siendo vital para sus planes 
de lucha contra el Ejército de Liberación Nacional (LNA), así como para sus objetivos 
más amplios de trabajar con grupos islamistas en los países del Sahel y el Sáhara, de 
los que Turquía sigue dependiendo.

Turquía ha logrado unir a grupos diversos, incluso en Siria, donde reunió a muchos 
grupos extremistas. La misma estrategia para los países del Sahel y del Sáhara. Esto 
quedó demostrado por los esfuerzos de Turquía y Qatar para cooperar con diversas 
facciones rebeldes en Chad, Sudán, Mali y Nigeria en los últimos años, a veces con el 
pretexto de patrocinar negociaciones de paz. Pero el verdadero peligro llegará cuando 
Turquía consiga reunir y trasladar a miles de terroristas sirios. Entonces es probable 
que intente crear una compleja red de intereses que vincule las dimensiones locales 
y regionales. Insisto, en nuestro patio de atrás. ▯

Turquía, el Sahel
y el Sáhara

Javier Fernández Arribas
Director de Atalayar entre 
dos orillas.

Sería un error suponer que las 
ambiciones de Turquía se limitan a 
Libia o al norte de África. Sería aún más 
infundado imaginar que las presuntas 
conexiones de Ankara con organizaciones 
terroristas se limitan al mundo árabe
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La COVID-19 ha interrumpido cadenas de suminis-
tro y financiación, y también afectará a los nuevos 
proyectos de energía solar y eólica. Sin embargo, 
las energías renovables serán el único sector 

energético que presenten crecimiento de su demanda 
este año. De hecho, el carbón verá su mayor disminución 
de demanda desde la Segunda Guerra Mundial.

Nos encontramos en un contexto particular y comple-
jo, marcado por crecientes incertidumbres económicas, 
políticas, de seguridad y geoestratégicas. Por ello, es 
imperativo formular respuestas urgentes y soluciones 
efectivas para afrontar juntos los grandes desafíos co-
munes. Es el momento de repensar el Mediterráneo 
para que sea un actor positivo y reactivo en la escena 
internacional. Hay que establecer una reflexión medite-
rránea adecuada para la región en su conjunto porque 
no se trata solo de energía limpia, sino de una forma 
diferente de operar una normalidad diferente.

La región vive inmersa en múltiples desafíos: la 
pandemia, el desarrollo económico, el cambio climático, 
la demografía, los jóvenes, la inclusión de la mujer, el 
paro, la urbanización, la educación, la democracia... Y, 
a pesar de todo, estamos condenados a tener éxito. La 
región mediterránea cuenta con una de las poblaciones 
más jóvenes del mundo. Casi el 50% tiene menos de 
30 años. Es increíblemente emocionante y nos obliga 
a mirar hacia el futuro. Necesitamos nuevas ideas que 
satisfagan las necesidades de esa población tan joven. 

Acelerando la 
economía verde en  
el Gran Mediterráneo 
Otra de las consecuencias de esta pandemia de la 
COVID-19 en el mundo son los cielos azules, los árboles 
verdes y las noches estrelladas. La reducción de la 
circulación de vehículos y de las actividades industriales 
ha despejado el aire en ciudades habitualmente 
contaminadas, dejando a sus residentes asombrados. Esto 
no significa necesariamente que estemos progresando 
para mitigar el cambio climático, pero sí demuestra hasta 
qué punto nuestras acciones afectan a la naturaleza.

Anwar Zibaoui
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Hay muchos desafíos en juego, en particular en la 
gestión del turismo y en la lucha contra la contamina-
ción. El cambio climático es una seria amenaza para el 
desarrollo y la sostenibilidad. Es preciso gestionar los 
recursos, impulsar las políticas energéticas y conservar 
nuestro gran patrimonio histórico común.

La hoja de ruta a seguir se puede basar en los Objetivos 
de Desarrollo Sostenible 2030. El alcance es ambicioso: 
poner fin a la pobreza, lograr una educación inclusiva, 
ciudades sostenibles, el acceso a agua potable, la igualdad 
entre géneros, el acceso a energías limpias... El problema 
es que muchos gobiernos ya han incumplido todos los 
compromisos anteriores y, sin la participación empresarial, 
estos objetivos seguirán siendo inalcanzables. Es preciso 
involucrar al sector privado, que —no olvidemos— aporta 
el 60% del PIB mundial y el 90% de los puestos de trabajo.

El cambio climático y la escasez de agua en el Medite-
rráneo acrecentarán el impacto de los diferentes conflictos 
y retos. La mayoría de países ha empezado a sufrir las 
consecuencias de la contaminación y sus efectos sobre 
la población y los demás aspectos de la vida. Hay una 
creciente conciencia de que la situación afecta a todo el 
mundo: no entiende de nacionalidad, religión, ni de ideas 
políticas. Por tanto, la situación nos exige movilizarnos y 
construir juntos un medio ambiente sostenible. 

En el Mediterráneo, es urgente impulsar la creación 
de economías eficientes en recursos y resistentes al 
clima. Es el primer paso hacia un futuro que debe incre-

mentar la cooperación entre sus dos riberas y para ello 
se requieren medidas para ordenar los usos, así como 
para proteger un ecosistema.

La economía verde proporciona una gran oportuni-
dad para fomentar un desarrollo global con crecimiento 
sostenible y en línea con la Agenda 2030. Está presen-
te en las tecnologías limpias, las energías renovables, 
los servicios de agua, el transporte verde, la economía 
circular, la edificación verde, la agricultura sostenible 
y la conservación ambiental, entre otros. Los empleos 
verdes ya no son un espejismo, sino una realidad cuyo 
momento parece que ha llegado. Todo ello no ofrecerá 
sino oportunidades de negocios y empleo.

El potencial de la región es considerable. Las energías 
renovables pueden ser el catalizador para estimular este 
crecimiento sostenible en el Mediterráneo. Además de 
energía hidroeléctrica y recursos eólicos, cuenta con 
la radiación solar más alta del mundo y con grandes 
extensiones de desierto. Técnicamente, la región podría 
cubrir sus propias necesidades y las del resto del mundo 
solamente con energía solar. La inversión total prevista 
en el sector de energías renovables hasta 2030 será de 
250.000 millones de euros. Riqueza que debe estar al ser-
vicio del Mediterráneo, de sus economías y sus pueblos.

La industria puede despegar de una recesión masiva, 
aunque todavía no hayan comenzado los esfuerzos para 
ello. Es imprescindible tener ambición y formular una 
nueva visión global mediterránea para que la región se 
convierta en líder en economía verde. Los parques solares 
a gran escala y los parques eólicos en tierra ofrecen la 
fuente de electricidad más barata para aproximadamente 
dos tercios de la población mundial. El futuro es optimista.

El impacto de la COVID-19 debe acelerar una tran-
sición global al 100% de energía renovable con una 
estrategia regional para alcanzar este rumbo. Debemos 
crear sistemas de energía sostenibles y abordar las emi-
siones de CO2.

Saldremos de esta pandemia más fuertes y debemos 
aprovecharla, también, para ser más inteligentes. La 
sostenibilidad tiene que ser una parte importante de 
la era pos-COVID en la agenda global. Desde las de-
cisiones individuales hasta las acciones corporativas 
y gubernamentales, debemos adoptar una economía 
verde, renovable y circular.

Para garantizar el desarrollo sostenible, los países 
mediterráneos deben invertir en recursos humanos pro-
porcionando financiación para su desarrollo. El cambio 
climático afecta a todos los aspectos de nuestras vidas: 
nuestro medio ambiente, nuestra economía y nuestra 
salud. El tiempo de hablar ha terminado. Es el momento 
de tomar medidas.

Una nueva era amanece para este sector, situando 
a esta región en el corazón de la industria global. Una 
planificación a largo plazo y una visión compartida son 
esenciales para movilizar los recursos necesarios que 
desarrollen la cooperación energética entre las dos ori-
llas del Mediterráneo. Todos somos conscientes de la 
dependencia mutua en materia de energía entre Europa 
y el Mediterráneo. Hay opciones. ▯ 

Los empleos 
verdes ya no son 
un espejismo, 
sino una realidad 
cuyo momento 
parece que ha 
llegado. Todo ello 
no ofrecerá sino 
oportunidades de 
negocios y empleo

La región vive 
inmersa en 
múltiples desafíos: 
la pandemia, 
el desarrollo 
económico, el 
cambio climático, 
la demografía, 
los jóvenes, la 
inclusión de la 
mujer, el paro, 
la urbanización, 
la educación, la 
democracia... 
Y, a pesar de 
todo, estamos 
condenados a tener 
éxito
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Para resolver el rompecabezas libio, 
abierto desde el año 2011 cuando es-
talló la guerra civil, concurren tres 
iniciativas protagonizadas por dife-

rentes grupos de países. En primer lugar, cabe 
destacar la representada por Egipto, aliado 
del LNA. El pasado 6 de junio, el presidente 
Abdel Fattah al-Sisi reunió en la capital, El 
Cairo, al mariscal Haftar y al presidente de la 

Cámara de Representantes libia —controlada 
por el GNA—, Aguila Saleh. Tras el encuentro, 
presentó una iniciativa para la paz sustentada 
en dos pilares clave: el cese de las hostilidades 
y la salida de los mercenarios extranjeros del 
país norteafricano. Su propuesta consiguió 
el apoyo de Rusia, Francia y la órbita árabe 
del Golfo, a saber, Emiratos Árabes Unidos 
(EAU), Arabia Saudí y Jordania. Estados Uni-
dos también mostró su aprobación, aunque 
su postura oficial es un poco difusa al haber 
logrado “consensos” con Turquía respecto a 
la contienda libia. 

La segunda propuesta es obra de Argelia. 
Su mandatario, Abdelmadjid Tebboune, mani-
festó su voluntad de formar una alianza con 
los otros dos países vecinos de Libia, Túnez 
y Egipto. Además, se reunió el pasado 13 de 
junio con Aguila Saleh, para ofrecerle su hoja 
de ruta para la paz, aunque no trascendieron 
detalles del encuentro. Su plan contempla la 
celebración de negociaciones inter-libias en 
Argel, el establecimiento de un Consejo Na-
cional de Transición (CNT) y la elección de un 
presidente y un gobierno provisional, hasta la 
celebración de elecciones. Sobre la iniciativa 
egipcia, Tebboune considera que “Argelia es 
el mediador ideal para una resolución política 
real basada en el respeto a la unidad territorial 
del pueblo libio”, por encima de su vecino, ya 
que, de acuerdo con el medio argelino TSA, que 

Libia: tres iniciativas para 
conseguir una solución a la 
guerra civil
Libia se ha convertido en el protagonista de la agenda internacional en 
los últimos tiempos debido al avance de la guerra civil en su territorio. El 
Gobierno de Unidad Nacional (GNA, por sus siglas en inglés), apoyado por 
Turquía y Qatar, anunció la victoria sobre la capital, Trípoli, que había sido 
escenario de una ofensiva durante los últimos 14 meses protagonizada por la 
facción rival, el Ejército de Liberación Nacional (LNA, por sus siglas en inglés), 
comandado por el mariscal Jalifa Haftar.

Henar Hernández

AFP/HO/PRESIDENCIA EGIPCIA 


El presidente de Egipto, Abdel 
Fattah al-Sisi; el mariscal libio, 
Jalifa Haftar; y el presidente 
del Parlamento libio, Aguila 
Saleh, en El Cairo el 6 de junio 
de 2020.
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recoge la línea presidencialista, la hoja de ruta 
de El Cairo cuenta con algunas limitaciones, 
como que busca expresamente “salvar” al 
mariscal Jaftar —tras sus derrotas militares— 
por encima del resto de cuestiones.

La tercera y última iniciativa podría venir 
de la mano del grupo de países formado por 
Turquía, Rusia e Irán. El Gobierno turco con-
vocó a los ministros de Exteriores y Defensa 
rusos, Serguéi Lavrov y Serguéi Shoigú, a una 
reunión en Estambul el pasado 14 de junio, 
en la que también iba a participar el ministro 
iraní de Relaciones Exteriores, Mohammad 
Javad Zarif. Aunque el encuentro acabó pos-
poniéndose, han comenzado a aflorar rumores 
sobre los temas que están sobre la mesa. Según 
explica el analista Felipe Sánchez Tapia del 
Instituto Español de Estudios Estratégicos 
(IEEE), Turquía podría ceder Idlib —el último 

bastión rebelde de Siria— al Gobierno de Bachar 
al-Asad, aliado de Moscú y Teherán, a cambio 
de ganar posiciones en Libia y salvaguardar su 
acuerdo de delimitación de la zona económica 
exclusiva (ZEE) con el GNA, que le confiere el 
derecho de explotación de los recursos ener-
géticos del Mediterráneo oriental. “Será un 
proceso largo de negociaciones”, advierte el 
experto. “La cuestión de la ZEE y la geopolítica 
que rodea a los gaseoductos es un inductor 
fundamental en el entendimiento ruso-turco. 
No solo se reparten Libia, sino que están in-
tentando ‘cerrar’ el Mediterráneo oriental para 
sí”, añade, por su parte, Will Pulido, analista 
de la revista Ejércitos. 

Sirte, nuevo campo de batalla
Tras la victoria del GNA sobre Trípoli, los 

combates se han desplazado a la ciudad de Sir-

te, situada a 400 kilómetros al este de la capital, 
motivados por la férrea postura de Turquía, que 
rechazó el alto el fuego propuesto por Egipto 
en su iniciativa para la paz. De hecho, cabe 
mencionar en este punto que Ankara pretende 
que el GNA conquiste todo el territorio libio, 
donde Sirte —y también Jufra— se erigen como 
puntos geoestratégicos clave.

Sirte es conocida por sus importantes 
yacimientos petroleros, un recurso que está 
motivando las ambiciones de Erdogan en te-
rritorio libio. La ciudad, feudo del LNA, ya 
fue escenario de una cruenta batalla al inicio 
de la guerra civil, que se libró entre el 15 de 
septiembre y el 20 de octubre de 2011, entre 
el Ejército de Libia —ahora LNA—, apoyado 
por la OTAN, y las fuerzas leales al derrocado 
dictador Muammar Gadafi, que fue ejecutado 
al término de los enfrentamientos. 

Ahora, para defender Sirte, el mariscal 
Haftar ha pedido ayuda a Egipto, que ha des-
plegado a su Ejército en la frontera con Libia, 
y a Chad, que anunció el envío de más de 
1.500 soldados para reforzar las filas del LNA. 

Mientras tanto, Turquía continúa prota-
gonizando violaciones del embargo de armas 
que están provocando la apertura de brechas 
con la Organización del Tratado del Atlántico 
Norte (OTAN). Francia ha declarado reciente-
mente que el intervencionismo de la nación 
euroasiática es “inaceptable” e “intolerable” 
y ha condenado el silencio de la Alianza res-
pecto a los últimos movimientos turcos. Hasta 
el momento, Ankara ha enviado a Libia más 
de 13.000 mercenarios sirios, así como em-
barcaciones cargadas de armamento para 
surtir al GNA. ▯

Los combates se han desplazado 
a Sirte, importante ciudad 
petrolera que ha protagonizado 
diferentes batallas a lo largo de 
la guerra civil

Egipto, Argelia y Turquía han presentado diferentes iniciativas 
para resolver el rompecabezas libio
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El presidente de Turquía, Recep 
Tayyip Erdogan, y el primer 
ministro libio, Fayez Sarraj, en 
Ankara el 4 de junio de 2020. 


Fotografía de archivo del año 2011 

de la ciudad libia de Sirte.
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Los últimos tres meses han sido una 
montaña rusa para el crudo. La de-
manda se ha desplomado con la crisis 
del coronavirus y el desacuerdo entre 

Arabia Saudí y Rusia a mediados de marzo para 
recortar la producción llevó al barril de Brent, 
de referencia para Europa y Oriente Medio, a 
precios de hace 20 años. En el caso del West 
Texas Intermediate (WTI), el descalabro fue tan 
brutal que durante la sesión del 20 abril los in-
versores llegaron a cobrar 37 dólares por cada 
WTI. La retirada de barriles acordados por la 
OPEP + (Organización de Países Exportadores 
de Petróleo y Rusia) en abril y la recuperación 
de la demanda con la desescalada en Europa 
han devuelto cierta calma a la cotización del 
hidrocarburo. Con el objetivo de acabar con 
estos volantazos, la organización petrolera ha 
anunciado a principios de junio que realizará 
revisiones mensuales y tomará las medidas 
necesarias para estabilizar el mercado.

 “Tenemos la voluntad y la capacidad de 
tomar las decisiones que hagan falta para ga-
rantizar la estabilidad”, aseguró durante una 
rueda de prensa telemática tras una reunión 
del grupo Abdulaziz bin Salman, ministro de 
Energía saudí. La primera muestra de esta de-
terminación es la extensión del actual recorte 
de la producción, anunciado el pasado 13 de 
abril, hasta julio. Se dejarán de bombear 9,7 mi-
llones de barriles diarios, alrededor del 10% del 
suministro mundial. El ajuste realizado durante 
los dos últimos meses ha ayudado a duplicar 
los precios del crudo al retirar casi el 10% del 
suministro global del petróleo para compensar 
la falta de demanda. "Todos los países están 
interesados en recuperar el rango de precios 
anterior a la crisis lo antes posible", señalaba 
el ministro de Energía de Rusia, Alexander 
Novak, en alusión a las últimas actuaciones 
de la OPEP +.

El ministro saudí y el ruso coincidieron 
en que todavía es pronto para vaticinar las 
políticas de producción para el mes de agosto, 
por los efectos de la crisis económica, aunque 
consideran que la demanda está repuntando. 
"La principal precondición para la extensión 
del acuerdo (de recorte) de la OPEP+ es la 
rapidez con la que se recupera la demanda", 
ha sostenido Novak. Bin Salman también ha 
afirmado que los recortes voluntarios de petró-

La OPEP se conjura 
contra la volatilidad 
del mercado del crudo
La organización realizará revisiones mensuales y asegura 
que tomará las medidas necesarias para estabilizar los 
precios del barril. No se descartan nuevos recortes de 
la producción en caso de que se produzcan rebrotes de 
coronavirus y la demanda vuelva a debilitarse.

Celia López

La retirada de barriles acordados por la OPEP + en marzo y la 
recuperación de la demanda con la desescalada en Europa han devuelto 
cierta calma a la cotización del hidrocarburo
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El secretario general de 
la OPEP +, Mohammed 
Barkindo, en una conferencia 
de prensa en Viena, Austria.
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leo de Arabia Saudí, Emiratos Árabes Unidos 
y Kuwait, por un total de 1,18 millones de 
barriles diarios (mbd), no se extenderán más 
allá del mes de junio, puesto que "habían cum-
plido su cometido".

En medio de la incertidumbre existente 
sobre la evolución de la pandemia y su impacto 
en la economía mundial, la OPEP + prevé un 
plan escalonado, con dos moderados aumentos 
del bombeo en previsión de la reactivación del 
consumo de "oro negro” con la desescalada en 
Europa. Así, el recorte vigente desde el 1 de 
mayo será menor, y se prevé que pasé de un 
recorte de 9,7 mbd a los 7,7 a partir del 1 de 
agosto —y no del 1 de julio, como se pactó en 
abril—, y hasta los 5,7 mbd entre el 1 de enero 
de 2021 y el 30 de abril de 2022. Sin embargo, 
estas cifras pueden revisarse en caso de que 
la demanda avance menos de los esperado en 
las próximas semanas.

Buenas señales desde Europa
Europa comienza a ponerse en marcha 

tras lo peor de la pandemia. Muchos negocios 
comienzan a reabrir, se está debatiendo cómo 
organizar las vacaciones de verano y las ae-
rolíneas anuncian la recuperación de los vue-

los. Son buenas noticias para los productores 
de petróleo, ya que la demanda se recupera 
paulatinamente. El barril de Brent, referencia 
para Europa y Oriente Medio, y el Texas, para 
Estados Unidos, han escalado posiciones en las 
últimas semanas y ahora cotizan cerca de los 
40 dólares por unidad. A pesar de ello, los ana-
listas advierten de que la expansión del virus 
continúa, especialmente en América Latina y 
en el Sudeste Asiático, según ha informado la 
OMS (Organización Mundial de la Salud). No 
es descartable que se produzcan rebrotes y 
nuevos confinamientos de la población. 

Arabia Saudí y Rusia, los mayores produc-
tores con diferencia de la OPEP+, han llamado 
a todos los socios a cumplir con su parte del 
pacto. Irak, Nigeria, Kazajistán y Angola no 
llegaron a cumplir al 100% el tope establecido, 
y ha sido necesario que se comprometieran a 

compensar el próximo trimestre su recorte. "No 
tenemos espacio para ningún tipo de falta de 
cumplimiento. El único espacio que creamos 
el sábado es que aquellos que no cumplieron 
en mayo y junio deben hacerlo en julio, agosto 
y septiembre", ha pedido el ministro saudí. 

Los incumplimientos en los recortes a la 
producción pueden suponer una desestabili-
zación del mercado en el futuro. "La OMS ha 
anunciado que los contagios y las muertes 
por la COVID-19 están subiendo en América 
Latina y el Sudeste Asiático. Es algo escalo-
friante. Una segunda ola de la pandemia ya 
no es una posibilidad lejana. La demanda se 
ha recuperado poco a poco, pero podría volver 
a caer", advertía Bojarnar Tonhaugen, jefe de 
mercados de petróleo de la consultora Rystad 
Energy, en una comunicación para clientes 
remitida a los medios de comunicación. ▯

Los analistas advierten de que la expansión del virus continúa, 
especialmente en América Latina y en el Sudeste Asiático, según 
ha informado la OMS (Organización Mundial de la Salud)
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Intervención del ministro de Energía de Arabia Saudí, Abdulaziz bin Salman, durante la conferencia virtual de la OPEP + celebrada el pasado 9 de abril.
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La industria del petróleo ha sido, jun-
to con las aerolíneas, una de las más 
golpeadas por la crisis sanitaria y eco-
nómica desatada por el coronavirus. 

La demanda se ha desplomado por los con-
finamientos de la población y la paralización 
de las actividades económicas. Los precios 
del barril han caído a niveles de hace veinte 
años, aunque con la reapertura de Europa el 
mercado empieza a recuperarse. Pero ya nada 
volverá a ser como antes, el sector debe adap-
tarse al mundo que viene tras la pandemia. 

Las empresas de petróleo y gas tendrán que 
empezar a prepararse pare reclutar nuevo 
talento y para reforzar el compromiso de su 
plantilla en los próximos meses, según un 
informe del Global Energy Institute de KPMG 
elaborado por Brad Obuchowski, director de 
recursos humanos de KPMG, y Andre Walters, 
consultor de Recursos Humanos. 

Los autores del documento advierten que, 
como consecuencia de las medidas de distan-
ciamiento social, la demanda de petróleo no 
se recuperará hasta el tercer trimestre del 
año. La abrupta caída de los precios del barril 
ha dejado sin liquidez a muchas empresas 
del sector. La industria del crudo y el gas se 
enfrenta a un doble desafío: mantener sus 
operaciones y gestionar la reincorporación 
del talento y de sus empleados a las plantillas. 
Tras la crisis sanitaria y económica, muchas 
empresas han tenido que reducir gastos de 
capital y recomprar acciones. Algunas de las 
compañías ya se han planteado cancelar las 
incorporaciones de empleados. 

Antes de la expansión de la pandemia las 
empresas ya eran conscientes de que necesi-
taban renovar sus plantillas e incorporar a 
trabajadores más cualificados, puesto que los 
más experimentados ya se están empezando a 
jubilar. Ahora, con el teletrabajo, la reducción 
de personal y los turnos ajustados para cumplir 
con las distancias de seguridad, las empresas 
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El reto de gestionar las 
plantillas en las empresas 
petroleras tras la pandemia
Las compañías del sector tienen que reforzar el compromiso de sus 
trabajadores y prepararse para incorporar nuevo talento. La irrupción del 
teletrabajo y la adaptación de las oficinas también suponen nuevos desafíos 
para los departamentos de Recursos Humanos.

Celia López


Un operario gira una válvula 
en una refinería de petróleo 
en la recién inaugurada 
sección de la refinería de 
petróleo de Zubair, al suroeste 
de Basora en el sur de Irak.
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se ven obligadas a acelerar los cambios. Los 
autores del estudio recomiendan retrasar la sa-
lida de los empleados más experimentados de 
la compañía para poder preparar a los novatos. 

Las nuevas tecnologías, como la auto-
matización, han permitido a las compañías 
prescindir de los trabajadores temporales, 
especialmente durante la pandemia, pero con 
la desescalada y el aumento de la producción 
de petróleo eso puede cambiar. Hasta ahora, 
el trabajo de campo sobre el terreno se realiza 
en base a un grupo de empleados con unos 
conocimientos muy especializados y con gran 
experiencia para trabajar por su cuenta. Ahora 
mismo hay menos oportunidades de forma-
ción para especializarse y pocos programas 
de contratación para las nuevas generaciones. 
Las compañías solo confían en cuadrillas ex-
perimentadas que a menudo trabajan como 
contratistas para los grupos tras su jubilación. 

En los últimos años, las compañías se han 
esforzado en poner en marcha programas de 
formación diseñados para reducir las barreras 
de entrada. A partir de ahora será complicado 
que se reactiven estas iniciativas, debido a que 
muchas compañías tienen muchas dificultades 
financieras; las grandes empresas han can-
celado las prácticas de verano para este año. 

“Los equipos de recursos humanos tienen por 
delante la tarea de desarrollar nuevas estrate-
gias para la contratación de universitarios y 
expertos, ya que la caída de precios va a limitar 
las inversiones de las nuevas contrataciones”, 
aseguran los autores del informe. 

Las recomendaciones que incluye el do-
cumento pasan por mejorar la formación de 
los empleados que ya están trabajando en la 
compañía y destaca las nuevas oportunidades 
de carrera que el sector petrolífero y de gas va 
a generar. “La recesión económica hará que las 
compañías sean mucho más competitivas que 
otras en determinados puestos cualificados”, 
indica el estudio. 

Lo más complicado en este contexto será 
atraer a las nuevas generaciones hacia el sector 
del petróleo y el gas. “Los empleados jóvenes le 
dan prioridad al enfoque medioambiental y no 
se identifican con las empresas energéticas”, 
asegura el informe. Los trabajadores jóvenes 
van a vivir su primera gran recesión econó-
mica y es probable que busquen estabilidad y 
flexibilidad en el empleo. “Aquellos que antes 
se empleaban en empresas de nueva creación 
ahora podrían encontrar su lugar en el petróleo 
y el gas”, reza el documento. 

La industria está acostumbrada a calcular 

el coste de su personal en base al cuánto le 
cuesta cada empleado. Ahora es el momento 
de valorar a cada trabajador por sus conoci-
mientos técnicos y su capacidad de producción. 
“Da igual tener una plantilla muy grande si al 
final la compañía depende de las habilidades 
de un número reducido de personas”, advierte 
el estudio.

La vuelta a la oficina
De cara a volver a la oficina, los autores 

del estudio explican que los departamentos 
de Recursos Humanos tienen que desarrollar 
nuevos protocolos para asegurarse de que 
todos los empleados se sientan seguros en la 
desescalada. También se tendrán que plantear 
cómo atraer a nuevos empleados. La modali-
dad del teletrabajo permite la contratación de 
profesionales con talento que viven lejos de la 
sede de la compañía. 

Por último, el informe señala que en los 
próximos años será clave aprovechar la tecno-
logía para desarrollar un ambiente de trabajo 
adecuado en la oficina. “Si los empleados no 
comparten un espacio físico es difícil que forta-
lezcan lazos de amistad”, explica el documen-
to. Un entorno de trabajo agradable también 
permitirá retener el talento en la empresa, en 
un momento en el que cambiar de empleo va a 
ser más fácil por las posibilidades que ofrece 
el teletrabajo. El éxito en la contratación, la 
formación y la gestión de los empleados es 
fundamental para que las empresas petroleras 
y de gas capeen la volatilidad del mercado y 
compitan a nivel mundial. ▯

RE
UT

ER
S/

AH
M

ED
 JA

DA
LL

AH


Un empleado de Aramco 
en la refinería de petróleo 
Ras Tanura y la terminal de 
petróleo de Arabia Saudí.

Antes de la expansión de la pandemia las empresas ya eran conscientes 
de que necesitaban renovar sus plantillas e incorporar a trabajadores 
más cualificados, puesto que los más experimentados ya se están 
empezando a jubilar

El éxito en la 
contratación, la 
formación y la 
gestión de los 
empleados es 
fundamental para 
que las empresas 
petroleras y 
de gas capeen 
la volatilidad 
del mercado y 
compitan a nivel 
mundial
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“Las compañías 
de petróleo y gas 
se transformarán 
en empresas 
multienergía y 
multiservicios”

Luis Aires
PRESIDENTE DE BP ESPAÑA 

El presidente de BP España asegura que “la demanda de petróleo en 

España se está recuperando a un ritmo del 5% semanal” y que “dentro 

de 20 años se seguirán demandando combustibles líquidos, pero en 

menor cantidad y con menor huella de carbono”.
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El presidente de BP España, Luis Aires, fue entre-
vistado en el séptimo programa de Atalayar en 
Capital Radio, que se emitió el pasado lunes 15 
de junio de 22:05 a 23:00. Presidente también 

de la Asociación de Operadores Petrolíferos, abordó el 
impacto de la pandemia del coronavirus en el sector pe-
trolero, a nivel nacional y mundial. La COVID-19 provocó 
que el barril de crudo WTI cotizara por primera vez en 
negativo el lunes 20 de abril de 2020.

¿Cómo ha sido la actividad del sector petrolero en 
los últimos tres meses?

Este último trimestre ha sido muy movido en el 
sector. Hemos tenido la “tormenta perfecta”, que es la 
combinación de varios factores. Por un lado, los países de 
la OPEP y Rusia que a principios de año incrementaron 
sus cuotas de producción, por lo que el precio del barril 
estuvo cayendo durante los meses de enero y febrero —a 
principios de enero estaba en torno a los 70 dólares por 
barril y a finales de febrero en torno a los 55—. Por otro 

lado, cuando llegó la pandemia, entonces se desató la 
crisis de la demanda, y el precio cayó en picado, hasta 
por debajo de los 20 dólares por barril. Así, hemos tenido 
exceso de producción y recorte de demanda.

¿Se va normalizando la situación con la tímida 
apertura de la economía?

Lo estamos viendo ahora en los precios del barril. 
Estamos ya en torno a los 40 dólares por barril. Esto es 
consecuencia de los recortes de producción anunciados 
por la OPEP y también por Rusia y de la recuperación 
económica que ya se ha iniciado y que va a pasos agi-
gantados, sobre todo, teniendo en cuenta los impactos 
en la movilidad. En España, estamos hablando de un 
5% de recuperación de la demanda a la semana, si bien 
es cierto que partimos de una base muy baja. En la 
primera quincena del mes de abril, habíamos perdido 
el 80% de la demanda, es decir, estábamos vendiendo 
un 20% de lo que vendíamos el año pasado. Ese 20% se 
está recuperando ahora prácticamente a un ritmo del 5% 
semanal, conforme se van levantado las restricciones a 
la movilidad y se va recuperando la actividad económica.

¿Qué factores influyeron en lo que ocurrió en el 
mercado petrolífero mundial en las primeras se-
manas de confinamiento?

Fue una combinación de varios elementos. Por un 
lado, el exceso de oferta por parte de los países de la 
OPEP, que estaban tratando de empujar a los competi-
dores de Estados Unidos, es decir, a aquellas compañías 
que se dedican a extraer petróleo a través del fracking, 
con un precio del barril muy en línea con los costes de 
exploración del fracking. Por otro lado, la llegada de la 
pandemia hizo que los precios del crudo se desplomaran 
a unos niveles en los que los primeros perdedores eran 
los países de la OPEP y Rusia. De ahí, los reajustes en los 
niveles de producción, para que los precios vuelvan a la 
senda más normal, entre los 30 y los 50 dólares por barril, 
algo que podemos esperar para los próximos meses.

¿Qué ocurriría si hay un rebrote importante de la 
pandemia?

Va a depender mucho de la forma que tengan los 
países de afrontar un posible rebrote. Las medidas que 
restringen la movilidad tienen un efecto inmediato en 
la demanda de energía. En cambio, si son rebrotes que 
se pueden gestionar a través de la realización de test 
diagnósticos masivos, del sistema médico y de la dis-
tancia social —sin necesidad de limitar la movilidad—, 
posiblemente el efecto sobre la demanda de productos 
petrolíferos no sea tan grande.

¿Considera que el consumo de los combustibles 
fósiles va a morir de aquí a 20 años?

Lo más probable es que, debido a la eficiencia de los 
motores de combustión interna, cada vez esos motores 
van a demandar menos combustibles líquidos, y esos 
combustibles líquidos, a su vez, tendrán una huella de 
carbono menor. Las empresas del sector estamos en estos 

“Hemos tenido la tormenta perfecta: exceso de producción 
y recorte de demanda”

PETRÓLEO  /  ENTREV ISTA


Logo de BP en una gasolinera 
de Londres.
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momentos invirtiendo en tecnologías que nos permitan 
reducir las emisiones de nuestras fábricas y el contenido 
de carbono de los productos que estamos produciendo. Es 
decir, los combustibles líquidos se seguirán demandando 
dentro de 20 años, pero serán combustibles líquidos que 
van a tener una huella de carbono menor.

Otro factor que va a jugar un papel importante en el 
futuro es que hay otras tecnologías que van a ir compi-
tiendo con el motor de combustión interna y que van a 
producir una cierta sustitución de los motores de com-
bustión interna por otro tipo de tecnologías, como los 
vehículos eléctricos. En estos momentos, representan 
un porcentaje muy pequeño de las ventas totales de 
automóviles en nuestro país y, como consecuencia de 
la pandemia, todavía tardarán un tiempo en reactivarse; 
pero, sin duda, a medida que se vayan desarrollando 
estas tecnologías, se vayan reduciendo los costes y las 
baterías tengan mayor duración, la demanda de estos 
vehículos se irá incrementando, lo que provocará la 
disminución progresiva de los combustibles líquidos.

En definitiva, dentro de 20 años se seguirán de-
mandando combustibles líquidos, pero en cantidades 
inferiores a las que se demandan hoy en día.

¿Contempla alguna opción para el hidrógeno y el gas?
Los vehículos movidos por hidrógeno son una alterna-

tiva que hay que observar muy de cerca y las compañías 
la estamos investigando. ¿Dónde puede tener un gran 
recorrido el hidrógeno? Por ejemplo, en el transporte por 
carretera pesada. Cuando hablamos de recorrer muchos 
kilómetros con una carga pesada, el motor eléctrico pue-
de ser menos competitivo. Sin duda, el hidrógeno va a 
jugar un papel fundamental en la transición energética.

¿Qué opinión le merece el Plan Renove 2020 anun-
ciado por el Gobierno para el sector automovilístico?

Es una buena noticia que se incluyan los vehículos 
de combustión. Hay una incertidumbre tecnológica, 
porque la mayoría de las nuevas tecnologías que hemos 
mencionado son incipientes y no son competitivas desde 
el punto de vista de la eficiencia. Por eso nosotros, desde 
el sector, abogamos por lo que hemos denominado la 
“neutralidad tecnológica”, es decir, dejemos que las 
distintas tecnologías puedan competir entre sí, de tal 
forma que las que sean más eficientes sean las que 
triunfen y al final hagan que la transición energética 
sea la más eficiente posible para el consumidor.

En febrero del año pasado, BP anunció un plan para 
convertirse en una compañía de cero emisiones 
para el año 2050. ¿Cómo afecta la pandemia a esa 
estrategia?

El plan se refuerza. Lo que está ocurriendo en el 
mundo nos indica que nuestra ambición de convertirnos 
en una compañía de cero emisiones para el año 2050 y 
ayudar al planeta a descarbonizarse es más importante 
todavía. Creemos que la demanda de petróleo a nivel 
mundial puede estar llegando ya a su pico, por lo que 
empezará a caer. Por ello, queremos trabajar en una 

evolución gradual para ir invirtiendo en las nuevas tec-
nologías, aunque seguiremos extrayendo hidrocarburos 
del planeta, porque todavía harán falta durante algunas 
décadas, pero consideramos que es posible descarbonizar 
esos hidrocarburos porque hay tecnologías ya disponi-
bles que nos permitirían hacerlo. Y al mismo tiempo, 
vamos a ir invirtiendo en otro tipo de tecnologías como 
la producción de electricidad renovable, la economía 
alrededor del hidrógeno o ser capaces de extraer energía 
a partir de los residuos sólidos urbanos, que nos permi-
tan reinventar completamente el mundo de la energía.

¿Incluye en este punto a las estaciones de servicio?
Las estaciones de servicio tendrán que adaptarse 

a una nueva movilidad, donde la demanda de gasolina 
y gasóleo irá descendiendo con el tiempo. Tendremos 
que ir poco a poco instalando carga eléctrica, porque 
pensamos que la estación de servicio debe permitir 
una carga eléctrica rápida o súper rápida, equiparable 
al tiempo de carga de gasolina y gasóleo actual. Además, 
el mejor sitio para la recarga de hidrógeno, en el caso de 
los transportes pesados, será una estación de servicio. 

Las formas de movilidad van a ir cambiando en el 
futuro y las compañías se van a ir transformando para 
ofrecer este tipo de nuevos servicios. Con el tiempo, 
vamos a ir saliendo del encasillamiento tradicional para 
ser compañías multienergía y multiservicios alrededor 
de la movilidad. 

“Podemos esperar que en los próximos meses los precios 
vuelvan a la senda normal, entre 30 y 50 dólares por barril”


Luis Aires, presidente de BP 
España.
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“El hidrógeno va 
a jugar un papel 
fundamental en la 
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Y en cuanto al fracking, ¿habría posibilidad de im-
plementarlo en España?

Es muy improbable que el fracking sea rentable en un 
país con la geología de España y que, además, no tiene la 
exploración tradicional de petróleo y gas. El fracking es 
rentable en aquellos sitios donde hay grandes cantidades 
de petróleo y gas no convencional y que típicamente están 
asociadas a lo que serían los reservorios tradicionales 
de gas y petróleo. Esas condiciones no se dan España. 
Tampoco tenemos una industria alrededor de este tipo de 
actividad. Desde el punto económico, no sería rentable. 

En el Mediterráneo, tenemos el conflicto de Libia 
con intervenciones extranjeras que desestabiliza 
la región. ¿Hay preocupación por esta situación, 
teniendo en cuenta que es un país rico en petróleo 
y gas?

Hay que tener en cuenta que hace unos cuantos años 
Libia vivió una revolución que afectó al sector, incluida 
a mi compañía y tuvimos que salir del país. Pero el im-
pacto del conflicto en Libia, o en cualquier otro país de la 
región, está actualmente muy minimizado por el exceso 
de oferta. Las reservas de crudo en estos momentos 
son más del doble de la demanda que habrá de aquí a 
2050. Y con el desarrollo de la tecnología, serán más de 
tres veces de la demanda esperada. No podemos tener 
miedo a quedarnos sin petróleo o sin gas. Las cantidades 
almacenadas son tan enormes y el desarrollo tecnológico 
avanza tan rápido que el riesgo de desabastecimiento 
por un conflicto en un determinado país no existe. Lo 
que sí puede tener es un efecto puntual sobre el precio 

del petróleo y gas hasta que otros países compensen la 
falta de estabilidad en ese mercado concreto. Estamos en 
un momento en el que no se va a utilizar todo el petróleo 
o todo el gas que hay bajo el subsuelo. ▯ 

“Abogamos por 
la neutralidad 
tecnológica, es 
decir, dejemos 
que las distintas 
tecnologías puedan 
competir entre sí, 
de tal forma que 
las que sean más 
eficientes sean las 
que triunfen”


Refinería de BP Whiting 
en East Chicago, Indiana, 
Estados Unidos.


Centro de BP.PH
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“Se dice que el dinero no tiene olor: El petróleo está ahí para desmentirlo”
Pierre Mac Orlan

(polifacético escritor francés)



El desplome de la demanda mundial de petróleo ha causado una caída masiva de los precios, 
lo que obligó a la OPEP a negociar una bajada histórica de la producción. Esta vez todo es 
diferente. El contexto actual combina un shock de la oferta con una caída sin precedentes de 
la demanda y una crisis sanitaria mundial. El petróleo es, sin duda, uno de los recursos más 
codiciados del mundo hasta el punto de ser a menudo causa de conflicto. Fue el origen del 
nacimiento de las economías industriales en el siglo xix gracias a la propiedad de contener 
una gran cantidad de energía en un pequeño volumen fácilmente transportable. Durante 
los últimos treinta años, el petróleo ha estado compitiendo con otras fuentes de energía, y 
seguirá siendo durante muchos años un producto esencial en nuestra vida diaria1.

RAFAEL GÓMEZ-JORDANA MOYA

“El petróleo es el mayor negocio del mundo, y el principal de las grandes industrias que 
han surgido en las últimas décadas del siglo xix”
Daniel Yerguin2

1 El petróleo crudo es una mezcla de hidrocarburos que se formaron a partir de plantas y animales que vivieron hace millones de años. El petróleo 
crudo es un combustible fósil, y existe en forma líquida en piscinas subterráneas o embalses, en espacios diminutos dentro de rocas sedimentarias, y 
cerca de la superficie en arenas de alquitrán (o aceite). Los productos petrolíferos son combustibles hechos de petróleo crudo y otros hidrocarburos 
contenidos en el gas natural. Los productos petrolíferos también pueden hacerse a partir de carbón, gas natural y biomasa.

2 Daniel Howard Yergin es un autor estadounidense, orador, experto en energía e historiador económico.
3 Gbbl occasionally for widest comprehensive statistics/unidades de volumen billones de barriles. En la industria petrolera mundial, un barril de 

petróleo se define como 42 galones estadounidenses, que es aproximadamente 159 litros, o 35 galones imperiales.
4 Las reservas de petróleo de Venezuela son enormes; probadas sus reservas, este país ha sido clasificado en primer lugar por delante de Arabia 

Saudí.

1Las reservas de crudo y dónde están 
localizadas
Los diez primeros países con las mayores reser-
vas de crudo son:

1.  Venezuela: 300,9 Gbbl3 
2.  Arabia Saudí: 266,5 Gbbl
3.  Canadá: 169,7 Gbbl
4.  Irán: 158,4 Gbbl
5.  Irak: 142,5 Gbbl
6.  Kuwait: 101,5 Gbbl
7.  EAU: 97,8 Gbbl
8.  Rusia: 80 Gbbl
9.  Libia: 48,4 Gbbl
10.  Estados Unidos: 36,5 Gbbl

Aproximadamente, la mitad de los países de la lista de 
los diez primeros se encuentran en la región de Oriente 
Medio/Norte de África. Seis de estos países (Venezuela, 
Arabia Saudí, Irán, Irak, Kuwait y Libia) son miembros de 
la OPEP (Organización de Países Exportadores de Petróleo). 

Curiosamente, no hay una correlación clara entre 

el tamaño del país y su cantidad de reservas de petró-
leo. Por ejemplo, Kuwait, que tiene una masa de tierra 
de 17.818 kilómetros cuadrados, tiene 101,5 Gbbl en 
reservas de petróleo; mientras que Rusia, que tiene una 
masa de tierra casi diez veces mayor, solo tiene 80 Gbbl 
en reservas de petróleo. Si bien los productos elaborados 
con petróleo pueden facilitar la vida y el trabajo, los 
costos para la naturaleza y el medio ambiente pueden 
ser negativos debido a problemas como la contaminación 
y los vertidos de crudo. 

Las variadas cantidades de reservas de petróleo en 
cada país también pueden conducir a un desequilibrio 
de las importaciones y exportaciones de energía. Dado 
que Estados Unidos alberga solo unos 36.500 millones 
de barriles de las reservas de petróleo crudo del mundo 
e importa casi 8 millones de barriles por día, encontrar 
formas alternativas de energía es más importante que 
nunca4. 

Según las estimaciones actuales, el 79,4% de las 
reservas probadas de petróleo del mundo se encuentran 
en los países miembros de la OPEP, y la mayor parte 
en Oriente Medio, que ascienden al 64,5% del total. 
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Los países miembros de la OPEP han hecho aportacio-
nes significativas a sus reservas de petróleo en los últimos 
años, por ejemplo, mediante la adopción de mejores 
prácticas en la industria, la realización de exploraciones 
intensivas y mejores recuperaciones. Como resultado, las 
reservas probadas de petróleo de la OPEP se encuentran 
en 1.189,80 mil millones de barriles (2018).

2La pandemia y las primeras decisiones
El acuerdo del 12 de abril 20205

Los ministros de Energía de la alianza de 
la OPEP+6 llegaron a un acuerdo el domingo 12 

de abril para sostener los precios del crudo; acuerdo al 
que se sumaron por vez primera otros productores con 
EEUU y Canadá. En virtud de dicho acuerdo, se estableció 
un recorte de la producción de 9,7 millones de barriles 
diarios, lo que ponía fin a la guerra de precios iniciada 
entre Arabia Saudí y Rusia7 y que, según fuentes de la 
OPEP, podría ser del doble de esa cantidad al sumarse 
recortes voluntarios dentro y fuera del cártel. Este acuer-
do no tiene precedentes en cuanto a la magnitud de la 
reducción de la producción anunciada en términos de 
volumen: casi 10 millones de barriles por día (b/d). Cabe 
recordar que, en 2019, la producción mundial de petróleo 
fue de 100 millones de b/d. Por lo tanto, el acuerdo del 
12 de abril de 2020 representa una reducción del 10%. 
Nunca se ha visto esto anteriormente.

El acuerdo es gradual en varias fases. La reducción 
máxima —9,7 millones de b/d— se previó para mayo y 
junio de 2020. Luego, en el segundo semestre de 2020, 
las reducciones son ligeramente inferiores a 7,7 millones 
de b/d, suponiendo que la economía se recuperará en 
la segunda mitad del año y, por lo tanto, ello conducirá 
a un aumento del consumo de petróleo. Por último, la 
tercera etapa, desde el 1 de enero de 2021 hasta el 30 
de abril de 2022, las reducciones de la producción se 
reducirían a 5,8 millones de b/d.

Esta es la primera vez que la OPEP8 llega a un acuer-
do durante un período de tiempo tan largo. Las decisiones 
de la OPEP normalmente duran unos meses, nunca más 
de dos años. Esto significa que, a momentos excepcio-
nales, soluciones excepcionales. La actual crisis del 
petróleo es única. Ya se han producido fuertes caídas de 
los precios, entre el verano de 2014 y principios de 2016, 
en 2008, a finales de la década de 1990 o en 1986. Pero 
lo que es excepcional es que esta crisis está marcada por 
una caída muy pronunciada de la demanda relacionada 
con la pandemia del coronavirus, que no fue el caso en 
años anteriores o al menos no de esta magnitud. Esto 
llevó a los países productores de la OPEP a llegar a un 
acuerdo en abril, mientras que algunos, como Rusia, lo 
rechazaron en marzo.

¿Qué países serán los que se vean más afectados? 
Evidentemente será un golpe muy duro para algunas 

5 El primer objetivo de este acuerdo es ayudar a estabilizar el mercado mundial del petróleo mediante la reducción del superávit de la oferta en 
relación con la demanda.

6 La Organización de Países Exportadores de Petróleo y aliados.
7 El gigante petrolero ruso Rosneft va a reducir sus inversiones en más de un 20% este año debida a la bajada espectacular del precio del petróleo 

por la crisis del coronavirus, según afirma su presidente Gerhard Schröder.
8 La Organización de Países Exportadores de Petróleo (OPEP) es un organismo internacional fundado en Bagdad, Irak, en 1960. Actualmente lo con-

forman 14 países, de los cuales 5 son miembros fundadores (Arabia Saudí, Kuwait, Irán, Irak y Venezuela). Desde 1965 tiene sede en Viena, Austria. 

El 79,4% de las 
reservas probadas 
de petróleo 
del mundo se 
encuentran en los 
países miembros 
de la OPEP, y la 
mayor parte en 
Oriente Medio, que 
ascienden al 64,5% 
del total

EFFONDREMENT DE LA DEMANDE DE PÉTROLE
Plombée par la paralysie économique due au Covid-19

Évolution de la demande
En millions de barils par jour

Croissance de la demande
En millions de barils par jour
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economías: estoy pensando en Venezuela, Irán, Nigeria9, 
Irak, Angola, Argelia y algún otro. Por poner ejemplos: 
el 95% de los ingresos de exportación argelinos vienen 
del petróleo y del gas10. Y las consecuencias económicas 
no serán las mismas en un país rico como Qatar que en 
Argelia o en Irak, por no hablar de Irán o Venezuela que 
están bajo sanciones de EEUU.

Este acuerdo que, como mencioné, supondrá una 
bajada de la producción de unos 10 millones de barriles 
diarios, no será suficiente para hacer remontar el precio 
frente a una demanda cotidiana que está en retroceso 
de unos 25/30 millones de barriles por lo menos, según 
estimaciones hasta el verano. Y dado que tanto rusos 
como saudíes aceptaron reducir su producción, no es 
previsible según algunos expertos que hagan otros es-
fuerzos. La solución podría ser regular los precios, pero 
para ello haría falta que los americanos se sumaran a 

una OPEP ++11 aceptando cuotas que, como sabemos, 
es algo contrario a sus principios. 

En Oriente Próximo, los países son en principio 
muy resistentes a precios descendentes, su coste de 
producción es bajo (aproximadamente unos 9 $USD 
por barril de media) especialmente en Arabia Saudí, 
pero ¿qué ocurrirá en este país en cuanto al programa 
de diversificación y reformas propuesto por el príncipe 
heredero Mohamed bin Salman conocido como MBS?12 
Como mínimo, habrá un retraso en la puesta en marcha 
de su plan de diversificación económica conocido como 
Visión Arabia Saudí 2030 y ello —como suele ocurrir 
en aquellos países muy dependientes de sus recursos 
naturales— debido a que es un país extremadamente 
dependiente del petróleo desde hace mucho tiempo.

En África, el impacto será aún mayor a medida que la 
pandemia se combine con un colapso histórico de los  

9 Primer productor de petróleo de África, Nigeria obtiene el 70% de sus ingresos de exportación de su petróleo crudo. Con la caída de los precios, las 
previsiones de ingresos se revisan a la baja. El país se encuentra en problemas, lo que justifica su dependencia del Fondo Monetario Internacional. 
Como resultado, dicho organismo proporcionó 3.400 millones de dólares a Nigeria como ayuda de emergencia. Ibrahim Jibrin, director del Centro 
para la Democracia y el Desarrollo de Nigeria, dijo que había presentido el problema desde hacía tiempo, “ya que la dependencia del petróleo ha sido 
excesiva durante muchos años”. Pero el experto nigeriano teme otro problema: “Nigeria, en los últimos años, ha estado endeudándose excesivamente, 
especialmente mediante préstamos de bancos chinos, con dificultades de reembolso de esa deuda. Y eso será un problema”.

10 La pandemia de la COVID-19 hizo que los precios del oro negro cayeran a niveles históricamente bajos. Esto es un duro golpe para la economía 
argelina, que obtiene casi el 95% de sus ingresos de la exportación, y alrededor de tres cuartas partes de sus ingresos presupuestarios de los 
hidrocarburos. Como resultado, la disminución de las reservas de divisas se está acelerando y la recesión se está profundizando. El Fondo Mone-
tario Internacional (FMI) espera que el producto interno bruto se contraiga un 5,2% en 2020. Argelia no ha hecho reformas energéticas para poder 
mantenerse en el mercado. Además, Argelia tiene una situación económica y política muy delicada; su déficit público es muy alto, del 20%, y una 
deuda pública del 60%. Argelia debe revitalizar su sector energético porque está perdiendo mercado; ella sola se está saliendo del mismo por no 
cambiar sus políticas de producción, distribución, en fin, todas sus capacidades. Sonatrach no tiene aún la capacidad para mover al resto de su 
economía. Deberían tener sus propias refinerías y no depender del exterior para ello.

11 Confluencia de intereses entre Estados Unidos, Rusia y OPEP.
12 Es quien maneja directamente el Fondo de Inversión Pública y la empresa petrolera Aramco: cuenta con una fortuna que supera los 368 mil millones 

de dólares.

Lo que es 
excepcional es 
que esta crisis 
está marcada por 
una caída muy 
pronunciada 
de la demanda 
relacionada con 
la pandemia del 
coronavirus

CRUDE OIL RESERVES IN BILLION BARRELS (GBBL)
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precios del petróleo, presionando los presupuestos esta-
tales y poniendo a prueba la resiliencia de las compañías 
energéticas más poderosas del continente. Parece que los 
precios han alcanzado su nivel más bajo desde 1991, y la 
presión inmediata sobre los presupuestos estatales y la 
estabilidad macroeconómica es irreversible, ya que todos 
los productores de África habían presupuestado para 2020 
con una referencia petrolera muy superior a 50 dólares.

3Cómo funciona el mercado del petróleo
Los tres mayores productores de petróleo 

son: EEUU, que ocupa el primer puesto, Rusia 
y Arabia Saudí. Entre ellos, representan entre 

un tercio y el 40% de la producción mundial de petróleo.
El mercado del petróleo tiene dos modalidades prin-

cipales de negociación: el mercado de venta libre y el 
de futuros. 

En el mercado de venta libre o spot el petróleo es una 
mercancía cuyo precio está determinado por la oferta y la 
demanda. La oferta proviene de las empresas que extraen 
el petróleo; la demanda, de refinadores que convierten 
el petróleo crudo en productos que pueden ser utiliza-
dos por los clientes finales (carburantes, combustibles, 
materias primas para la industria petroquímica). Los 
refinadores pasan por filiales comerciales especializadas 
cuyo negocio es intervenir en el mercado para comprar 
las cantidades necesarias para la operación de refinerías 
o para revender excedentes no utilizados. Estos traders 
también pueden tratar de obtener beneficios a corto 

plazo a través de transacciones de compra y reventa 
jugando con las variaciones de cambio diario de precios. 
Por ejemplo, es común que un envío de petróleo cambie 
de propiedad varias veces antes de ser entregado. El 
mercado en el que se llevan a cabo estas transacciones 
de comercio de barriles de petróleo físico se denomina 
mercado al contado (mercado spot).

Además de barriles de petróleo que realmente cam-
bian de manos, hay barriles de petróleo que se comer-
cializan solo en papel; es lo que se denomina mercado 
de futuros o en papel. El petróleo se compra y se vende 
sobre la base de un valor futuro estimado y, por regla 
general, no hay intercambio físico del producto. Estas 
transacciones se llevan a cabo en los mercados de fu-
turos; los dos principales son el NYMEX (New York 
Mercantile Exchange), ubicado en Nueva York, y el IPE 
(International Petroleum Exchange), ubicado en Londres. 
Estas transacciones permiten a los productores vender 
a futuro (o a refinadores comprar a futuro) a un precio 
fijado por adelantado, protegiéndose así contra toda 
variación desfavorable del precio.

Precio de referencia e influencia de la OPEP 
Hay muchas clases de petróleo que difieren según su 

calidad (viscosidad, contenido de azufre, etc.) haciéndolos 
más o menos fáciles de refinar. Por lo tanto, hay tantos gra-
dos de calidad de petróleo como depósitos en producción. 

Los precios de referencia o benchmark13 son para 
los tipos de petróleo crudo más conocidos que sirven 

13 El benchmarking consiste en analizar los precios de la competencia con un claro objetivo: entender la posición competitiva de la oferta propia en 
relación con la de los competidores. El concepto de benchmarking alude, en primera instancia, al estudio de la competencia en cualquier materia.

Las economías 
más afectadas 
serán Venezuela, 
Irán, Nigeria, Irak, 
Angola y Argelia 

OPEC SHARE OF WORLD CRUDE OIL RESERVES, 2018
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principalmente como puntos de referencia para los pre-
cios globales, como el West Texas Intermediate (WTI), 
para el petróleo producido en Estados Unidos; y el Brent        
para el del mar del Norte. Pero hay otros como el Dubái 
Fateh, para el petróleo producido en el golfo Pérsico; el 
Bonny Light en Nigeria o el Western Canadian Select para 
el petróleo pesado de las arenas petrolíferas de Canadá. 

Los precios del crudo se determinan entonces depó-
sito por depósito, con una prima o descuento, a partir de 
un precio de referencia. Si el WTI o el Brent son los más 
privilegiados no es por su calidad, sino por su continua 
cotización con numerosos vencimientos de venta o compra 
a futuro en mercados con liquidez. Hoy en día, solo las 
plazas de Nueva York y Londres son capaces de ofrecer este 
servicio. Como resultado de la epidemia de la COVID-19, 
la demanda disminuyó significativamente, lo que llevó a 
una caída de los precios. El precio del petróleo WTI incluso 
se volvió temporalmente negativo en abril de 2020 debido 
a la saturación de almacenamiento en Estados Unidos. 

También hay otro precio de referencia que es im-
portante mirar, es el precio de la cesta de petróleo ven-
dido por los 13 miembros de la Organización de Países 
Exportadores de Petróleo (OPEP) y que influirá en el 
mercado mundial del petróleo. 

La OPEP: un cártel que tiene como objetivo regular 
los precios

El mercado del petróleo es único en comparación con 

cualquier otro mercado; los volúmenes de petróleo son 
manipulados abiertamente por los mayores exportadores 
del mundo que se han reagrupado dentro de la OPEP. La 
OPEP opera como un cártel de productores que busca 
regular el precio del petróleo a través de un esfuerzo 
coordinado de sus miembros14 en el que todos tienen 
una cuota de producción. En cada reunión, coinciden en 
la cantidad de petróleo a exportar y, por lo tanto, influ-
yen en el precio de mercado. Sin embargo, debe haber 
unanimidad entre los miembros en cuanto a la decisión 
de aumentar o disminuir la producción de petróleo.

4¿Qué ha ocurrido en el mercado del 
petróleo?

“Si quieres ver a un economista 
equivocarse pregúntale cuáles serán los 
precios del petróleo en el futuro”

Hemos asistido a una bajada de precios sin parangón, 
lo que ha llevado a entrar en un terreno de precios del 
crudo negativos en el mes de abril. El WTI, que es el tipo 
de petróleo utilizado como estándar para la fijación del 
precio del crudo, ha llegado a estar a menos de 40,32 
$USD el barril, mientras que el precio a futuro en mayo 
(el entregado físicamente) ha cotizado a menos de 37,63 
$USD el barril, el nivel más bajo de la historia.    

 14 La OPEP está formada por: Arabia Saudí, Irán, Irak, Kuwait, Venezuela, Libia, Emiratos Árabes Unidos, Argelia, Nigeria, Gabón, Angola, Guinea Ecuatorial 
y la República del Congo. En conjunto, estos países poseen alrededor del 80% de las reservas mundiales de petróleo, una cifra que alcanza el 90% 
para los miembros de la OPEP.

En África, el 
impacto será aún 
mayor a medida 
que la pandemia 
se combine con un 
colapso histórico 
de los precios del 
petróleo

MILLER AND LENTS, GLOBAL OIL AND GAS CONSULTANTS 



34

PETRÓLEO

Atalayar.com #24

No había mejor indicador de la magnitud del daño eco-
nómico causado por el coronavirus. Con el cierre de las 
fronteras y el hecho de que una gran parte de la pobla-
ción mundial sigue confinada hoy en día, el transporte 
prácticamente se ha detenido. 

Algunas manifestaciones que se están oyendo...
• Esto es una pausa (ExónMobil, Chevron Corporation).
• Hemos alcanzado el pico de la bajada de precios.
• Estamos hoy en una meseta… (BP, Shell) habrá niveles 

de demanda no tan altos, llegaremos más bien a una 
demanda más plana en el medio plazo. 

Los precios del petróleo están subiendo, ayudados 
por la producción industrial en China y las esperanzas 
de una mayor demanda. ¿Es sostenible este aumento de 
precios? Desde luego, conforme se vayan produciendo 
desconfinamientos, las posibilidades de movimiento y, 
por lo tanto, de transporte aumentan. Ello claramente 
producirá un mayor consumo de esta materia prima en 
sus distintas versiones. ¿Ha pasado ya lo peor?

Según Gonzalo Escribano15, “estamos en una crisis 
gemela de oferta y demanda: la guerra de precios inicial 
entre productores se produjo en el peor momento, en 
medio de una crisis de hundimiento de la demanda por 
el coronavirus; aunque luego se intentó arreglar la cosa 
con recortes de producción, estos parecen insuficientes. 
En estos momentos, la demanda manda y, mientras no 
acaben los confinamientos, no sabremos hasta qué punto 
la demanda se puede recuperar ni en qué medida. Creo 
que, en parte, la destrucción de demanda se mantendrá 
en el medio plazo; por ejemplo, el teletrabajo va a crecer 
y a reducir el consumo de combustibles más de lo que 
la tendencia al coche particular por miedo a contagios 
puede aumentarla; los viajes de negocios y turismo van a 
reducirse sustancialmente, incluidos los desplazamien-
tos internos, como muestran los datos de movilidad de 
Google en todos los países. La demanda de queroseno 
para aviones tardará mucho en recuperarse si es que lo 
hace. Muchos analistas (incluidos recientemente Shell 
y BP) creen que el coronavirus puede haber acelerado 
el pico de la demanda global de petróleo en varios años 
(se esperaba para dentro de una década), aunque más 
que un pico sería una meseta en los niveles actuales de 
alrededor de 100 millones de barriles diarios”. 

5¿Qué soluciones habría para la enorme 
cantidad de petróleo en stock? 

Pongámonos en el caso de un país pro-
ductor y exportador de petróleo. Lo lógico 

sería que ralentizase su producción al máximo y deja-
se —puesto que se trata de una materia prima— dicho 
petróleo almacenado en el subsuelo (bajo tierra). Pero 
una vez producido tienes dos opciones: una, encontrar 
un comprador con una oferta de precio que le interese y 
venderlo; otra, dejarlo almacenado a la espera de mejores 
ofertas en precio. Sin embargo, los elevados costes de 
almacenamiento y la capacidad limitada para absorber 
esta inesperada magnitud de reservas podrían llevar a las 
empresas a desprenderse de los barriles a cero dólares. 

15 Gonzalo Escribano dirige el Programa Energía y Cambio Climático del Real Instituto Elcano y es profesor titular de Política Económica en el Depar-
tamento de Economía Aplicada de la Universidad Nacional de Educación a Distancia (UNED).

Los tres mayores 
productores de 
petróleo son: 
EEUU, que ocupa 
el primer puesto, 
Rusia y Arabia 
Saudí. Entre ellos, 
representan entre 
un tercio y el 40% 
de la producción 
mundial de 
petróleo

US$ por barril

WTI LIVRAISON MAI 2020
MARCHÉ DE NEW YORK CLÓTURE LUNDI

PRECIO PETRÓLEO BRENT MARZO 2020

EL CRUDO WTI REGISTRÓ PRECIOS NEGATIVOS
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Si el parón económico por el coronavirus se prolonga 
(y parece que es así), podrían incluso verse forzadas 
a vender a precios negativos. Esto ya ha ocurrido. Por 
primera vez, los precios cotizaron por debajo de cero 
y el barril WTI terminó cerrando en -37 dólares. Esto 
significa que aquel que pretendía vender un contrato 
de futuros de crudo, tenía que pagar para desprenderse 
del activo. Los productores del petróleo han sido más 
lentos al recortar su producción, lo que significa que 
hay exceso. Los sitios habituales de almacenamiento 
ya están llenos, de ahí los precios negativos de futuros 
para despejar el mercado. Hay una capacidad limitada 
de tanques de almacenaje.

Debido, pues, a la caída de la demanda y a que el 
bombeo ha continuado normalmente, el mundo está 
inundado de crudo. La capacidad de almacenamiento 
mundial ya se encuentra a tope, y los productores pasan 
problemas para buscarle sitio a la producción. 

En condiciones normales, las empresas petroleras 
guardan el crudo en tanques de almacenamiento cer-
canos a los puntos de producción y a los puertos desde 
donde lo exportan; pero la demanda ha caído tanto que 
incluso usan los buques tanqueros para guardarlo. Al-
macenarlo en estos barcos no cuesta menos de 30.000 
$USD diarios, tres veces más que en tierra. Por esto, el 
valor del WTI llegó a terreno negativo. 

El vicepresidente del Instituto Mosconi, Gerardo 
Rabinovich, quien prevé que las consecuencias de esta 

crisis se reflejarán por varios años, comentó al respecto: 
“Quizás estos precios negativos sean algo folclórico del 
día, pero la realidad es que el mercado está completa-
mente desequilibrado. Los stocks de almacenamiento 
están tan llenos que, aunque se supere la pandemia y 
se recupere la demanda, van a hacer falta varios años 
para vaciar este almacenaje y volver a un equilibrio 
entre oferta y demanda”.

6Cuál será el impacto de esta crisis sobre 
la transición energética

Entre el 6 de enero de 2020 y finales de 
marzo, el precio del petróleo cayó ¡un 66%! Y 

cuando el petróleo está muy barato, significa que esta 
fuente de energía es aún más competitiva que antes. 
Y, por lo tanto, eso no facilita, sino todo lo contrario, la 
transición energética y el aumento de las fuentes de 
energía no carbónicas, ya sean renovables o nucleares. 
Pero, como siempre en este mercado, todo queda en 
función de la oferta y la demanda. No obstante, ¿existen 
demanda y oferta como tal en estos momentos?

En resumen, una caída muy fuerte en el precio del 
petróleo, tal y como ha ocurrido, no es muy buena noticia. 
La transición energética se ve facilitada por los altos 
precios del petróleo y este descenso, en teoría, no ayuda 
a la mencionada transición. Los países árabes van muy 
retrasados en la transición energética, pero lo que está 
ocurriendo hoy debería servirles de aviso a futuro.  

El mercado del 
petróleo es único 
en comparación 
con cualquier 
otro mercado: 
los volúmenes 
de petróleo son 
manipulados 
abiertamente 
por los mayores 
exportadores del 
mundo que se han 
reagrupado dentro 
de la OPEP

ESTOS PAÍSES SON LOS MÁS AFECTADOS POR LOS BAJOS PRECIOS DEL PETRÓLEO

Costo promedio por barril (2015, US$)
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CONCLUSIONES
La economía es un asunto de oferta y demanda, de 

producción y consumo. La pregunta para la economía 
pospandémica17 es si ese equilibrio, una vez perdido, 
puede restablecerse rápidamente. Hacerlo será mucho 
más complicado que encontrar más lugares donde al-
macenar el crudo West Texas Intermediate. 

En cuanto a las consecuencias, hay mucha incerti-
dumbre para 2020. La crisis del petróleo es el resultado 
de una crisis económica, que sigue a una crisis sanitaria. 
Por lo tanto, todo lo relativo al petróleo está directamente 
relacionado con asuntos globales: ¿qué sucederá con la 
economía mundial? ¿Cuándo se reiniciará? El Fondo Mo-
netario Internacional predice una recesión mundial del 
3% en 2020. Pero, si hay una recesión para todo el año, 
¿tendrá lugar la recuperación en el tercer trimestre? ¿Qui-

zás en el cuarto? ¿Cómo de grande será esa recuperación? 
Es muy difícil ser preciso sobre el impacto que este 

acuerdo en los precios del crudo tendrá en el sector pe-
trolero y energético para finales de 2020. En cualquier 
caso, en la mayoría de los escenarios, el petróleo y el 
gas seguirán siendo un mercado de varios billones de 
dólares durante décadas. Dada su función en el suminis-
tro de energía asequible, su contribución es demasiado 
importante como para caer.

La conclusión más amplia es que la crisis de la CO-
VID-19 es un shock deflacionario extraordinario para la 
economía causado por la inactividad de una gran parte 
de los recursos productivos del mundo. No hay que con-
fundirse debido a la escasez de unos cuantos productos. 
Las consecuencias casi con certeza persistirán más allá 
del periodo de suspensión generalizada de actividades. ▯

16 Si Libia estuviese hoy en el mercado del petróleo, el precio de este quizás fuese aún más bajo del actual.
17 Una pandemia es la afectación de una enfermedad infecciosa de los humanos a lo largo de un área geográficamente extensa. El vocablo procede del 

griego πανδημία, de παν pan, todo) y de δήμος (demos, pueblo), expresión que significa reunión de todo un pueblo. Real Academia Española 
y Asociación de Academias de la Lengua Española (2014).

La pregunta 
para la economía 
pospandémica 
es si ese 
equilibrio, una vez 
perdido, puede 
restablecerse 
rápidamente


Una refinería de petróleo en la 
ciudad de Ras Lanuf, al norte 
de Libia16. 
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La conclusión 
más amplia es 
que la crisis de la 
COVID-19 es un 
shock deflacionario 
extraordinario 
para la economía 
causado por la 
inactividad de 
una gran parte 
de los recursos 
productivos del 
mundo

REFERENCIAS BIBLIOGRÁFICAS

• RichaRdj. BaRnet, The lean years Politics in the age of scarcity, editorial Abacus.

• daRon acemoglu y james a. RoBinson, Porque fracasan los países, editorial Deusto.

• hocine malti, Histoire secrète du pétrole algérien, editorial La découverte.

• daniel YeRguin, The prize, Free press. https://www.aurumbureau.com/es/speaker/daniel-yergin/

• jaRed diamond, Crisis, editorial Debate. 

• Filipe BaRBosa, gioRgio BResciani, pat gRaham, scott nYquist and Kassia YanoseK, Oil and gas after COVID-19: The day of reckoning or a new age 
of opportunity?, Mckinsey & Company.

• gonzalo escRiBano, documentos del Real Instituto Elcano.

• david Rigoulet-Rozet, redactor jefe de la revista Orients Stratégiques.

• “Arabie Saoudite, Irak, Venezuela... les pays exportateurs de pétrole fragilisés”. 40 minutes, podcast Inter-France. Invitados: FRancis 
peRRin, director de investigación en el Institut des relations internationales et stratégiques (IRIS), investigador asociado en Policy Center 
for the New South y especializado en cuestiones energéticas; chRistian chesnot, periodista en la Redacción Internacional de Radio 
France.

• Energies Nouvelles, Departement d’etudes économiques 11 mi 2020.

• AOP Asociación española de productos petrolíferos.

• Consultas en Jeune Afrique, The Economist, Le Monde.

• France 24, https://www.france24.com/fr/20200514-coronavirus-la-fin-du-p%C3%A9trole-cher

PRIX DU BARIL DE BRUT (NY)

REAL GDP GROWTH
(Percent)

AF
P/

AB
D

UL
LA

H
 D

O
M

A



38

COV ID -19

Atalayar.com #24

Emiratos Árabes Unidos (EAU) realiza un destacado 
trabajo para enfrentar la pandemia mundial de 
la COVID-19, que ha dejado centenares de miles 
de muertos y millones de casos diagnosticados 

en todo el mundo. El desempeño emiratí se ha venido 
desarrollando estos últimos meses de una manera ex-
cepcional, tanto dentro como fuera de sus fronteras. 

Hasta el momento, Emiratos ha enviado a más de 
68 países del concierto internacional en torno a 963 
toneladas de suministros sanitarios, que han beneficiado 
a cerca de 960.000 profesionales médicos en primera 
línea de batalla contra el coronavirus. A ello, hay que 
sumar el ofrecimiento de su logística aeroportuaria 
para repatriar a ciudadanos de diversas nacionalidades 
atrapados en distintas partes del mundo. Una estrategia 
integral que ha sido articulada de una manera excepcio-
nal por el Ministerio de Asuntos Exteriores y Cooperación 
Internacional de Emiratos.

Emiratos, líder en 
la lucha contra la 
COVID-19
El país del Golfo se sitúa a la vanguardia en 
cooperación internacional para combatir la crisis 
sanitaria del coronavirus y desempeña una gran 
labor en la contención de esta lacra dentro de su 
propio territorio.

Raúl Redondo
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Dentro de esta campaña global, recientemente, un 
país de la relevancia del Reino Unido ha recibido el 
soporte emiratí en forma de 6,6 toneladas de material, 
como parte de la pugna del Estado del Golfo contra esta 
pandemia. Asistencia que permitirá la producción de 
millones de artículos de protección personal, como más-
caras faciales. 

“Estamos encantados de poder ayudar a Gran Bre-
taña, uno de nuestros amigos y aliados más cercanos. 
Emiratos Árabes Unidos se ha comprometido a ayudar 
a combatir la COVID-19 donde sea posible”, manifestó 
sobre esta acción el embajador emiratí en Reino Unido, 
Mansoor Abulhoul.

Ya en abril, el jeque Mohamed bin Rashid al-Mak-
toum, vicepresidente y primer ministro de EAU y go-
bernante de Dubái, donó 60 toneladas de ayuda médica 
urgente a Reino Unido. Además, cabe destacar el gran 
trabajo de sustento que ha otorgado Emiratos a la po-

blación británica para combatir el coronavirus. Como 
muestra: el hospital de campaña que se instaló en el 
centro de exposiciones ExCeL de Londres, propiedad 
de la Compañía Nacional de Exposiciones de Abu Dhabi 
(ADNEC, por sus siglas en inglés); un centro que fue 
cedido al Servicio Nacional de Salud británico (NHS, por 
sus siglas en inglés) para constituir el hospital temporal 
NHS Nightingale, con 4.000 camas habilitadas para dar 
servicio a pacientes afectados por la COVID-19. Además, 
el 5 de abril, EAU facilitó la repatriación de 345 turistas 
británicos que estaban de visita en suelo emiratí.

La asistencia del país árabe ha llegado a muchos 
países, incluidas áreas más necesitadas y con menos 
recursos; algunas tan dispares como el Kurdistán iraquí, 
Tayikistán, Ghana, Cuba o las islas Comoras. 

En esta línea, Emiratos envió un avión de ayuda 
con seis toneladas de suministros médicos para apoyar 
a los kurdos de Irak en la compleja tarea de detener la 
propagación del coronavirus. Una aportación que da la 
opción a 6.000 miembros del sector médico de trabajar 
en mejores condiciones en esta difícil situación.

Ahmed al-Dhaheri, cónsul general de Emiratos Ára-
bes Unidos para la región del Kurdistán iraquí, destacó 
positivamente esta iniciativa humanitaria: “Es un honor 
para Emiratos Árabes Unidos extender una mano de 
asistencia al Kurdistán iraquí para ayudarle en su lucha 
contra la COVID-19. Nuestras relaciones fraternales 
sirven como base de esta cooperación, a través de la cual 
ayudaremos a los trabajadores médicos en primera línea 
a combatir este virus de manera segura y protegida”. 
“Emiratos Árabes Unidos respalda a Irak, ya que ejerce 
incansablemente todos los esfuerzos para mantener la 
salud y la seguridad públicas a la luz de estas difíciles 
circunstancias”, explicó el diplomático emiratí.

El Gobierno de Emiratos también destinó un avión 
de carga a Ghana para transportar partes de un hospital 
de campaña, de cara a construirlo en el país africano, 
en apoyo de una misión de la Organización de Naciones 
Unidas (ONU) para proteger a los trabajadores humani-
tarios del coronavirus en África occidental.

David Beasley, director del Programa Mundial de Ali-
mentos de la ONU (WFP, por sus siglas en inglés),  mostró 
su agradecimiento en redes sociales por esta ayuda a 
Mohamed bin Zayed al-Nahyan, príncipe heredero de 
Abu Dhabi, al Ministerio de Asuntos Exteriores y Coo-
peración Internacional de EAU y a la población emiratí. 

La nación árabe dispuso una aeronave con 10 to-
neladas de suministros médicos para la República de 
Tayikistán con el objetivo de dar soporte a los esfuerzos 
tayikos encaminados a frenar la COVID-19; algo que 
sirve de ayuda a unos 10.000 profesionales médicos en 
su labor de contención del virus.

Emiratos también envió un avión cargado con siete 
toneladas de equipamiento médico a la Unión de las 
Comoras, en África oriental, de cara a asistir a 7.000 
sanitarios en su trabajo para combatir la pandemia.

Además, EAU destinó a Cuba ocho toneladas métricas 
de equipamiento médico con la intención de colaborar 
con el país caribeño en la lucha contra la COVID-19. 

Emiratos Árabes 
Unidos realiza un 
destacado trabajo 
para enfrentar la 
pandemia mundial 
de la COVID-19 
tanto dentro 
como fuera de sus 
fronteras


Emiratos Árabes Unidos ha 
donado ayuda a más de 68 
países de todo el mundo.

Emiratos ha enviado 
a más de 68 países en 
torno a 963 toneladas 
de suministros 
sanitarios, que han 
beneficiado a cerca de 
960.000 profesionales 
médicos en primera 
línea de batalla contra 
el coronavirus
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El material suministrado por el país del Golfo a la 
nación cubana ayuda a 8.000 profesionales médicos 
mientras enfrentan la pandemia. Las autoridades de 
la isla mostraron su agradecimiento a Emiratos por la 
donación, que incluye test rápidos, máscaras, guantes, 
zapatos y desinfectantes.

Otro ejemplo de esta labor internacional fue el avión 
de la aerolínea Emirates dispuesto para llevar material 
sanitario a territorio palestino desde el aeropuerto de 
Abu Dhabi; parte de ese suministro estaba destinado 
a la Franja de Gaza, donde la densidad de población y 
el riesgo de contagio generalizado dan muestra de las 
difíciles condiciones de vida que atraviesan sus habi-
tantes actualmente.

El ministro de Estado de Asuntos Exteriores de EAU, 
Anwar Gargash, enfatizó el apoyo “firme y de principios” 
de su país a los palestinos, muchos de los cuales malviven 
hacinados en campos de refugiados dispersos por toda 
la región de Oriente Medio. 

Emiratos también ha prestado ayuda a la Repúbli-
ca Islámica de Irán, uno de los países más golpeados 
por la COVID-19 en la región. En colaboración con la 
Organización Mundial de la Salud (OMS), el 3 y el 17 
de marzo, EAU envió toneladas de material médico y a 
cinco expertos de la propia OMS a Teherán para ayudar 
a 48.000 miembros del personal sanitario.

La colaboración de Emiratos se ha dado también con 
España, y biólogos de nuestro país llegaron recientemente 
a territorio emiratí. Unilabs Middle East, uno de los princi-
pales proveedores de servicios de diagnóstico en Emiratos 
Árabes Unidos, dio la bienvenida a un equipo de expertos 
formado por siete biólogos moleculares españoles, que 
ayudarán a los trabajadores médicos locales contra la 
COVID-19. El equipo hispano se une a un grupo existente 
de especialistas de laboratorio que están trabajando para 
mejorar la productividad del ecosistema del laboratorio, 
optimizar las pruebas per cápita, mejorar la eficiencia en 
la identificación y el diagnóstico, respaldar la gestión de 
los procedimientos de cuarentena y evaluar la eficacia de 
los procesos de liberación para pacientes recuperados.

“Nuestro equipo está trabajando las 24 horas para 
tomar muestras y proporcionar resultados en 24 horas;  
dada la gran demanda, estamos muy contentos de po-
der recurrir a los recursos, la experiencia y la mano de 
obra que forman parte de un laboratorio global como 
Unilabs”, declaró Mohamed Daoud, director general de 
la entidad emiratí. 

Por otra parte, y en el marco de los contactos con 
España, la localidad de Marbella recibió hace escasas 
fechas más de 18.000 kilos de material de prevención 
frente a la COVID-19, donados por Emiratos Árabes 
Unidos a través de su Embajada en territorio español.

La asistencia del 
país árabe ha 
seguido llegando 
a muchos países, 
incluidas áreas 
más necesitadas 
y con menos 
recursos


Emiratos Árabes Unidos 
envió un avión de ayuda 
con ocho toneladas de 
suministros médicos a Cuba.


El príncipe heredero de Abu 
Dhabi, el jeque Mohamed 
bin Zayed al-Nahyan.


David Beasley, director 
del Programa Mundial de 
Alimentos de la ONU, junto 
con los miembros de la 
tripulación del Boeing C-17 
Globemaster.
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La colaboración del país árabe ha llegado incluso a 
darse con potencias mundiales como Estados Unidos. El 
Gobierno de Emiratos y la aerolínea Etihad Airways ya 
trabajaron hace tiempo en territorio emiratí para repa-
triar a 25 ciudadanos norteamericanos que no podían 
desplazarse debido al brote de coronavirus. Además, 
el embajador de Emiratos en EEUU, Yousef al-Otaiba, 
se reunió con el secretario de Estado norteamericano, 
Mike Pompeo, para transmitir un mensaje de apoyo y 
solidaridad del propio jeque Abdullah bin Zayed al-Na-
hyan, ministro de Asuntos Exteriores y Cooperación 
Internacional emiratí, en esta complicada situación. 
La Embajada de Emiratos en Washington también se 
convirtió en donante del Hospital Nacional de Niños, 
que dispuso pruebas de detección de la COVID-19 para 
jóvenes pacientes. Mientras, el país del Golfo también 
proporcionó apoyo caritativo al chef español José Andrés 
dentro del proyecto La Cocina Central del Mundo, que 
está distribuyendo decenas de miles de comidas frescas 
empaquetadas a comunidades necesitadas. Igualmente, la 
Embajada de la nación árabe también ha venido apoyando 
a Feed the Fight, una organización que está sirviendo 
comidas a los trabajadores de la salud, y a Good Food 
Markets, que está proveyendo comestibles a residentes 
necesitados de la capital Washington. 

China también es otra nación con la que Emiratos 
estableció lazos de cooperación para atajar la amenaza 
del coronavirus. Tras el brote inicial de la COVID-19 en 
Wuhan, EAU proporcionó suministros médicos, inclu-
yendo mascarillas y guantes, a China. Además, el 26 
de enero, el jeque Mohamed bin Zayed al-Nahyan ya 
manifestó en la red social Twitter detalles sobre esta 
labor conjunta: “Estamos siguiendo de cerca los esfuerzos 
del Gobierno chino para contener la propagación del 
coronavirus. Estamos confiados en su capacidad para 
superar esta crisis. Emiratos Árabes Unidos está listo 
para proporcionar todo el apoyo a China y cooperar con la 
comunidad internacional para hacer frente a este virus”. 

Esta ayuda internacional se extiende a otras muchas 
naciones, incluso entidades supranacionales como la 
Unión Africana, que distribuyó toneladas de suministros 
sanitarios con la coordinación de la OMS y Emiratos; un 
equipamiento que fue distribuido a más de 30 naciones 
en África. 

Estrategia interna destacada
Emiratos también desarrolla una gran labor con-

tra la COVID-19 en el plano interno. Los responsables 
de salud emiratíes han implementado un sistema de 
detección del coronavirus que ha sobrepasado ya con 
creces los dos millones de pruebas realizadas, dando 
muestra del gran esfuerzo de la nación del Golfo. En 
un comunicado oficial, el Ministerio de Salud afirmó su 
objetivo de ampliar el alcance de las pruebas a todo el 
país para facilitar la detección temprana de los casos de 
coronavirus y el tratamiento necesario.

Como último gran avance, cabe destacar que hace 
poco se presentó una novedosa tecnología basada en 
láser, que posibilita realizar exámenes masivos en un 

corto espacio de tiempo para detectar si una persona es 
portadora del virus que provoca la COVID-19. Se trata de 
una herramienta desarrollada por QuantLase Imaging 
Lab, departamento de investigación médica del grupo 
International Holdings Company (IHC).

A esto se suman otros desarrollos que se presentaron 
anteriormente, como puestos móviles de pruebas de 
detección del coronavirus realizadas sobre la marcha 
o cascos inteligentes usados por la Policía para tomar 
rápida y masivamente la temperatura de los ciudadanos. 
Pasando también por importantes iniciativas como hos-
pitales de campaña, destacando el situado en el World 
Trade Center de Dubái.

Por otro lado, Grupo 42, una compañía de inteli-
gencia artificial y computación en la nube radicada en 
Emiratos, y Oxford Nanopore Technologies, una empresa 
tecnológica de secuenciación avanzada ubicada en Reino 
Unido, han desarrollado una novedosa herramienta a 
gran escala que detecta de forma rápida y precisa la 
COVID-19, con una capacidad de procesamiento en 
paralelo verdaderamente alta. ▯

La labor de 
Emiratos dentro 
del país para 
luchar contra 
el coronavirus 
también es muy 
destacable, 
incluyendo 
grandes avances 
tecnológicos para 
la detección de la 
enfermedad


Emiratos Árabes Unidos 
envió suministros médicos al 
Kurdistán iraquí.


Emiratos Árabes Unidos ha 
donado 6,6 toneladas de 
material a Reino Unido.


QuantLase Imaging Lab 
anunció que ha desarrollado 
un novedoso equipo que 
permite realizar pruebas de 
diagnóstico masivas mucho 
más rápido.
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La crisis sanitaria de la COVID-19, aunque ha sido de menor 
envergadura y afectación que otras en el pasado, simplemente por 
ser tan contagiosa, tan mal anunciada, peor gestionada y fatalmente 
combatida, ha bastado para que el mundo entero se estremeciera, 
para que la economía global se colapsara y para que se viera por 
primera vez a muchos miles de millones de habitantes del planeta 
confinados en sus casas. Falta por ver qué deparará el futuro tras 
esta dura pandemia.

F. Javier Blasco

EL 
MUNDO 
pos-COVID

En este momento, cuando aún se está en plena ba-
talla abierta para combatir la infección, es todavía 
muy pronto para definir con claridad cuál será la 
situación final a nivel mundial tras la pandemia y 

para dibujar claramente las reales consecuencias sobre un 
amplio espectro de la sociedad y las relaciones mundiales 
tras el paso de la epidemia y sus consiguientes efectos 
después de la lucha; así como de si seremos capaces de 
volver a una situación de normalidad similar a la actual 
o, por el contrario, el mundo económico e industrial y sus 
relaciones sociales y culturales sufrirán grandes cambios 
o transformaciones importantes. 
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Ciertamente, no es la primera pandemia que sufre el 
globo terráqueo; solo por mencionar algunas de las más 
importantes, tenemos antecedentes en la antigua Grecia, 
en el imperio romano, la peste de la Edad Media, a prin-
cipios del siglo pasado con la gripe malamente llamada 
española, el SIDA, la gripe aviar y el Ébola. Realmente, 
para combatirla no hemos evolucionado gran cosa, todas 
ellas se sufrieron, pasaron y superaron de forma muy 
similar, evitando los contagios, encerrándose en las ca-
sas y despreciando el contacto con los que por venir de 
territorios o lugares potencialmente infectados tenían 
alta probabilidad de ser portadores del mal en cada uno 
de aquellos momentos. 

Tampoco es esta pandemia la que, de momento y a 
falta de posibles rebrotes este otoño-invierno, más bajas 
ha producido; el SIDA, por ejemplo, es el causante de 
millones de muertes y, tras su aparición, realmente 
nuestras costumbres solo cambiaron en algunos aspectos 
muy específicos y casi determinados al modo de llevar 
a efecto nuestras relaciones sexuales con según qué 
personas y/o con mayores precauciones profilácticas. 
Otras han sido más el ruido que las nueces, e incluso 
existen otro tipo de endemias, propias de determinados 
territorios, que siguen allí de forma permanente y, a 
pesar de ser muy contagiosas, rara vez traspasan las 
fronteras donde se producen, contagian y encapsulan.

Una pandemia en un mundo globalizado y huérfano 
de liderazgo

¿A qué viene tanto pánico y revuelo con la COVID-19? 
Las explicaciones a esta cuestión son algo complejas y la 

mayoría están derivadas de tres elementos fundamenta-
les: la globalización mundial y los medios de propaganda, 
el hecho de no precisarse un contacto físico real entre 
dos personas para su contagio, y ciertas circunstancias 
acaecidas en función de la situación y capacidad política, 
económica, social y de relación, que tanto el mundo en 
general y los países en particular arrastran desde hace 
unos años y que se agudizan más en estos días. Nos 
encontramos en un mundo huérfano de un verdadero 
liderazgo internacional; durante muchas décadas está-
bamos acostumbrados a que fuera Estados Unidos el que 
tirase del carro y pusiera sobre la mesa ciertas salidas 
o soluciones, fundamentalmente de tipo económico; 
o bien tomaba la responsabilidad a sus espaldas para 
facilitar a muchos países cómo salir del agujero en el 
que estaban metidos. 

Hoy en día, a pesar de que EEUU sigue siendo la 
primera economía mundial, el desprecio y hasta elevado 
riesgo con el que se le recibe en muchos sitios donde 
está desplegado, el elevado coste en vidas y dinero para 
sus arcas que ello supone, la reducción de la necesidad 
de importar elementos ajenos para suplir sus propias 
necesidades, la aparición de nuevos y más importantes 
objetivos estratégicos y la presencia del peculiar Donald 
Trump en la Casa Blanca han hecho que el país tienda a 
perder dicho papel en la esfera internacional, apoyado 
en las mencionadas realidades, en su egoísmo y en un 
nacionalismo a ultranza (America First).

El mundo se encuentra totalmente globalizado y 
con carácter tremendamente transversal; no existen 
o casi han desaparecido los conceptos de las grandes 
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No es la primera 
pandemia que 
sufre el globo 
terráqueo, pero 
para combatirla 
no hemos 
evolucionado 
gran cosa


Examen al aire libre en Seúl, 
Corea del Sur, el 25 de abril 
de 2020.
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distancias y las restricciones para la libertad de movi-
mientos de personas, capitales o cosas. Todo afecta a 
todos y cuando un gigante estornuda, todos se ponen 
el termómetro y se toman una aspirina porque saben 
que el catarro les llegará más temprano que tarde. El 
juego con la investigación, desarrollo y transferencias 
de las ADM está cada vez más generalizado y patente. 
Hace dos meses, no existía prácticamente casi ningu-
na frontera infranqueable; lo que a su vez propicia la 
expansión y difusión de cualquier tipo de infección de 
forma rápida y silenciosa, si no se toman las necesarias 
medidas de precaución; tal y como ha sido en muchos 
casos, principalmente y de momento, en España, Italia, 
Reino Unido y EEUU.

Es precisamente la generalización y proliferación de 
movimientos y la celebración de eventos masivos lo que 
propicia todo tipo de contagio sanitario. Los aeropuertos, 
ahora desiertos y algunos solo abiertos de forma parcial 
a vuelos de carácter humanitario, se habían convertido 
en auténticos hormigueros gigantes, donde la gente, 
a millones, se movía a sus anchas, en contacto corto y 
directo; se viajaba en auténticas latas de sardinas, en las 
que por aumentar los beneficios y bajar los precios se 
ganaban todos los espacios para mal acomodar a unos 
sufridos pasajeros que pasaban verdaderos inconvenien-
tes físicos para completar sus desplazamientos. Ni que 
decir tienen los grandes eventos deportivos, festivos, 
culturales y musicales mundiales, que concentraban a 
cientos de miles de personas en espacios muy reducidos 
para el alto número de participantes, a costa de óptimas 
condiciones de higiene.

La Comunidad Internacional (CI) y sus grandes or-
ganismos como la ONU, la OMS, la UE, el FMI, el Banco 
Central Europeo, el Banco Mundial y la OTAN, que ya 
arrastraban algunas o grandes deficiencias para su 
financiación, cohesión, liderazgo y eficiencia, han sido 
superados en sus previsiones iniciales, por lo que han 
mostrado su poco valor empírico y real para analizar y 
prever la dureza de los acontecimientos, asumir respon-
sabilidades, trazar alternativas y apoyar a sus miembros 
con rapidez, eficiencia y efectividad.  

Las secuelas de la pasada y reciente crisis económica 
mundial habían propiciado y creado un gran pelotón de 
países lastrados por sus efectos, que sobrevivían bastante 
o muy retrasados de los puestos de cabeza; estos aún no 
habían cubierto los mínimos requisitos en lo referente 
al saneamiento de sus niveles de déficit y de deuda, por 
lo que muy difícilmente se verán capacitados para salir 
por ellos mismos de la consiguiente crisis económica, 
y ya veremos si hasta financiera, que indudablemente 
seguirá a esta crisis sanitaria; una crisis —ya no quedan 
muchas dudas al respecto— que traerá unas consecuen-
cias mucho más graves que las de 2008. 

Una gestión sin previsión ni medios
A la aludida falta de liderazgo mundial real, hay que 

añadir que la mayoría de los países de cierta entidad 
son manejados por gobiernos nada preparados, muy 
poco capacitados y “liderados” por personajes tan poco 
profesionales que, ante cualquier eventualidad, toman 
decisiones de verdaderos aficionados; lo que les acarrea 
mayores problemas que verdaderas soluciones a los  

REUTERS/KEVIN LAMARQUE REUTERS/JASON LEE

Nos encontramos 
en un mundo 
huérfano de 
un verdadero 
liderazgo 
internacional


El presidente de Estados 
Unidos, Donald Trump.


Un billete de dólar 
estadounidense y un billete 
de yuan chino, junto a 
banderas de los dos países.
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diferentes escollos y obstáculos que aparecen a diario 
en este tipo de crisis; muchos de ellos no son más que 
normales consecuencias de malas previsiones o nefastas 
gestiones previas.  

Los nacionalismos y los regionalismos hacen que 
los Estados y algunas regiones se dediquen a mirarse 
el ombligo y a discutir entre ellos antes que buscar una 
posición política y solución común. Situaciones que, ge-
neralmente, se traducen en una gran falta de confianza, 
secretismos, y en una grave ocultación de los hechos, 
anulando así el necesario intercambio de información 
para frenar este tipo de problemas.  

Otro factor muy común y bastante dado en la mayoría 
de los países afectados ha sido el alto porcentaje de falle-
cidos entre las personas de la denominada tercera edad. 
Personas que, por recientes hábitos o costumbres muy 
generalizadas, tienden o se ven obligados por cuestiones 
sociales y familiares a pasar sus últimos años de vida en 
residencias especializadas. Residencias que, por defor-
mación social o por aquello de autoconvencernos con que 
hacemos lo mejor con nuestros mayores, hemos confundido 
con verdaderos centros sanitarios cualificados y capaces de 
afrontar todo tipo de crisis o pandemias; cosa muy lejana a 
la realidad.  Con una vida en ellas bastante masificada con 
el obligado contacto diario, un gran y extendido temor al 
fácil contagio por parte de ellos, una anacrónica y extraña 
prioridad —casi oficial— para ocupar una cama en las UCIs 
con personas de más de 65 años y por la circunstancia de 
encontrarse aislados de sus familiares, se les ha dejado 

morir como chinches; solos y con cuidados paliativos en 
el mejor de los casos. Situaciones y circunstancias que 
deberán ser investigadas a fondo en su conjunto, y por 
separado, porque, a mi entender, podría rayar con una 
eutanasia masiva, forzada y no consentida ni por parte 
de los implicados ni por sus familiares. 

Los sistemas sanitarios de la mayoría de los países 
occidentales, a pesar de lo que se pensaba y proclama-
ba ufana y previamente, resultaron desbordados casi 
desde el principio; se mostraron bastante incapaces de 
enfrentarse a los altos picos de la pandemia en momentos 
determinados y, para mayor índice de fracaso, al igual 
que aguerridos guerreros, se presentaron a la lucha 
contra este virus —conocido de antemano con más de 
un mes de antelación— sin muchos de los adecuados y 
necesarios materiales de diagnosis, protección o cui-
dados. Como consecuencia de todo ello, los resultados 
y contagios entre su personal han sido escandalosos, 
sobre todo, en España.  

Por parte de las autoridades políticas y sanitarias en 
la mayoría de esos países, se había hecho caso omiso a 
los múltiples avisos por parte de la OMS y, al reaccionar 
de forma tardía para la adquisición de dichos materiales, 
quedaron dependientes del vaivén de precios y ofertas 
de un mercado de piratas chinos y sus nefastos interme-
diarios que han resultado ser prácticamente los únicos 
en el mundo que podían suministrarlos.

Otra crisis sanitaria como esta que estamos su-
friendo, y ya veremos cuáles serán sus resultados y 
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Estados Unidos 
tiende a perder 
el liderato 
en la esfera 
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realidades, en su 
egoísmo y en un 
nacionalismo a 
ultranza (America 
First)


El director general de la 
Organización Mundial de 
la Salud (OMS), Tedros 
Adhanom Ghebreyesus.
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consecuencias finales si es que alguien se entretiene 
en cuantificarlos, es la que se está gestando sobre miles 
de personas que constituyen el grupo de los conocidos 
como enfermos crónicos, que periódicamente precisan 
ser visitados por especialistas en asistencia hospitalaria 
externa para seguir la evolución de su enfermedad o 
para ajustar su medicación. Consultas hospitalarias 
que en España se cerraron el pasado 11 de marzo y 
que, tras casi dos meses de aquello, casi nadie habla o 
se acuerda de ellos; no se conoce ningún tipo de plan 
para recuperarlas de forma presencial —aunque fuera 
sobre la base de un estricto triaje o aprovechando otro 
tipo de locales habilitados para temas sanitarios y que 
ya se están cerrando— para todas las especialidades o, 
al menos, para las más fundamentales como las psico-
lógicas, psiquiátricas, neurológicas, coronarias y uro-
lógicas, de tanta influencia en aquellos enfermos que 
necesitan aire y paseo y que se encuentran encerrados 
en sus casas durante muchas, demasiadas semanas. 
El tapón que se está produciendo por esta ausencia de 
visitas, unido a los habituales retrasos ordinarios y al 
incremento de este tipo de enfermos por las forzadas 
condiciones de vida, según los expertos, producirán un 
grave y peligroso incremento de ellos y, con el tiempo, 
veremos sus consecuencias.      

Cosa parecida ha ocurrido con los sistemas y capacida-
des funerarias en los países con gran número de finados. 
A pesar de ser muchos, variados e incluso sofisticados 
o de lujo, en los países con mayor número de bajas casi 

todos fueron desbordados y se precisó optar por soluciones 
imaginativas ad hoc para paliar en algo el duro trago creado 
por tal situación que ha obligado a aplazar en muchos días 
el cierre del servicio. En algunos países y lugares se ha 
tenido que recurrir a las fosas comunes para gente sin 
recursos en sitios apartados como si de los cadáveres de 
una gran batalla se tratara y urgiera hacerlos desaparecer 
de la vista en el menor tiempo posible. Con respecto a los 
fallecidos, si bien no es un plato de mucho ni buen gusto, 
se ha procedido a casi ocultarlos de la vista y la mente 
por aquello de que su número y presencia ofrece mala 
imagen de gestión y resta votos.

Inexplicablemente y por razones verdaderamente 
ocultas o por un exceso de precauciones por parte de 
los profesionales del ramo, a pesar de la imposibilidad 
de poder enterrar o incinerar los restos humanos con 
cierta celeridad, en muchos países no se practicaron las 
correspondientes y más que necesarias autopsias que, 
muy posiblemente, hubieran propiciado descubrir o dar 
pistas sobre los principales órganos afectados sobre los 
que finalmente actúa el virus para poder atajarlo con 
mayor eficiencia. Situación que es de obligado cumpli-
miento en casos de muertes en circunstancias extrañas 
o sin conocerse claramente las causas del deceso. 

Una crisis en la que los actos de propaganda y la 
creación de bulos por parte de todos, incluidos o funda-
mentalmente aquellos venidos por parte de los gobiernos, 
han copado la atención diaria en los medios de comuni-
cación y en las extenuantes ruedas de prensa-mitin,  
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sazonadas de moduladas tertulias, con un reducido núme-
ro de tertulianos, que, con plena libertad de movimientos, 
se mueven de un escenario a otro durante todo el día. 
Tertulias y conferencias que no han cesado en tratar de 
influir en las mentes y en ensuciar los deseos de obtener 
la verdadera información por parte de unos cansados y 
sumisos ciudadanos con más de 60 días de encierro, a los 
que se les intenta contentar, despistar o apaciguar con 
cánticos, aplausos e historias con final feliz y ocultándoles 
las verdaderas tragedias sanitarias, sociales y económicas 
derivadas de una paupérrima y muy mejorable gestión 
de una crisis sin igual en los últimos cien años. 

La progresiva salida de esta crisis —eufóricamente 
denominada desescalada por algunos— no ha podido ser 
homogénea ni similar en todos los países del mundo por 
razones bien evidentes; varía en función del número de 
contagios y de la evolución de estos, del de muertes, de 
la cantidad de test celebrados sobre la población y de la 
disponibilidad o no de medidas y medios de protección 
y aislamiento. Como dichas variables han sido aplicadas 
de modo, forma y tiempo diferentes en cada uno, la su-
sodicha desescalada sanitaria y la económica o laboral 
también serán diferentes y hasta es muy posible que, 
en algunos de ellos, para muchos negocios y sectores 
completos como el turismo, la hostelería, el ocio, y en gran 
parte la cultura, nunca se salga del agujero en el que se 
encuentran metidos o aún resten demasiados meses para 
que su salida sea una realidad completa o bien patente.     

Si a ello le añadimos que la OMS ha estado vacilante, 
la OTAN no ha servido ni está preparada para combatir 
una pandemia biológica ni para asistir en modo y forma 
a sus aliados necesitados, que la UE no ha sido capaz de 
encapsularse a tiempo, que países como Italia y España, 
abiertos y campechanos como buenos mediterráneos, 
están en manos de Gobiernos timoratos, muy poco pre-
parados y nada previsores que no quisieron anticipar sus 
medidas precautorias aun cuando el problema estaba bien 
patente y desarrollado y que, al menos, tres egocéntricos 
gobernantes como Trump, Boris Johnson y Bolsonaro 
(más de uno de ellos, real o ficticiamente contagiado) 
se hayan reído del mundo y de la amenaza en ciernes, 
exponiendo a países muy poblados en peligro de grandes 
contagios y fallecimientos, llegamos a la conclusión de 
que, por desgracia, nos lo tenemos muy bien merecido.

Toda esta amalgama de hechos, situaciones compli-
cadas, decisiones no tomadas a tiempo o mal tomadas 
en el fondo, tiempo y forma, han llevado al mundo a una 
situación de verdadero caos jamás vista. Un caos de tal 
calibre que en menos de dos meses las tres cuartas partes 
de la población mundial se ha visto recluida en sus casas, 
a pesar de que, como se ha dicho anteriormente, esta 
pandemia no ha sido de las más graves por el número 
de contagiados ni fallecimientos.

¿Podremos salir fortalecidos?
Se dice y entiende que las épocas y secuelas de las 

crisis deben aprovecharse para suprimir lo superfluo, 
aprender de los errores y salir fortalecidos. Habitual-
mente, tras toda gran crisis, las presiones a las que la 

situación de estrés nos somete obligan a adaptar varios o 
muchos cambios en nuestros modos, hábitos, costumbres, 
sistemas de trabajo y de defensa de todo tipo para hacer 
frente a los riesgos y amenazas que ello supone. Cambios 
o adaptaciones que no forzosamente son todas negativas; 
algunas han supuesto una aceleración de procesos ya 
en marcha y también las hay ciertamente positivas. Así, 
se ha podido comprobar el aguante del buen soporte y 
el funcionamiento masivo de las redes en internet; la 
compra por dicho medio y la no presencial (telecompra); 
el gran impulso del teletrabajo y la forzada obligatoriedad 
al no uso del dinero en metálico y, por consiguiente, la 
caída en la asistencia a los cajeros automáticos y a las 
sucursales bancarias. Hechos todos que deberán ser 
analizados con seriedad y prudencia por las más que 
previsibles desapariciones de muchas pequeñas empre-
sas y para que no se conviertan en una gran brecha por 
donde muchas empresas recorten sueldos o puestos de 
trabajo una vez acabada esta adversidad.

Tengo la sensación de que las fronteras volverán a 
tener sentido o, al menos, recuperar parte de sus orígenes 
y utilidad; no serán tan abiertas como en los últimos 
tiempos. Realmente, se necesita de un cierto control de 
los que entran y salen por ellas a raudales para poder 
cerrarlas al tráfico de personas y cosas ante una alarma 
por mínima que sea. Los tiempos de la libre circulación 
sin ningún tipo de control sanitario previo o en el mo-
mento del cruce, al menos para las personas, han pasado 
a mejor vida durante bastantes años como mínimo.

Para terminar con el repaso de los factores o ele-
mentos de aspecto negativo, por último, pero no por ello 
menos importante, nos encontramos ante las grandes 
diferencias y rencillas entre países por optar a determi-
nados liderazgos zonales o mundiales, por dominar el 
mundo económicamente o las graves rencillas y guerras 
motivadas por asuntos varios, incluso religiosos. Muchas 
de estas confrontaciones se acelerarán como el modo de 
ocultar los problemas derivados de este tipo de crisis.

Antes de empezar con otros temas más complejos o 
hasta por dilucidar, quisiera resaltar que, aunque pocos, 
sí ha habido hechos muy positivos y significativos como 
el elevado grado de aceptación y acatamiento de las me-
didas de confinamiento sobre la población; el empleo de 
las Fuerzas Armadas casi desde el principio de la crisis 
en la mayoría de los países aprovechando su alto grado 
de disponibilidad frente al riesgo, su gran versatilidad, 
efectividad y disciplina; así como también la construcción 
rápida de macro hospitales modulares y/o de campaña 
para aliviar la sobrepresión a los hospitales ordinarios. 
Tanto uno como otro son hechos que deben ser resaltados, 
conservados en la memoria y, de ser posible, objeto de 
sucesivos entrenamientos para mantenerlos instruidos, 
con el material actualizado y para su perfeccionamiento.  

Está claro que, salvo honrosas y escasas excepcio-
nes, hay que invertir mucho más en sanidad a nivel 
local y nacional, así como —contrariamente a la idea de 
Trump— mejorar las capacidades de la OMS para crear y 
mantener una red de alerta sanitaría mucho más rápida, 
seria y eficiente a nivel mundial. 

La Comunidad 
Internacional 
y sus grandes 
organismos han 
sido superados 
todos en sus 
iniciales 
previsiones, 
por lo que han 
mostrado su poco 
valor empírico 
y real para 
analizar y prever 
la dureza de los 
acontecimientos

Los nacionalismos 
y los regionalismos 
hacen que 
los Estados y 
algunas regiones 
se dediquen a 
mirarse el ombligo 
y a discutir 
entre ellos antes 
que buscar una 
posición política y 
solución común
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Esta crisis, como todas, también muestra efectos 
curiosos e inesperados. En este caso me refiero a los 
apoyos en personal sanitario y material llegados a Italia 
por parte de Rusia y Cuba. Un fenómeno que no tiene 
otra explicación, salvo la soledad en la que la UE y la 
OTAN han dejado a un país miembro de ambas ante un 
desbordamiento real de sus posibilidades. Fenómeno 
que debe estudiarse con detalle en sus orígenes y efectos 
y no dejarlo aparcado como un simple hecho curioso. 

Creo que debería ser muy importante no caer en el 
error de abrirse en canal a la geolocalización de carácter 
permanente mediante el 5G y otros potentes medios de 
localización, porque una vez establecidos los medios y 
sistemas, aunque sea aparentemente, por motivos de 
salud e identificación de potenciales portadores de la 
enfermedad, el sistema quedará implantado y veremos 
que determinados y espurios intereses se esconden 
tras de ellos en busca de otros objetivos y resultados.  

La realidad pos-COVID
A efectos de los cambios que pueden ocurrir en un 

futuro próximo, se puede decir que la economía mun-
dial está a punto de dar o ha dado ya un vuelco total. 
Muy posiblemente, tras este parón y confinamiento casi 

general y forzoso, el planeta se enfrentará a la crisis eco-
nómica, financiera, laboral y de petróleo —jamás el precio 
del petróleo ha estado en cotas negativas como en esta 
ocasión— más importante de su historia. La profundidad, 
características y repercusiones de dicha crisis serán di-
ferentes para cada Estado y dependerán del tiempo que 
dure en cada uno este paro forzoso. Los países que se 
encuentren sin haber hecho sus deberes en lo referente 
a su deuda y déficit no podrán por sí solos asumir sus 
muchas responsabilidades y, para evitar sufrir grandes 
catástrofes, precisarán el apoyo masivo en forma de prés-
tamos o subvenciones por parte de agentes externos para 
salir de dicho bache. Apoyos que, como contrapartida, 
obligadamente se transforman en los correspondientes 
ajustes políticos, económicos, sociales y estructurales 
que dichos rescates obligarán o traerán consigo.  

Dado el abultado y peligroso número de personas 
infectadas pero asintomáticas (que son las que más con-
tagian sin dar pruebas externas), el mundo del turismo, 
elemento convertido en vital para millones de habitantes 
a nivel mundial, tenderá a desaparecer con la misma y 
reciente intensidad como mínimo, por uno o dos años, y 
hasta es más que posible que jamás recupere su actual 
formato y capacidad. Las exigencias y controles  
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sanitarios a los turistas durante los viajes y en sus estan-
cias obligarán a cambios profundos que harán disminuir 
la afluencia y subirán los costes de todos ellos, por lo 
que muchos de los paquetes multitudinarios y low cost 
actuales desaparecerán; como también cambiarán y se 
reducirán mucho los viajes masivos y extraordinarios 
dirigidos a las personas de la tercera edad.

Igualmente, eventos comerciales de carácter multitu-
dinario como simposios, exposiciones, foros, ferias, cines, 
museos, así como otros de tipo recreativo, deportivo, 
cultural y social, deberán cambiar de formato, reducir 
sus aforos y optar por medidas de control sanitarias 
individuales y colectivas, que cambiarán la perspectiva 
de la forma y modo de asistencia de los espectadores.     

Del mismo modo, la vida de relación social individual 
y colectiva en bares, restaurantes y espectáculos —tal y 
como la entendemos hoy en día— en amplios sectores de 
la sociedad y que encierra y supone bastante cercanía 
entre las personas, sufrirá una mella importante por el 
aumento del grado de desconfianza que representa la 
posibilidad de un contagio de cualquier tipo de enfer-
medad, por la mera cercanía sin llegar al contacto real, 
íntimo o sexual. Lo que también se traducirá, aunque 
pueda notarse menos, en una reducción del uso de los 
transportes colectivos y un aumento de los desplazamien-

tos en medios tales como la bicicleta, las motocicletas o 
taxis y coches de alquiler. 

Es de esperar que la falta de atención o previsión 
en los momentos iniciales, así como cierto tipo de des-
preocupaciones políticas ante la crisis o las tardías inter-
venciones en muchos países, provocarán la desafección 
de los ciudadanos ante aquellos dirigentes que hayan 
puesto en peligro sus vidas; hayan dejado la economía 
hecha unos zorros o no hubieran puesto sobre la mesa 
todos los medios y esfuerzos necesarios para atajarla ni 
reducir sus efectos con rapidez y eficacia. 

Efectos y reacciones que serán capaces de llevar al 
traste a mandatos y mandatarios arraigados, consolidados 
y hasta con grandes perspectivas de reelección a pocas 
fechas vistas. Por otro lado, hasta puede que esta crisis 
y sus efectos de todo tipo acaben con determinados ex-
perimentos políticos que han demostrado ser incapaces 
de lidiar correctamente con toros de miura de mucho 
trapío, peso y talante, y se deba recurrir a gobiernos de 
concentración o a cambios importantes en la legislación 
en varios o determinados países. 

Ya se vislumbra claramente que las diferencias de 
comportamiento ciudadano en función de las medidas 
adoptadas producen unos efectos de recuperación muy 
distintos entre unos países y otros. Serán claramente más 
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positivas en aquellos que fueron diligentes o previsores y 
anticiparon al máximo la adopción de eficientes medidas 
para evitar la extensión de la pandemia y en los que, 
en función de la situación sanitaria, pueden propiciar 
medidas menos restrictivas a sus ciudadanos y dejarles 
un mayor grado de libertad personal y sociabilidad; sobre 
todo, en una fase del año en la que en ambos hemisferios 
las temperaturas no son ni muy cálidas ni muy frías y 
animan a la distensión fuera de casa. 

Aunque en muchos países superpoblados y con no 
muy buenas condiciones de salubridad en Asia, como 
India, de momento, sus efectos no han sido todo lo de-
vastadores que podría esperarse; en grandes zonas de 
África y de Centro y Sudamérica, aunque empezando, 
están todavía por verse. Es muy previsible que, en los 
dos continentes, y debido a sus condiciones atmosféricas, 
los problemas derivados de la escasez de agua potable, 
o la excesiva abundancia de agua no potable por las 
lluvias e inundaciones y las muy limitadas capacidades 
sanitarias en general, pudieran aparecer efectos devas-
tadores entre sus poblaciones gracias a la gran facilidad 
de propagación y contagio. 

Será imprescindible buscar un liderazgo mundial y 
varios zonales realmente resolutivos y capaces de aunar 
esfuerzos en prevención de catástrofes, cosa que no 

siempre resulta fácil de obtener y aplicar por la escasez 
actual de buenos candidatos entre los aspirantes al cargo 
y porque, muchas veces, los votantes nos empeñamos en 
mantener al mando de los Estados y de las asociaciones 
de ellos a auténticos leños, egocéntricos y resabiados 
que desconocen el verdadero rol de lo que debe ser el 
auténtico líder mundial o zonal. 

Algunos dirigentes, incluso las más poderosos, 
pueden caer en la tentación de intentar desviar la aten-
ción de su población sobre la pandemia, sus errores en 
cómo y cuándo atajarla, o malas condiciones sanitarias 
en sus países, y tratar de buscar culpables o chivos 
expiatorios fuera de sus fronteras y del alcance de sus 
decisiones; e, incluso, en desenterrar viejas hachas de 
guerra para tratar de desviar la atención de sus súbdi-
tos (EEUU-Irán). Otros muchos se resistirán a aceptar 
sus responsabilidades, negarán sus negligencias y se 
retraerán en mucho en el tiempo en busca de culpas 
imaginarias o inventadas sobre políticas pretéritas de 
la oposición cuando gobernaba. Muy pocos aceptarán 
sus culpas, pedirán perdón y buscarán de forma sincera 
una solución realmente compartida. 

La hora de las falsas medallas y de apuntarse éxitos, 
que en realidad no lo son, está a punto de llegar. La salida 
a toda situación de crisis, aunque no sea plena o aún de 
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forma incierta e incipiente, es muy propensa a este tipo 
de banales y falaces actuaciones.   

Haber abandonado de forma casi exclusiva en manos 
de China la producción masiva de materiales de protección 
sanitaria ha sido un gran error estratégico colectivo porque 
en caso de una pandemia como la presente las industrias 
nacionales tardan en ponerse en marcha y durante un 
tiempo crucial esta falta será la causa de una mayor ex-
pansión de la enfermedad y de grandes dificultades para 
el trabajo y seguridad del personal sanitario. Tema que, 
estoy seguro, en breve se corregirá. Como consecuencia de 
lo anterior y del ya mencionado sucio mercadeo en torno 
a estos productos, la búsqueda de soluciones alternativas 
ha propiciado en muchos casos auténticas estafas en el 
mercado exterior y otra serie de cambalaches y graves 
comisiones en el interior que, indudablemente, se deberán 
analizar por la justicia una vez termine el apretón.           

Indudablemente también, habrá que hacer cambios 
profundos en la mayor parte de los países donde son 
muy empleadas las residencias de ancianos, ya que 
sus conexiones con la red sanitaria en varios países 
han fallado de forma estrepitosa, particularmente en 
España, Italia y Reino Unido.    

En España, habrá que proceder a una profunda recon-
sideración de la cesión de funciones en temas de salud a 
las CCAA y del papel y capacidad del Ministerio de Sani-
dad en el proceso de centralizar toda acción concerniente 
a la salud pública en el país en el caso de epidemias. El 
casi desmantelamiento de las capacidades y funciones del 
Ministerio ha afectado en mucho a la rapidez de acción 
y efectividad en esta situación, lo que, obligatoriamente, 
debe conllevar a revisar si conviene o no recuperar ciertas 
funciones estatales transferidas en este tema.

Es absolutamente necesario la realización de ejerci-
cios y simulacros de este tipo de situaciones de crisis a 
alto nivel con implicación de todos los medios, fuerzas y 
servicios del Estado a nivel regional, nacional e, incluso, 
internacional, de forma periódica para detectar fallos: 
en el sistema de alertas, en el grado de control de las 
necesidades, en su reacción anticipada y en la ejecución 
una vez la infección está en pleno apogeo; así como apre-
ciar y solventar con tiempo la escasez de medios y su 
redistribución si se produjera. Este tipo de ejercicios es 
vital para el engrase y la puesta en marcha de todos los 

medios y servicios necesarios. Algunos países, quizá por 
“casualidad”, los habían hecho recientemente y sus lec-
ciones aprendidas les sirvieron de mucho (Corea del Sur).

Por último, en el apartado de las generalizaciones, 
deberemos tener presente y estar preparados para un 
aumento de la pobreza y la consiguiente delincuencia 
para subsistir en la inminente crisis económica. Una 
enorme y grave crisis que ya llama a las puertas de 
muchos países —por mucho que se esfuercen en decir lo 
contrario— producirá millones de desempleados y muchos 
de ellos no tendrán acceso a los subsidios estatales o 
regionales por no estar cubiertos por el sistema; en con-
secuencia,  la hambruna y la necesidad, si los esfuerzos 
de los servicios de caridad no suplen la avalancha de 
exigencias, traerán como consecuencia un aumento de la 
delincuencia, el contrabando y el trapicheo con la droga. 
Así como los asesinatos, actos de violencia de género, los 
suicidios y las enfermedades psicológicas y psíquicas 
aumentarán tras tantos días de confinamiento obligado 
y también a consecuencia de la crisis económica.     

Repensar, redefinir y rediseñar el mundo
En definitiva, a modo de resumen y con carácter 

general, tal y como ha venido sucediendo tras las pa-
sadas pandemias y crisis sanitarias, es muy posible 
que esta haya servido como el empujón definitivo para 
alcanzar hitos y efectos ya en marcha o para que se 
produzcan nuevos tipos de cambios importantes en 
aspectos sociales, económicos, laborales, políticos y en 
determinados usos, hábitos y costumbres. Esta crisis 
también ha servido para lanzar definitivamente el uso 
del teletrabajo, lo que sin duda supone un gran acierto, 
pero con consecuencias aún por determinar; además, el 
dinero en metálico ha dejado prácticamente de usarse, lo 
que supone la puntilla a un fenómeno que ya apuntaba 
al desuso, que perjudica a las personas de mayor edad 
no acostumbradas a ello, pero que, por el contrario, 
favorece la continuación de la reducción de la red de 
oficinas bancarias y cajeros automáticos. 

Aparecen otros cambios como un importante aumento 
de las compras online y de los pagos por medios telemáti-
cos con sus consiguientes riesgos de pérdidas de empleo, 
cierre de negocios pequeños y considerables pérdidas en 
las grandes superficies, potenciales fraudes y una impe-
riosa necesidad de mejorar las medidas de protección. 

Ha quedado de manifiesto que habrá que revisar 
el grado de cobertura sanitaria individual y colectiva; 
asistencia que deberá dar un vuelco importante por sus 
grandes fallos y poca efectividad en esta pandemia. Se 
define la necesidad de contar y construir rápidamente 
nuevos tipos de reservas de materiales, así como contar 
de forma permanente con almacenamientos e industrias 
estratégicas, hace años se cerraron y trasladaron a China, 
por lo que se deberán recuperar. 

Como puntos muy importantes y de extrema ur-
gencia, se debe tener en consideración que el sistema y 
cobertura de las residencias de ancianos —en el mundo 
llamémosle civilizado— debe cambiar y mejorar consi-
derablemente y que se produzca el máximo anticipo 
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posible de los esfuerzos nacionales e internacionales para 
que las consecuencias de la crisis económica no sean 
mayores y hasta más sangrantes que las de la sanitaria. 

A pesar de todo lo anterior, el mundo como tal no 
cambiará mucho. Seguirán apareciendo Estados gam-
berros y movimientos terroristas que no respeten la paz 
mundial, ni siquiera durante ni tras estas situaciones. Si 
Trump es laminado para su reelección como consecuencia 
de su nefasta gestión de esta crisis y no resuelve bien 
la económica, alguno entre Xi Jinping y Putin tratará de 
sustituirlo y no por sus propios méritos, sino porque la 
alternativa norteamericana no ofrece grandes garantías 
de ocupar el liderazgo mundial.

La UE pondrá a prueba su supervivencia y efectividad 
y sufrirá grandes bandazos por la baja calidad de los 
aspirantes a sus puestos directivos o los que gobiernan 
o quieren gobernar en breve sus países miembros y por 
las tensiones políticas y económicas que resulten del 
necesario rescate, más o menos encubierto, a favor de 
varios países, de entre los que destacan Italia y España. 

También creo firmemente que la mayoría de los 
organismos internacionales que componen y sobre don-
de se sustenta la CI deberán redefinir sus capacidades 

y posibilidades para evitar desaparecer totalmente o 
quedar reducidos a un papel muy residual por mucho 
que sus actuales directivos pretendan aparentar que no 
existe tal posibilidad.  

No son buenos augurios ni grandes perspectivas 
para el camino que tenemos por delante en general. 
Muchos empezaron el año pensando que este iba a ser 
el de los grandes conciertos internacionales de orden 
económico, ambiental, cultural, político y social al es-
tilo de la década del mismo número en el siglo pasado; 
otros, a nivel nacional, que construirían sus Arcadias 
como les placiera y a todo gas; pero una pandemia que, 
aunque haya sido de menor entidad que otras anteriores, 
simplemente por ser tan contagiosa, tan mal anunciada, 
peor tratada y fatalmente combatida, ha bastado para 
que el mundo entero se tambaleara, la economía glo-
bal se colapsara, el petróleo se regalara y se viera por 
primera vez a muchos miles de millones de habitantes 
confinados en sus casas, anulados los vuelos en el mundo 
entero y cerradas las fronteras en todos los continentes 
con la mayoría de las fábricas, negocios y oficinas de 
“vacaciones” forzosas o clausuradas para siempre sin 
remedio u otra alternativa final. ▯


El secretario general de la 
OTAN, Jens Stoltenberg, 
preside la reunión virtual 
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Exteriores del Consejo del 
Atlántico Norte.
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LLa pertenencia de la COVID-19 a la familia de 
otros coronavirus humanos, actualmente en 
circulación, como el resfriado común, alimenta 
la esperanza de que el factor estacional reduzca 

la virulencia de la pandemia una vez llegue el verano 
en el hemisferio norte. Sin embargo, la relativamente 
rápida propagación de la COVID-19 en el hemisferio sur 
durante la temporada de verano sugiere, por un lado, que 
las condiciones más cálidas no bastan para detener los 
contagios y, por otro, que, dado que el hemisferio sur se 
encamina hacia la temporada de gripe, es posible que 
veamos un sensible aumento en el número de infecciones 
por coronavirus en África y Sudamérica durante los meses 
de julio y agosto, a poco que esta cepa de coronavirus se 
comporte de manera similar a otros virus estacionales.  

Si esta posibilidad se materializase, las ya de por 
sí desastrosas condiciones existentes en gran parte de 
los países del sur sufrirán un deterioro importante que 
puede crear serios problemas sociopolíticos, difícilmente 
contenibles sin recurrir a medidas draconianas que, 
inevitablemente, tendrán un impacto geopolítico, como 
ya hemos visto, en los flujos y reflujos migratorios que se 
están produciendo en Perú, Colombia, Ecuador y Vene-
zuela y que, en buena medida, denotan que el epicentro 
de la pandemia ya se ha trasladado a Sudamérica. Desde 
que el virus llegó a Brasil el 26 de febrero, fecha en la 
que se confirmó el primer caso en São Paulo, Sudamérica 
ha registrado más de un millón de casos. 

La heterodoxa acción política del presidente Bol-
sonaro frente a la crisis ha sido premiada hasta ahora 
en los sondeos, pasando de una aprobación del 30% en 
diciembre de 2019 a una del 76% en abril, a pesar de 
que el sistema de salud brasileño está operando al límite 
de su capacidad, como consecuencia de la decisión de 
priorizar la economía sobre la salud; al punto de que la 
reputada revista médica The Lancet tildó de peligrosa 
la gestión de Bolsonaro. Los últimos datos indican que 
se ha superado la barrera de los 700.000 contagiados; 
lo que permite augurar tal número de muertes diarias 
que Brasil corre el riesgo de caer en una situación de 
Estado fallido, a menos que se imponga un confinamiento 
inmediato que pare en seco la movilidad de la población. 

Los países sudamericanos comparten un conjunto 

de debilidades estructurales y cuentas fiscales poco 
saneadas que han incrementado su vulnerabilidad social 
frente a la pandemia, acentuada por la paralización de 
la economía mundial y la consiguiente reducción de 
la entrada de divisas, fundamentales para sostener no 
solo la liquidez, sino la propia solvencia de unos países 
fuertemente endeudados, una endemia que ya ha llevado 
a Argentina y Ecuador al default. 

Inevitablemente, Sudamérica está entrando en una 
recesión importante, que agravará los problemas econó-
micos y sociales existentes, por cuanto que la emergencia 
sanitaria consumirá recursos previamente destinados a 
políticas sociales. Se hace difícil descartar una renovada 
ola de agitación y protestas en Chile, Ecuador, Colombia, 
Bolivia, y Honduras, en un contexto en el que la pandemia 
ha puesto en manos de los Gobiernos mecanismos de 
control social extraordinarios.  

La situación sanitaria es por ahora mejor en África, 
que, con el 17% de la población mundial, tiene menos 
del 2% de los casos registrados. La pandemia ha tenido 
un arranque más lento en África que en otros conti-

Perspectivas de la crisis pandémica 
en el hemisferio sur

Santiago Mondéjar 
Consultor estratégico 
empresarial especializado 
en la optimización del 
rendimiento del negocio en 
términos de operaciones, 
rentabilidad, gestión y 
crecimiento.
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nentes, pero la OMS ha empezado a identificar focos 
de contagio preocupantes. Es posible que la pirámide 
poblacional africana, efectivamente inversa a la europea, 
haya amortiguado el impacto del coronavirus en África: 
tener un menor número relativo de mayores de 65 años 
con patologías previas hace que a priori los africanos 
hayan sufrido, al menos oficialmente, menos fallecimien-
tos que los registrados en otros lugares del globo. Con 
todo, la limitada disponibilidad de pruebas serológicas 
y laboratorios (Sudáfrica y Ghana han realizado el 46% 
de todas las pruebas llevadas a cabo en África) obliga a 
trabajar con estimaciones, y, en cualquier caso, dados los 
niveles de desnutrición infantil que abundan en África, 
cabe esperar que la COVID-19 encuentre el camino para 
alcanzar a personas que se encuentran en un estado de 
emergencia sanitaria permanente, en países con caren-
cias críticas de respiradores y ventiladores.

En la OMS ya han empezado a saltar las alarmas. 
Con más de 200.000 casos en todo el continente, Yibuti 
tiene uno de los mayores índices de contagios, mientras 
que Nigeria ha visto aumentar rápidamente la cifra de 

muertes adicionales. Estos dos países, situados respec-
tivamente en la costa este y oeste del vasto continente, 
comparten una serie de características, tales y como 
el hacinamiento urbano, que dificulta llevar a cabo el 
“distanciamiento social”, la complejidad de llevar a cabo 
campañas informativas útiles, y la carencia de suficiente 
material sanitario para la protección del personal médico, 
lo que ha causado un importante número de bajas, que 
ha debilitado sus ya de por sí frágiles sistemas de salud.  

El conjunto del continente africano tiene menos de 
una cama de cuidados intensivos por cada 100.000 per-
sonas, mientras que en los tres países que suman entre 
sí 400 millones de habitantes (Egipto, Etiopía y Nigeria) 
solo se dispone de 1.920 camas de cuidados intensivos. 
El riesgo de que buena parte de África esté abocada a 
una situación descontrolada, similar a la que se está 
acercando Brasil, es innegable: una de las proyecciones 
publicadas por la OMS estima que una horquilla de entre 
29 y 44 millones de africanos podrían infectarse este 
año, lo que podría derivar en 190.000 fallecimientos.

A los retos sociales, políticos y de violencia que pla-
gan el continente, las autoridades africanas se enfrentan 
a los cuellos de botella creados por la demanda global de 
productos sanitarios y el limitado número de proveedo-
res internacionales —algunos sometidos a restricciones 
exportadoras— que ha creado un mercado de pujas que 
perjudica a los países africanos, urgentemente necesi-
tados de cientos de millones de kits de pruebas rápidas. 
Al tiempo, países como la República Democrática del 
Congo se enfrentan a un nuevo brote de ébola y carecen 
de recursos para mantener las vacunaciones infantiles 
contra la poliomielitis, el sarampión y la fiebre amarilla.  

Irremediablemente, también África padecerá un 
impacto económico serio que, seguramente, hará que 
sufra una recesión por primera vez en 25 años, con una 
caída esperada del 5,1% en 2020: la pandemia ha causado 
interrupciones en las cadenas de suministro mundiales, 
lo cual priva a la agricultura africana de importaciones 
clave, como los fertilizantes procedentes de China, que 
se suma a los daños provocados por la plaga de langostas 
que afecta a enormes áreas del continente y puede termi-
nar en grandes hambrunas, agravadas por las sequías.  

Al igual que el caso sudamericano, el tránsito de 
los problemas económicos al malestar social es corto 
y, si los peores pronósticos se cumplen, es previsible 
una exacerbación de las presiones migratorias sobre 
el Magreb para llegar hasta la otra orilla, del mismo 
modo que es de esperar un considerable aumento de 
los flujos migratorios con destino a la frontera sur de 
Estados Unidos desde Iberoamérica. ▯

Los países 
sudamericanos 
comparten un 
conjunto de 
debilidades 
estructurales y 
cuentas fiscales 
poco saneadas que 
han incrementado 
su vulnerabilidad 
social frente a la 
pandemia
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La COVID-19 y
los balances de poder
La crisis sanitaria de la COVID-19, que ha sacudido al planeta con cientos 
de miles de muertos, también ha propiciado un cambio en los equilibrios de 
poder a escala global, lo que da muestra del gran impacto de la pandemia.

Lucas Martín
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Casi cinco meses después del inicio de la crisis 
causada por la COVID-19, si se mira a nuestro 
alrededor, da la impresión de que todo se ha 
detenido. Repasando los asuntos que preocu-

paban al mundo a finales de 2019 —algunos, como la 
muerte del general Soleimani, parecían estar a punto de 
tener efectos imprevisibles en todo Occidente—, parece 
que estos se hayan paralizado.

Las naciones afectadas han debido tomar medidas 
drásticas, y el confinamiento al que ha sido sometida 
la población, en cierto modo, se ha aplicado también a 
los propios países,  que se han encerrado en sí mismos, 
aislándose del concierto internacional en todo lo que no 
tenga que ver con la pandemia.

La tragedia de los movimientos migratorios que 
cruzaban el Mediterráneo simula haber desaparecido y 
la presión de Daesh en el Sahel y hacia África occidental 
parece que ya no es tal. Los roces entre fuerzas rusas 

y norteamericanas en Siria han cesado por completo, 
la intervención turca en los conflictos de Siria y Libia 
da la impresión de haberse interrumpido, la situación 
de inestabilidad política en Argelia también parece 
haberse solucionado… y así podríamos seguir con una 
lista interminable.

Pero no es así. Europa se ha bloqueado. Un insig-
nificante microorganismo ha encerrado a su población 
y los gobiernos han dejado de mirar hacia afuera para 
centrarse en su problema interno. Y esta situación ha 
dejado al descubierto la gran debilidad de Occidente, y 
más concretamente la de la Unión Europea (UE). Una 
fragilidad que abarca los más diversos aspectos y de la 
que —no cabe duda— ya hay quien ha tomado buena nota.

La hasta cierto punto irracional reacción de Europa 
en los primeros momentos de la crisis, la falta de res-
puesta conjunta, la incapacidad de actuar unidos, con 
episodios de enconada rivalidad y egoísmo incluidos, 
nos han situado en una delicada posición ante nues-
tros enemigos; porque, a pesar de que haya quien no lo 
quiera admitir, tenemos enemigos. Y a todo esto hay que 
añadir el espectáculo de la permanente discusión entre 
los países del norte y del sur de la UE, que no hace sino 
profundizar en esa imagen de desunión.

El resultado es una Europa ensimismada en sus 
propios problemas, que ha tenido que dar la espalda en 
gran medida a su acción exterior y que, cuando llegue 
el momento de volver a afrontar todo lo que ha dejado 
de lado, deberá asumir las consecuencias de su falta 
de visión.

Lo expuesto hasta el momento nos conduce a un 
planteamiento inquietante: partimos de la base, sin lugar 
a dudas, de que la aparición del coronavirus causante 
de la COVID-19 no es, como se ha llegado a insinuar en 
algunos foros, una acción deliberada. Si su disemina-
ción fue fruto de un fallo durante su manipulación o de 
un proceso completamente natural es un debate muy 
diferente y que sí ofrece serias dudas. Pero del mismo 
modo en que se puede afirmar que la situación creada 
por la expansión de la enfermedad ha sido aprovechada 
y utilizada para ganar posiciones en el enfrentamiento 
comercial y económico, así como para tratar de cambiar 
la balanza de poder e influencia entre China y Estados 
Unidos, tomando a Europa como campo de batalla, se 
puede aseverar que ese bloqueo que han sufrido los 
países de la UE, ese aislamiento y esa clara debilidad 
de sus alianzas y su evidente desunión cuando las cosas 
vienen mal dadas de verdad han favorecido que se deje 
un  espacio libre que otros están tratando de ocupar. Es 
más, ha mostrado una brecha en la que incidir para  

Un virus ha 
encerrado a la 
población y los 
gobiernos han 
dejado de mirar 
hacia afuera para 
centrarse en su 
problema interno. 
Y esta situación 
ha dejado al 
descubierto la 
gran debilidad de 
Occidente y de la 
Unión Europea
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debilitar aún más a un actor que empezaba a ser algo 
más que incómodo y, de paso, colateralmente, afectar a 
la otra gran alianza objetivo de China y Rusia: la OTAN.

En primer lugar, y aunque ya han sido mencionados, 
se debe identificar a los actores principales de esta parti-
da. Como tales podemos señalar a China, Rusia, EEUU y la 
Unión Europea. De entre los cuatro mencionados tenemos 
a dos que podemos considerar centrales, EEUU y China, y 
que son los que hasta el momento se han enfrentado con 
más virulencia, centrados por el momento en imponer su 
relato. Lo llamativo de este enfrentamiento es que, a pesar 
de que ambos están variando el centro de gravedad de 
su política hacia el Pacífico, el campo de batalla de este 
choque ha sido la UE, el tercer actor en liza, cuya capa-
cidad de influencia en ese nuevo teatro de operaciones 
es prácticamente irrelevante, como describe Emilio de 
Miguel Calabia en su último documento publicado por 
el Real Instituto Elcano. Evidentemente, esto es debido a 
que las circunstancias de la pandemia y sus efectos más 
devastadores, por ahora, se han materializado en Europa, 
y la dependencia a todos los niveles de las economías 
de la Unión ante el país asiático ha favorecido que esta 
se convirtiera en una primera presa a batir como modo 
de ganar terreno a su oponente.

El cuarto protagonista, Rusia, por el momento, está 
tomando un papel discreto, limitándose a lidiar con la 
pandemia dentro de sus fronteras y a aprovechar algún 
momento puntual para golpear a quien es su rival más 
cercano, la UE, sembrando la semilla de la discordia 
mediante alguna acción en el campo de las INFOOPS. 

El maltrecho escenario europeo y sus frentes
Volviendo a la UE, cabe preguntarse ¿cuáles son esos 

frentes que han quedado en cierto modo desatendidos?
En primer lugar, su frente del sur. Por un lado, se 

ha dejado de prestar la debida atención a los conflictos 
de Siria y Libia; y particularmente, en este último, se 
están produciendo en los últimos días novedades tras-
cendentales. En ambos, la intervención de Turquía no ha 
cesado, y los movimientos de mercenarios auspiciados 
por el país otomano son un grave problema, pues las 
noticias del desplazamiento de parte de estos a suelo 
europeo son más que inquietantes. Continuando en ese 
frente sur, tenemos el Sahel, la gran pieza clave para la 
estabilidad de la UE. Daesh no sólo está tomando fuerza 
de nuevo en Irak, sino que continua su expansión por el 
Sahel y África occidental, tratando de establecerse en 
toda la región como movimiento yihadista hegemónico, 
arrebatando a Al-Qaeda en el Magreb Islámico (AQMI) 
su feudo tradicional, lo cual ha dado lugar a un conflicto 
armado abierto entre ambos grupos. Todo ello está suce-
diendo mientras la operación EUTM Mali ha suspendido 
todas sus actividades por la amenaza de la COVID-19 y 
justo cuando la presión yihadista al norte de Mali está 
creciendo exponencialmente, del mismo modo que está 
sucediendo en países como Burkina Faso e incluso con 
riesgo de extenderse a Costa de Marfil.

En lo que podemos considerar el frente del este, 
tenemos dos focos principales que, si bien conciernen 
más a la preocupación de la OTAN, son claves para la 
UE, y no podemos olvidar que la mayor parte de los 
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El presidente norteamericano, 
Donald Trump.


El presidente de Rusia, 
Vladimir Putin.
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países de la UE pertenecen a la Alianza, por lo que todo 
lo que afecte a una de las dos entidades afectará a la 
otra irremediablemente. Los dos puntos para mencionar 
aquí son las repúblicas bálticas y Ucrania. En ambos, la 
presión rusa no ha cesado, especialmente en el segundo, 
donde en la región del Donbás continúan los combates 
entre las fuerzas de la antigua república soviética y los 
elementos prorrusos.

Por último, tenemos el frente del sureste, donde 
Daesh está volviendo a tomar fuerza, especialmente 
en Irak. La guerra de Libia se ha recrudecido y los en-
frentamientos en Siria continúan. Y en estos dos países 
todo está evolucionando con la inestimable colaboración 
de Turquía.

Tenemos, por lo tanto, un escenario con una Unión 
Europea en cierto modo inmovilizada por las consecuen-
cias de la pandemia, sufriendo no solo las consecuencias 
sociales y políticas de esta, porque es evidente que la 
crisis de la COVID-19 tendrá  efectos colaterales en la 
política interna de los países miembros, sino también las 
económicas, tanto por los gastos que ha supuesto la lucha 
contra la enfermedad como por la casi total paralización 
de su tejido productivo y empresarial, lo cual, en un 
perverso efecto dominó, está causando ya unos  niveles 
de paro hasta el momento desconocidos y un incremento 
de la deuda de muchos países, especialmente de España, 
Italia y Francia. Esto tiene como resultado inmediato un 
nuevo enfrentamiento en el seno de la UE sobre cómo 
afrontar el problema, situando en posiciones opuestas a 
los ricos países del norte frente a los menos favorecidos 

del sur. No importa las razones de unos u otros, da igual 
la legitimidad de los argumentos; lo significativo es el 
resultado, y este no es otro que más división, lo cual es 
un lastre para el proyecto europeo.

Las posibilidades que tiene en estos momentos la 
UE de enfrentar con éxito una nueva crisis migratoria 
causada por el recrudecimiento de los conflictos de Siria 
y Libia son mínimas. Un problema así no provocaría sino 
más desunión. Si la situación en el Sahel se deteriora 
hasta el extremo que termina afectando a los países 
del Magreb, las consecuencias para la UE serían, como 
en el caso anterior, nefastas, y redundarían en la falta 
de cohesión. Por lo cual cabe preguntarse: ¿podría la 
UE soportar dicho escenario extremo? Y lo que es más 
importante: si ese escenario se materializara, ¿quién 
saldría beneficiado?, o más concretamente, ¿qué efectos 
reales tendría a nivel geopolítico?

La respuesta a la primera pregunta es relativamente 
sencilla, y casi con toda seguridad dicha situación tendría 
consecuencias irreparables para el proyecto europeo.

La segunda y, sobre todo, la tercera son más com-
plejas, pero muy preocupantes.

Los intereses cruzados en la era pos-COVID
Un escenario como el descrito no sólo afectaría a la 

UE. Se ha mencionado ya que la mayor parte de los países 
de la UE son miembros de la OTAN, por lo que una ruptura 
o un deterioro en las relaciones de los países miembros 
de la misma afectaría a la Alianza. Y la afectaría de tal 
modo que la haría incapaz de reaccionar o de hacerlo  
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oportunamente ante cualquier crisis. No es un secreto 
que en el seno de la OTAN los países tienen diferente 
percepción de las amenazas, y, por supuesto, diferentes 
intereses y esferas de preocupación. Esto ha llevado 
incluso a plantear dudas sobre la respuesta de todos los 
miembros ante una hipotética invocación del artículo 5 
en según qué supuestos. Si algo así sucediera, significaría 
el final de la Alianza Atlántica, al menos tal y como hoy 
la conocemos. Esto significaría una oportunidad de oro 
para ese cuarto actor en segundo plano, Rusia, el cual 
podría plantearse, por primera vez y desde una óptica 
realista, culminar sus aspiraciones pendientes, que se 
circunscriben a las repúblicas bálticas, el enclave de 
Kaliningrado, Transnistria y la consolidación de la repú-
blica del Donbás, al menos en lo que se refiere a Europa.

Una Europa dividida, con gran parte de los países 
sufriendo una crisis económica profunda, que a su vez 
tiene deslocalizada gran parte de la producción de sus 
empresas precisamente en China y cuya industria depen-
de del mismo modo de los componentes que fabrica el 
país asiático, al igual que de su tecnología, es una pieza 
muy débil y fácil de cobrar. Y no se debe obviar en manos 
de quién están las mayores reservas de divisas y quién 
tiene capacidad para hacerse con el control de empresas 
de sectores estratégicos, comprando a precio de saldo lo 
que otros vendan ante la necesidad de hacer caja. Pero 
si lo hasta el momento relatado resulta sobrecogedor, 
aún se puede ir más allá. 

Si la necesidad de reaccionar frente al virus llevó a 

una competición, en ocasiones vergonzosa, entre países 
supuestamente aliados y miembros de la misma estructu-
ra supranacional por adquirir material médico, la carrera 
por adquirir la vacuna contra la COVID-19, una vez que 
esta esté disponible, se aventura no menos descarnada. 
Ello provocará, sin lugar a duda, más desunión y enfren-
tamiento. Luego, la solución a la enfermedad puede ser 
un arma más que alguien, enfrascado en la lucha por 
erigirse como la nueva potencia mundial, utilice para 
dar un paso más en su propósito.

EEUU hace tiempo que dejó de tener a Europa como 
eje central, y, como se mencionó al comienzo, su centro 
de gravedad se ha desplazado hacia la zona del Pacífi-
co. Y en ese punto es donde ha colisionado con China, 
que lleva años aumentando su influencia en la zona y 
reforzando sus posiciones, llegando a crear un cinturón 
de islas artificiales fortificadas que sirven como bases 
avanzadas para su fuerza aérea y naval. Un pequeño 
detalle que nos da idea de la pugna desatada es la reciente 
creación por parte de EEUU de la llamada Fuerza Litoral 
de los Marines, una serie de pequeñas unidades muy 
ágiles y desplegables, equipadas con misiles antibuque 
sobre plataformas muy móviles, diseñadas para ocupar 
pequeñas islas o puntos de la costa para, desde dichas 
posiciones, atacar a los buques enemigos. Y dicha fuerza 
ha sido creada para el Pacífico. 

La acción de China en Europa debe entenderse como 
una forma de privar a EEUU de sus naturales aliados 
y, al mismo tiempo, de reforzar su posición económica, 

Como principales 
actores de esta 
partida podemos 
señalar a China, 
Rusia, EEUU y la 
Unión Europea


El presidente de Turquía, 
Recep Tayyip Erdogan.


Jens Stoltenberg, secretario 
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del Tratado del Atlántico 
Norte (OTAN).
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aumentando la dependencia que tiene la UE y asegu-
rándose de que esta se perpetúa. Aparentemente, ante 
la situación planteada, Rusia sólo obtendría beneficios, 
y, en cierto modo, es así. Pero se ha pasado por alto un 
detalle. Rusia está inmersa en la expansión hacia el 
Ártico. Y no solo están en juego los recursos naturales 
que se ocultan bajo el manto de hielo, sino la apertura 
de la que puede ser la ruta comercial más importante 
del planeta. Esa ruta discurriría por el Pacífico norte, 
lo cual implica al país eslavo en la lucha por el nuevo 
centro de gravedad. Tanto es así que recientemente se 
conoció la noticia de que la Armada rusa ha destinado 
tres buques equipados con la nueva versión del misil de 
crucero Kalibr, con capacidad de atacar objetivos tanto 
terrestres como marítimos, a su flota del Pacífico. Estas 
plataformas completarán un refuerzo de 15 nuevos 
barcos asignados a dicha flota. ¿Podría ser el apoyo de 
Rusia para lograr el control de la zona la contrapresta-
ción por recibir en bandeja la posibilidad de cubrir sus 
aspiraciones en la vieja Europa?

Como puede observarse, los intereses cruzados son 
muchos, y lo que hay en juego es lo suficientemente 
importante como para justificar los enfrentamientos de 
los que somos testigos. Si estos subirán en intensidad 
o cambiarán del dominio cognitivo o económico hacia 
otros más tradicionales es difícil de saber, pero el riesgo 
está ahí. Lo que no se puede negar es que un simple 
virus puede haber desencadenado el mayor cambio de 
los balances de poder en el mundo desde el siglo xix. ▯

Las fronteras 
volverán a tener 
sentido o, al 
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Solidaridad y vulnerabilidad 
en tiempos de coronavirus 
La Fundación for Islamic Culture and Religious Tolerance (FICRT) junto con la 
Confesión Religiosa Islámica Al-Tasamoh y la Mezquita de Sheikh Zayed bin 
Soltan han distribuido más de 40 toneladas de alimentos a las familias más 
necesitadas de Granada, Córdoba, Valencia y Madrid.

Ana Rodríguez
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Cuando Samora Machel, presidente de Mozam-
bique entre 1975 y 1986, dijo que “la solida-
ridad no es un acto de caridad, sino una ayuda 
mutua entre fuerzas que luchan por el mismo 

objetivo”, no era consciente de que este concepto iba a 
convertirse en la esencia del año 2020. En diciembre, 
China notificó por primera vez a la Organización Mundial 
de la Salud (OMS) casos de un nuevo brote de enferme-
dad por coronavirus. Desde entonces, este patógeno ha 
infectado a millones de personas a lo largo y ancho del 
planeta. En España, el Gobierno declaró el estado de 
alarma el 14 de marzo, así como el cierre de gran parte 
de los comercios y la limitación de movimientos de la 
población. Ante el impacto económico causado por esta 
pandemia, el Ejecutivo ha aprobado varios paquetes de 
medidas urgentes económicas para ayudar a los más 

vulnerables. Sin embargo, en algunas ocasiones, este 
tipo de iniciativas no son suficientes. La Fundación for 
Islamic Culture and Religious Tolerance (FICRT) junto 
con la Confesión Religiosa Islámica Al-Tasamoh y la Mez-
quita de Sheikh Zayed bin Soltan han decidido aportar 
su granito de arena donando cerca de 40 toneladas de 
alimentos a las familias más necesitadas de Granada, 
Córdoba, Valencia y Madrid. 

“Estos tiempos difíciles de circunstancias dolorosas y 
crisis dañinas que han afectado a toda la humanidad son 
también momento de revelación y de percepción de la 
diferencia entre el bien y el mal, reafirmando el aprecio 
de cada ser humano por la vida, que desea reanudar su 
curso, buscando entre todos soluciones y remedios para 
el virus con el fin de recuperar la normalidad”, destaca 
Juma’a al-Kaabi, director general de la Fundación for 
Islamic Culture and Religious Tolerance. La crisis sani-
taria que azota a la sociedad española corre el riesgo de 
convertirse en una de las mayores crisis sociales a las 
que se ha tenido que enfrentar el país. “Aunque existan 
fuertes y débiles, ricos y pobres, todos ellos se necesitan 
mutuamente; y es cuando percibimos la importancia de 
los valores humanos, que se encuentran en cada uno 
de nosotros, valores como la solidaridad, la convivencia, 
la tolerancia que compartimos todos, extendiendo la 
felicidad a todas las personas, independientemente de 
su raza, religión o color, mediante estos valores”, ha 
añadido Juma’a al-Kaabi. 

En el caso de Valencia, esta pandemia ha llevado a 
decenas de personas a quedarse sin recursos. Por esta 
razón, la Fundación for Islamic Culture and Religious To-
lerance ha donado cerca de siete toneladas de alimentos a 
las familias de esta ciudad. El director del Servicio Jesuita 
a Migrantes de Valencia, José María Segura, recibía esta 
ayuda como “una bendición”, según sus palabras, a la 
par que valoraba la importancia de que una institución 
cristiana, la Compañía de Jesús, cooperara con una fun-
dación que tiene el islam en su nombre. Esta iniciativa 
también llegó a la Asociación Islámica de Valencia, cuyo 
presidente subrayó la “inestimable ayuda para todos 
aquellos que tienen un pequeño comercio y que, debido 
al cierre de sus negocios durante el confinamiento, están 
experimentando unos momentos de gran dificultad”.

Un día antes, este mismo organismo estuvo pre-
sente en la asociación Nazaret en San Blas (Madrid), 
para distribuir más de once toneladas de alimentos a 
las familias madrileñas. “No hay barreras religiosas”, 
señalaba Fernando Domínguez, presidente de este or-
ganismo. Este barrio forma parte de uno de los distritos 
que constituyen el área metropolitana de Madrid.  

El Ejecutivo ha 
aprobado varios 
paquetes de 
medidas urgentes 
económicas para 
ayudar a los más 
vulnerables


Donación al Banco de 
Alimentos en Córdoba, el 20 
de mayo de 2020.
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Durante las últimas semanas se han publicado una serie 
de estudios que muestran la relación que existe entre 
el nivel de renta y la afectación del coronavirus. En 
este contexto, barrios obreros como el de San Blas han 
sido más vulnerables a esta pandemia y a las medidas 
que se han tomado para impedir la propagación de este 
patógeno. Esta situación ha llevado a cientos de perso-
nas a depender de instituciones como la Fundación for 
Islamic Culture and Religious Tolerance o la Fundación 
Nazaret para sobrevivir.

Poco antes de que la sede de esta fundación abriera 
sus puertas, los nervios se palpaban en el ambiente. 
Tanto los trabajadores de FICRT como los voluntarios 
de Nazaret no dejaron de trabajar ni un solo minuto 
para distribuir los más de 2.520 kilos de comida —de las 
once toneladas que se entregarán en la Comunidad de 
Madrid— que se habían destinado al barrio de San Blas. 
“La fruta es lo último que se prepara”, explicaba una de 
las voluntarias a sus compañeras mientras continuaba 
ultimando los detalles. Bolsas, por un lado, cajas, por 
otro, y muchas ganas de intentar ayudar sin pedir nada 
a cambio a aquellas personas que lo necesitan. “El ob-
jetivo de este tipo de iniciativas es promover la cultura, 
la tolerancia y la solidaridad paliando las necesidades 
de muchas familias a nivel local”, afirmaban algunos 
de los presentes mientras entregaban alimentos a las 
personas que iban llegando poco a poco.

El impacto desigual de la COVID-19
FICRT pretende ayudar con este tipo de entregas 

a las minorías, un grupo de población que sufre una 
doble discriminación a raíz de esta pandemia, tanto por 
su situación económica como por su lugar de origen o 
religión. “Nosotros buscamos crear esa convivencia 
común a través de acciones concretas y específicas”, 
indicaba el director tras explicar que “si no reconocemos 
lo valioso de la diversidad nos encontraremos finalmente 
con que lo único que hay son grupos de población que 
se sienten aislados y que no están interrelacionados 
con la sociedad”. 

La FICRT también ha donado cerca de cuatro tone-
ladas de alimentos a las familias granadinas. El Ayun-
tamiento de esta ciudad se ha visto obligado a activar 
con carácter de urgencia ayudas económicas para que 
más de 250 familias pudieran hacer frente al pago de 
alimentos y productos de primera necesidad. La FICRT 
ha querido llegar a aquellos rincones donde no ha llegado 
el Ejecutivo, donando varias toneladas de alimentos para 
ayudar a estas personas a paliar las consecuencias de la 
actual crisis económica. “Juntos resistiremos en estos 
momentos difíciles y juntos venceremos”, indica la tarjeta 
que acompaña a la caja de alimentos que la fundación 
entrega a las personas más afectadas por la crisis. Inés 
Riera, coordinadora del Hospital de San Juan de Dios 
de Granada, mostraba su satisfacción tanto por recibir 
la ayuda de los alimentos como por ser la primera vez 
que una fundación con tan clara vocación multicultural 
se acercaba a su puerta.

Una semana después de que esta fundación distribu-

yese alrededor de siete toneladas de alimentos entre las 
familias de Córdoba, Bruselas propuso un fondo anticri-
sis de 750.000 millones de euros para la recuperación 
económica del Viejo Continente, de los cuales 500.000 
millones se desembolsarán en forma de subvenciones a 
fondo perdido, mientras que otros 250.000 se distribui-
rán como préstamos. “La Comisión propone un Fondo 
de Recuperación de 750.000 millones de euros que se 
añade a los instrumentos comunes ya en marcha. Un 
viraje europeo para afrontar una crisis sin precedentes”, 
especificaba el comisario europeo de Economía, Paolo 
Gentiloni, a través de la red social Twitter. España se 
beneficiará de 140.446 millones de euros de este fondo, 
siendo uno de los mayores beneficiarios del mismo, solo 
por detrás de Italia. 

En Córdoba, Javier Bazuelo, voluntario de Cruz Roja, 
describía cómo nuevas personas que hasta hoy nunca 
se habían visto en la situación de tener que recurrir a 
ayuda para comer se están acercando a las distintas 
organizaciones de España que trabajan con los sectores 
más vulnerables. “Para poder llevar a cabo esta iniciativa 
nos hemos coordinado con estas entidades para detectar 
a nivel local dónde había familias que tuvieran problemas 
puntuales. Nos hubiera gustado llegar a toda España, 
pero finalmente nos hemos enfocado en cuatro regiones 
(Granada, Córdoba, Valencia y Madrid) donde sí hemos 
encontrado algunas situaciones de personas en situacio-
nes de vulnerabilidad por la pandemia del coronavirus y 
por la crisis económica derivada de esta crisis sanitaria”, 
subrayó el director de la fundación Alfred G. Kavanagh 
durante la entrega de alimentos de Madrid. 

FICRT pretende 
ayudar con este 
tipo de entregas 
a las minorías, 
un grupo de 
población que 
sufre una doble 
discriminación 
a raíz de esta 
pandemia


Montaje y preparativos previos 
a la donación de alimentos en 
la Comunidad de Madrid.


El presidente de la FICRT 
da una caja con alimentos a 
una mujer en la Asociación 
Nazaret, en Madrid.


Un joven explica en qué 
consiste la donación a la 
Comunidad Islámica Granada 
Mezquita As-Salam.
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El presidente de la FICRT da una caja con alimentos 

a una mujer en la Asociación Nazaret, en Madrid.


Donación a la Parroquia San Ignacio de Loyola y a 

la Fundación San Juan del Castillo, en Madrid, el 22 
de mayo de 2020.
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La vulnerabilidad en mitad de una pandemia  
La Federación Internacional de Sociedades de la 

Cruz Roja y de la Media Luna Roja define la vulnerabi-
lidad como “la capacidad disminuida de una persona 
o un grupo de personas para anticiparse, hacer frente 
y resistir a los efectos de un peligro natural o causa-
do por la actividad humana, y para recuperarse de los 
mismos”. En esta misma línea aclaran que, aunque la 
“vulnerabilidad casi siempre se asocia con la pobreza, 
también son vulnerables las personas que viven en 
aislamiento, inseguridad e indefensión ante riesgos, 
traumas o presiones”. La pandemia del coronavirus ha 
llevado a miles de personas a no disponer de recursos 
necesarios para hacer frente a esta amenaza ni para 
resistir a los efectos de esta crisis sanitaria. 

En este contexto el rol de instituciones como la 
FICRT es imprescindible. “En el medio del dolor y el 
sufrimiento causado por el virus, hay también un es-
pacio para la esperanza, que se acrecienta cada día 
mediante la unidad de la ciudadanía en la adversidad y 
en la generosidad de tantas personas que colaboran en 
iniciativas solidarias como esta”, señala Kavanagh. El 
objetivo de esta organización es “promover el dialogo 
interconfesional en un marco de tolerancia e integración, 
así como fomentar la mediación cultural a través de la 
difusión del conocimiento de la lengua, la cultura y la 
civilización islámica”. Durante la entrega de alimentos 
en Madrid, el director de este organismo incidió en que 
una de sus metas era crear una convivencia común a 
través de acciones concretas y específicas. 

Desde la aparición de este patógeno, todos los traba-

jadores de esta institución han trabajado sin descanso 
para organizar entregas de comida y otro tipo de acciones 
destinadas a reducir el impacto económico de esta pan-
demia. En todo momento trabajan junto a un Comité de 
Expertos para analizar la evolución de esta situación y 
ayudar a los más vulnerables. “Hace unos días estuvimos 
viendo la posibilidad de ayudar si fuera necesario con la 
obtención de kits o pruebas del coronavirus, suponiendo 
que en un momento dado pudiera haber déficit de stock”, 
señaló Kavanagh durante el reparto de Madrid. 

No obstante, si por algo destaca esta institución es 
por promover el valor de la solidaridad y de la toleran-
cia religiosa entre las personas de todas las culturas y 
religiones. Para ello además de ayudar en momentos de 
crisis como el que estamos viviendo, también organizan 
una serie de actividades, conferencias o congresos para 
“promover la tolerancia y la integración de las distin-
tas minorías religiosas en la sociedad civil española y 
europea”, tal y como subrayan en su página web. Las 
entidades colaboradoras con la Fundación for Islamic 
Culture and Religious Tolerance (FICRT) han sido tes-
tigos durante los últimos meses de cómo la solidaridad 
aumenta en tiempos de crisis. Esta pandemia nos ha 
demostrado que juntos somos más. En este escenario 
de incertidumbre miles de personas y organizaciones 
han estado haciendo lo máximo posible para minimizar 
el impacto de esta crisis económica y sanitaria.  

El camino hacia la recuperación económica
Al mismo tiempo que la FICRT trabaja sin parar para 

reducir al máximo las consecuencias económicas deriva-

Durante las 
últimas semanas 
se han publicado 
una serie de 
estudios que 
muestran la 
relación que 
existe entre el 
nivel de renta y 
la afectación del 
coronavirus


Donación a la Asociación Dar 
Al-Anwar, en Granada, el 21 
de mayo de 2020.
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das de esta pandemia, miles de hogares han comenzado 
a beneficiarse del ingreso mínimo vital. En una rueda 
de prensa, el presidente del Ejecutivo español, Pedro 
Sánchez, explicó que esta ayuda —que empezó a cobrarse 
en junio— beneficiaría a cerca de 850.000 hogares, es 
decir, unos 2,3 millones de personas, cuya renta media 
disponible no llega a los 310 euros mensuales. Esta 
medida persigue reducir el nivel de pobreza y exclu-
sión y garantizar una mejora real de oportunidades de 
inclusión social y laboral de las personas beneficiarias. 
La Organización para la Cooperación y el Desarrollo 
Económico (OCDE) ha publicado un informe en el que 
advierte que la economía española será una de las más 
castigadas por la actual crisis sanitaria, con una caída 
del Producto Interior Bruto (PIB) del 11,1% este año, 
que será del 14,4% en caso de que hubiera un segundo 
rebrote de la enfermedad. 

Los datos emitidos por la oficina de estadística comuni-
taria, Eurostat, siguen en esta misma línea. Este organismo 
ha indicado en su última publicación que el PIB de la 
eurozona cayó un 3,6% en el primer trimestre, mientras 
que en el conjunto de la UE lo hizo un 3,2%. España se 
ha convertido así en el tercer país de la Unión Europea 
(UE) y de la eurozona con una mayor caída del Producto 
Interior Bruto entre enero y marzo de 2020, al apuntar 
un descenso del 5,2% frente a los últimos tres meses de 
2019, dato solo superado por Francia e Italia (5,3%). 

El camino hacia la recuperación económica sigue 
siendo muy incierto. El fortalecimiento de los sistemas 
de salud y el apoyo, por parte de organismos como la 
FICRT, para hacer frente a un mundo poscoronavirus será 

crucial. “Las medidas de contención introducidas por la 
mayoría de los gobiernos fueron necesarias para frenar 
la propagación de este patógeno y limitar el número de 
muertes, pero también han cerrado la actividad empre-
sarial en muchos sectores y han causado dificultades 
económicas generalizadas”, señala la OCDE en su último 
informe. Según este documento, las repercusiones eco-
nómicas de esta pandemia serán especialmente duras. 
Se prevé que el PIB de la zona euro caiga este año más 
de un 11% si se produce una segunda oleada, y alrededor 
del 9% en el caso de evitar un segundo rebrote, mientras 
que el PIB de Estados Unidos caerá en un 8,5% y el 7,3% 
respectivamente.  

La FICRT ha querido llegar a la población más vul-
nerable con acciones directas —como la donación de 
alrededor de 40 toneladas de alimentos— destinadas a 
paliar los efectos negativos de esta pandemia. El objetivo 
de la campaña es, en palabras de su director general, 
promover los valores humanos en este periodo de crisis. 
“Esta iniciativa ha tenido una buena acogida por todas 
las instituciones que han sido contactadas, en las cuatro 
ciudades españolas donde se ha desarrollado, Madrid, 
Córdoba, Valencia y Granada, al ser algunas de las zonas 
más afectadas. Con esta cooperación, se distribuyeron 
cerca de 2.000 cestas de alimentos, en un tiempo récord, 
logrando el éxito y un elevado grado de aceptación por la 
sociedad civil”, ha recalcado. Sin embargo, todavía queda 
mucho por hacer para que estas familias puedan volver 
a la denominada nueva normalidad lo antes posible, una 
nueva normalidad en donde la economía e instituciones 
como la FICRT juegan un papel fundamental. ▯

La FICRT destaca 
por promover 
el valor de la 
solidaridad y 
de la tolerancia 
religiosa entre las 
personas de todas 
las culturas y 
religiones


Donación a la Comisión 
Islámica de Granada 
Mezquita As-Salam, el 21 de 
mayo de 2020. 
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La pandemia del coronavirus y la gestión 
de esta por parte del presidente Jair 
Bolsonaro han transformado por com-
pleto el escenario político brasileño. El 

virus de las protestas se ha expandido igual o 
más rápido de lo que lo ha hecho el patógeno 
que ha acabado con la vida de más de 44.000 
personas en el país. Las manifestaciones que 
enfrentan a los simpatizantes y detractores del 
ultraderechista Jair Bolsonaro han conquistado 
gran parte de la nación, mientras comienza 
la reapertura en algunos de los principales 
estados brasileños como Sao Paulo, Ceará, 
Amazonas y Pará, cuatro de los más azotados 
por esta crisis sanitaria.  

El presidente del país más golpeado por 
esta enfermedad en América Latina ha estado 
rodeado en los últimos meses de distintas po-
lémicas y acusaciones. Los cambios constantes 
en la distribución de datos y la ausencia de 
transparencia han llevado al mandatario bra-
sileño a crear el Ministerio de Comunicación, 
una entidad propia para difundir información 
gubernamental. El líder brasileño se posicionó 
desde el principio en contra de las medidas 
de aislamiento social, bajo la teoría de que la 
“histeria” perjudicaba a la economía. 

En Brasil, al igual que en otras naciones 
como Estados Unidos, la pandemia ha adqui-
rido una dimensión política. El escepticismo 
que ha caracterizado a Bolsonaro —criticado 
por comparar esta enfermedad con un “simple 
resfriado”— han creado el escenario perfecto 
para la aparición de protestas a lo largo y an-
cho del país; manifestaciones que, en algunas 
ocasiones, se han acabado convirtiendo en 
violentos disturbios. 

La nación latinoamericana se saltó la cua-
rentena impuesta por la actual crisis sanitaria 
y salió a la calle a manifestarse, incumpliendo 
en gran medida las directrices de seguridad 
establecidas por las autoridades sanitarias 
nacionales e internacionales. El mandatario 
brasileño fue uno de los primeros en incumplir 
estas restricciones al ignorar la gravedad de 
la COVID-19 y asistir a una manifestación 
montado a caballo ante miles de personas.

El sector sanitario ha sido uno de los más 
castigados por esta crisis sanitaria, tal y como 
lo demuestra una investigación solicitada por el 
fiscal general de este país, Augusto Aras, sobre 
las incursiones violentas en los hospitales, así 
como sobre sobre las agresiones contra los 
profesionales sanitarios. Esta investigación se 
ha iniciado después de que Bolsonaro instase 
a la población a entrar en el hospital y grabar 
imágenes para demostrar si las camas estaban 
siendo utilizadas o no. Todo ello ha llevado a 
Brasil a sufrir una crisis de legitimidad sin 
precedentes, exacerbada por una crisis eco-
nómica, así como por una pandemia que ha 
infectado a más de un millón de personas y ha 
provocado la muerte de, al menos, 44.000. ▯

Brasil, una nación 
quebrada por tres crisis 
El líder del país más golpeado por esta enfermedad en América Latina 
ha estado rodeado en los últimos meses de distintas polémicas y 
acusaciones. La tensión ha aumentado en la nación latinoamericana 
por los cambios constantes en la distribución de datos y la ausencia de 
transparencia, así como por las manifestaciones que enfrentan a los 
simpatizantes y detractores del presidente, Jair Bolsonaro.

Ana Rodríguez 
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El presidente de Brasil, 
Jair Bolsonaro, cabalga 
saludando a los partidarios 
fuera del palacio presidencial 
en Brasilia, el 31 de mayo 
de 2020.

La pandemia del coronavirus y 
la gestión de esta por parte del 
presidente Jair Bolsonaro han 
transformado por completo el 
escenario político brasileño
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“Cada país, época, coyuntura 
tiene una singularidad que 
lo distingue de los otros. Pero 
también hay semejanzas, con-

vergencias y resonancias. De ahí surge la idea 
de América Latina, como historia concreta y 
como imaginación”. Con estas palabras, el 
sociólogo brasileño Octavio Ianni hablaba 
de una región que, en estos momentos, se 

enfrenta a uno de sus mayores desafíos. Las 
debilidades económicas, la precariedad social 
y de los sistemas de salud que caracterizan a 
este continente, junto con la crisis económica 
y sanitaria provocada por el coronavirus han 
llevado a América Latina al borde del abismo. 
En este contexto juegan un rol fundamental 
instituciones como CAF, un banco de desarrollo 
constituido en 1970 y conformado por 19 paí-
ses, 17 de América Latina y el Caribe, España 
y Portugal, y 13 bancos privados de la región. 
Desde su creación, en 1970, este organismo 
ha financiado más de USD 188.000 millones 
para llevar agua, electricidad, vivienda, edu-
cación, salud, movilidad y telecomunicaciones 
a millones de latinoamericanos. 

“En América Latina hemos enfrentado 
muchas adversidades, unos han perdido mu-
cho más que otros, pero hoy entendemos que 
la solidaridad es una fuerza que siempre nos 
acompaña”. El banco de desarrollo de América 
Latina ha dado comienzo de esta manera al 
evento organizado para celebrar su 50 aniver-
sario, un webinar titulado “Claves para repen-
sar el presente y futuro de América Latina” 
en el que han estado presentes Luis Carranza, 
presidente ejecutivo de CAF; Joseph E. Sti-
glitz, profesor en la Universidad de Columbia 
y ganador del Premio Nobel de Economía en 
2011; Ángel Gurría, secretario general de la 
OCDE; Alicia Bárcena, secretaria ejecutiva de la 
Comisión Económica para América Latina y el 
Caribe (CEPAL); Enrique Iglesias, ex secretario 
general iberoamericano y expresidente del 
BID, y Andrea Bernal, periodista en NTN24 y 
encargada de moderar este panel. 

Joseph E. Stiglitz:
“La pandemia del coronavirus 
ha acentuado las desigualdades 
de nuestra sociedad”
CAF -banco de desarrollo de América Latina- ha celebrado su 50 aniversario 
con una conferencia que ha contado con la presencia de Joseph E. Stiglitz, 
Premio Nobel de Economía; Luis Carranza, presidente ejecutivo de CAF; 
Ángel Gurría, secretario general de la OCDE; Alicia Bárcena, secretaria 
ejecutiva de la Comisión Económica para América Latina y el Caribe (CEPAL); 
Enrique Iglesias, ex secretario general iberoamericano y expresidente del 
BID, y Andrea Bernal, periodista en NTN24.

Ana Rodríguez 


El economista estadounidense 
y Premio Nobel de Economía, 
Joseph Stiglitz, durante la 
conferencia de CAF.
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CAF ha financiado 
desde su creación 
más de USD 
188.000 millones 
para llevar agua, 
electricidad 
y vivienda a 
millones de 
latinoamericanos. 
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La pandemia del coronavirus ha cambia-
do el mundo tal y como lo conocíamos hasta 
ahora, no solo nuestros sistemas sanitarios, 
sino también nuestras economías, como ha 
explicado Luis Carranza, presidente ejecutivo 
de CAF. En 1970, América Latina representaba 
el 5,5% del comercio internacional y el 7,3% 
del PIB mundial. Cincuenta años después, esta 
región representa 5,6% del comercio mundial 
y 7,4% del PIB global. Carranza ha incidido 
en que esta sensación de estancamiento es 
muy diferente si lo miramos década a década 
y analizamos la situación de cada uno de los 
países. “Como región tenemos un problema 
de productividad y tenemos también brechas 
de infraestructura, así como bajos niveles de 
integración que no hemos resuelto y que nos 
han llevado a ser la región más desigual del 
mundo”, ha lamentado. 

¿Cuáles son los límites del mercado y cómo 
se relacionan con los bancos de desarrollo?

El profesor de la Columbia University y 
Premio Nobel de Economía, Joseph E. Stiglitz 
ha resaltado que el éxito de este banco durante 
los últimos años ha sido ejemplo para otros or-
ganismos de las mismas características. “Uno 
de los roles clave de los bancos de desarrollo es 
tener una perspectiva a largo plazo teniendo 
en cuenta la disparidad entre los rendimientos 
sociales y privados”, ha señalado, tras incidir 
en que CAF es, en parte, un faro de luz en estos 
momentos turbulentos. “CAF tiene una alta 
tasa de operación en sus países miembros; 
es decir, tiene la capacidad de proporcionar 

capital para poder invertir en necesidades 
clave como infraestructuras y otras áreas a 
un coste más bajo”, ha explicado. 

Durante su intervención, Stiglitz ha habla-
do de las limitaciones del mercado y de cómo 
estas influyen en los bancos de desarrollo. En 
este sentido, ha lamentado que el mundo se 
esté enfrentando a una amenaza como la del 
cambio climático y ha incidido en la importan-
cia de la digitalización, un avance que, para 
el Nobel de Economía, es fundamental para 
comprender el impacto de esta crisis. Y, por 
último, la principal limitación del mercado, 
según Stiglitz, es la distribución. “La pandemia 
de la COVID-19 es sinónimo de inequidad 
y desigualdad. Esta enfermedad es injusta 
con quien tiene condiciones precarias”. El 
sesgo presente en aquellas inversiones de 
capital que intentan ahorrar mano de obra 
lleva directamente a un mayor desempleo, 
ha asegurado el Premio Nobel de Economía; 
unos sesgos que han sido agravados por las 
políticas instauradas durante la crisis de 2008.

Una década perdida 
La secretaria ejecutiva de la CEPAL, Alicia 

Bárcena, teme que esta crisis se convierta en 
una década perdida en América Latina. “El 
coronavirus nos puede llevar a un retroceso de 
trece años”, ha señalado antes de explicar que 

“lo que estamos viviendo hoy es el resultado 
de décadas de privatización y mercantilización 
de determinados sectores públicos como, por 
ejemplo, la sanidad”. 

“Tenemos grandes brechas estructurales 
que venimos arrastrando de antes incluso de 
que empezara la pandemia”, ha anunciado, 
algo con lo que ha estado de acuerdo Ángel 
Gurria, secretario general de la OCDE, quien 
ha defendido que “estamos en esta coyuntura 
tan difícil porque ya estábamos con problemas 
antes de la llegada del patógeno”. 

“Nunca es bueno que aparezca un enemigo 
como este, pero en el caso de América Latina 
llegó en un momento difícil y nos ha demos-
trado lo poco preparados que estábamos”, 
añadía Gurria antes de hacer hincapié en que 
América Latina se encuentra en un momento 
vulnerable. “Si hubiera una segunda ola, los 
números serían peores”, ha reiterado. 

Alicia Bárcena ha mostrado su preocupa-
ción ante la idea de que América Latina pueda 
salir de esta crisis más endeudada o con mayo-
res tasas de desempleo. “La comunidad interna-
cional no acaba de comprender la situación de 
los países de ingreso medio. CAF es un banco 
que atiende a una gran cantidad de estos países 
que han tenido que reorientar sus presupuestos; 
algo que no va a ser suficiente ya que van a tener 
problemas de liquidez”, ha insistido. 

Alicia Bárcena propone un sistema de gobernanza, transparencia y 
rendición de cuentas de los gobiernos para hacer frente a la pandemia 
de la corrupción
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La importancia de la integración y la coo-
peración regional 

El ex secretario general iberoamericano y 
expresidente del BID, Enrique Iglesias, consi-
dera que “la crisis actual ha transformado los 
cimientos del mundo financiero”. “En primer 
lugar, el mundo se está enfrentando a una 
quiebra de la denominada relación multilateral. 
Estamos en una regresión que ojalá se detenga. 
En este ambiente, el tema de la integración y 
de la cooperación regional adquiere una nueva 
dimensión, tan o más importante que en el pa-
sado”, ha lamentado durante su intervención. 

Al igual que el Premio Nobel de Economía, 
Enrique Iglesias ha apostado por la tecnología. 
“Hay un desafío importante para los bancos 
regionales en ver cómo se pueden utilizar las 
nuevas tecnologías para dinamizar la pro-
ductividad de estos sectores de la sociedad”, 
ha aseverado. Y, por último, ha incidido en 
la importancia de apostar por el patrimonio 
que nos ha dado la naturaleza. “El tema del 
cambio climático hay que incorporarlo en las 
políticas del banco de desarrollo en todas sus 
dimensiones, porque es un asunto esencial 
para seguir viviendo en este planeta”, ha dicho. 

Uruguay es el país latinoamericano con 
más capacidad para combatir la corrupción y 
Venezuela el que menos, de acuerdo con un 
índice anual que pone de manifiesto que la 
región ha bajado la guardia ante este problema 
durante la pandemia del coronavirus. “Para 
hacer frente al problema de la corrupción hay 
que fortalecer las instituciones”, ha aconsejado 
la secretaria ejecutiva de la CEPAL, Alicia Bárce-
na. “Uno de los problemas es que la corrupción 
y la cultura del privilegio han convertido las 
desigualdades en algo natural”, ha afirmado. “A 
mí lo que sí me preocupa es que el Estado ha 
tomado un papel protagonista. No queremos un 
Estado autoritario, queremos un Estado social 
y democrático. Hay que ir hacia un sistema 
de gobernanza, transparencia y rendición de 
cuentas de los gobiernos”, ha concluido. ▯PH
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Con motivo de su 50 
aniversario, CAF organizó 
una conferencia virtual 
en la que se abordaron 
los principales desafíos 
socioeconómicos de la 
región.



En la primavera de 1998, salió el primer número de Banipal, revista publicada 

en inglés que recoge traducciones y artículos originales sobre la literatura 

árabe contemporánea. Ahora, ve la luz la edición española, cuatrimestral, 

con 144 páginas a gran formato, con el propósito de fomentar el diálogo y el 

entendimiento entre las culturas y todos los amantes de la buena poesía y la 

prosa selecta, desde el compromiso profesional con la calidad y el valor artístico.

revistabanipal.com

Un ventanal abierto de par en par al espíritu 
y la conciencia árabes, que ofrece al lector 
hispanohablante, por primera vez, el placer 
constante de saborear la riqueza del panorama 
literario árabe.
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El momento más recordado por el sector petrolero 
mundial en esta crisis provocada por el coro-
navirus será siempre la cotización en negativo 
del barril en el mercado norteamericano (West 

Texas Intermediate-WTI). Nunca antes había ocurrido. 
Lo más parecido en caída de precios tuvo lugar en los 
años 70, durante la crisis del Yom Kippur. La pesadilla 
tuvo lugar el dramático mes de abril pasado; en concreto, 
el día 20, y afectó a los contratos de futuros para ser 
entregados en mayo. Paralelamente a ese hundimiento 
del Texas, el barril Brent de referencia en Europa se 
mantenía a duras penas por encima de los 12 dólares. 

No había compradores. La demanda se había hundi-
do de forma irremisible, el petróleo 
inundaba el mercado y los barriles 
en stock (unos veinte millones) ha-
cían imposible seguir con la pro-
ducción; pero pararla habría sido 
un terremoto aún mucho peor que 
el que ya existía, con miles de mi-
llones de coches y aviones parados 
por la declaración de cuarentena 
que afectaba a la mitad de la pobla-
ción del planeta. A ello se añadió la 
presencia en los océanos de medio 
centenar de petroleros cargados 
con 160 millones de toneladas de 
crudo. La capacidad logística de 
almacenamiento se veía superada 
y desbordada. 

Los precios se han estabilizado con el inicio de la 
reapertura económica tras la cuarentena, aunque persiste 
el riesgo para la estabilidad de los países y las zonas que 
son productoras de petróleo. La reunión del 6 de marzo 
fue un fracaso. Y se vio agravado con la estrategia inicial 
de Rusia de aumentar su oferta incrementando su pro-
ducción, a lo que Arabia Saudí respondió con más de lo 
mismo al considerar una amenaza la decisión de Moscú. 
Habría que esperar hasta el 12 de abril, cuando los países 
productores de OPEP y el resto, salvo EEUU, (OPEP+) 
se comprometían a realizar recortes importantes en la 
producción, lo que frenó la peligrosa caída de precios 
hasta simas desconocidas. Desde entonces, un moderado 

optimismo ante el levantamiento de los confinamientos se 
ha adueñado de los mercados; como prueba el aumento 
de contratos con vencimiento en diciembre. 

La única conclusión real que se puede extraer de 
todos estos acontecimientos, además de que el consumo 
de petróleo vivirá este 2020 el mayor descenso de la 
historia, es que está naciendo una nueva geoestrategia 
del petróleo tras la COVID-19. Estados Unidos vigila la 
rentabilidad de su sector del fracking, que le ha situado 
en el liderazgo mundial y le ha permitido no depender de 
la importación de energía de terceros países. Pese a su 
fortaleza, este mercado se ha visto igualmente afectado 
por la caída de la demanda: los perforadores norteame-
ricanos han reducido también la producción de esquisto 
y su número de plataformas petrolíferas funcionando 
ha caído a menos de 200 en algunos momentos de este 
trimestre maldito. Rusia sigue intentando cubrir el hueco 
que ha dejado Estados Unidos en Oriente Medio desde 
hace diez años, coincidiendo con las primaveras árabes, 
en distintos países clave del tablero. China ha vuelto a 

la actividad, aunque no plena, pero 
sí por encima de lo que se esperaba 
en el mes de mayo. Por el momento, 
millones de barriles han encontrado 
acomodo en súper cargueros fondea-
dos en el mar y en almacenes que 
guardarán durante unos meses el 
exceso de producción. 

Una producción que tendrá que 
adaptarse a la demanda que se pro-
duzca en los países consumidores y 
a la eventualidad de nuevos rebrotes 
de la enfermedad o confinamientos 
que repetirían la caída brutal del 
consumo y obligarían a una nueva 
decisión de consenso sobre la pro-
ducción. La demanda será la clave 

del futuro en el sector petrolero mundial porque, al 
margen de las decisiones de los gobiernos sobre restric-
ciones a la movilidad, las decisiones personales de los 
habitantes del planeta son condicionantes: el 80% de los 
estadounidenses han adoptado un autoaislamiento que 
supera las limitaciones impuestas en cada uno de los 
estados del país. La extremada vulnerabilidad en la que 
queda el mercado depende directamente del consumo 
y de las noticias que vaya generando la lucha contra el 
coronavirus. Incluso si no se produjeran rebrotes am-
plios en los distintos países, la demanda de productos 
derivados del petróleo puede verse lastrada por el temor 
de los consumidores. ▯

La pandemia trae un nuevo orden 
petrolífero mundial

Víctor Arribas 
Periodista y presentador 
de televisión.
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La única conclusión 
real que se puede 
extraer de todos estos 
acontecimientos, además 
de que el consumo de 
petróleo vivirá este 2020 
el mayor descenso de 
la historia, es que está 
naciendo una nueva 
geoestrategia del petróleo 
tras la COVID-19
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Emiratos
      y Japón 

La astronave Al-Amal se encuentra en la base 
espacial japonesa de Tanegashima, en pleno 
proceso de preparación para su lanzamiento 
camino del Planeta Rojo.

Juan Pons

preparan el despegue de la 
sonda marciana Al-Amal 
para el 15 de julio

Un niño agita la bandera de Emiratos 
Árabes Unidos frente a la imagen de 
un astronauta ante el Centro Espacial 
Mohamed bin Rashid. AF
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La Agencia Japonesa de Exploración 
Aeroespacial (JAXA) y los técnicos de 
Mitsubishi Heavy Industries acaban de 
fijar para el 15 de julio el primer intento 

de despegue de la sonda marciana Al-Amal 
de Emiratos, que tendrá lugar a bordo de un 
lanzador japonés H-IIA desde Tanegashima, 
un centro espacial situado en una isla al su-
roeste de Japón.

En el caso de que las condiciones climá-
ticas o técnicas dificulten el lanzamiento, los 
técnicos de Mitsubishi —la compañía fabricante 
del cohete H-IIA— podrán intentarlo de nuevo 
en las siguientes semanas, ya que disponen 
de una ventana de lanzamiento que abarca 
hasta el 13 de agosto.

De acuerdo con los datos de Mitsubishi, 
el cohete H-IIA codificado F42 encenderá sus 
potentes motores a las 05:51 y 27 segundos 
de la madrugada del 15 de julio, cuando en 
la España peninsular sean las 22:51 y 27 se-
gundos. Se trata de la primera misión espacial 
organizada por la JAXA para enviar al espacio 
una misión no japonesa de exploración de 
un planeta del Sistema Solar, en este caso el 
deseado y codiciado objetivo que representa 
el planeta Marte.

El orbitador emiratí Al-Amal —que en espa-
ñol significa Esperanza y en inglés Hope— es la 

primera misión interplanetaria de una nación 
del mundo árabe. Si su viaje en solitario con 
destino al Planeta Rojo da comienzo dentro de 
la ventana de lanzamiento programada por 
los técnicos japoneses, la astronave alcanzará 
la órbita marciana en los primeros meses de 
2021, coincidiendo con el inicio de las celebra-
ciones por el 50 aniversario de la fundación de 
Emiratos Árabes Unidos (EAU); una efeméride 
para la que las autoridades emiratíes quieren 
dar lo mejor de la nación con iniciativas como 
esta relativa al espacio o la próxima celebra-
ción de la Exposición Universal de Dubái, que 
fue pospuesta por la crisis del coronavirus. 

Para el jeque Mohamed bin Rashid al-Mak-
toum, vicepresidente de Emiratos y gobernante 
de Dubái, la sonda marciana representa “un 
punto de inflexión para el mundo árabe e is-
lámico en el sector espacial”. Desde su pers-
pectiva, llegar a Marte “no es solo un objetivo 
científico”. Representa un mensaje para la 
juventud árabe de que “somos capaces y de 
que la esperanza trasciende la distancia entre 
la tierra y los cielos”.

Un largo trayecto por tierra, aire y mar 
El traslado de Al-Amal desde Dubái a la 

base espacial japonesa de Tanegashima tuvo 
lugar a finales de abril; fue un viaje por tierra, 
aire y mar que se prolongó por espacio de 
83 horas y que se materializó en tres etapas.

Al estar Japón sometido a restricciones de 
entrada de personal y material a causa de la 
pandemia por la COVID-19, previamente se ha-
bían obtenido los permisos de las autoridades 
aeroportuarias niponas. Con carácter previo 
al envío del orbitador, a principios de año, 
un equipo de ingenieros del Centro Espacial 
Mohamed bin Rashid fue enviado al Centro 
Espacial de Tanegashima para asegurar que 
todos ellos habían superado la cuarentena por 
el coronavirus a la llegada de la astronave. 

Tras proteger al orbitador en su largo viaje 
transatlántico, fue introducido en un conte-
nedor especial para su traslado por carretera 
desde el Centro Espacial Mohamed bin Rashid 
hasta el aeropuerto internacional Al-Maktoum 
de Dubái, a unos 70 kilómetros, viaje que duró 
16 horas.

El orbitador emiratí Al-Amal —que en español significa Esperanza y en 
inglés Hope— es la primera misión interplanetaria de una nación del 
mundo árabe


El jeque Mohamed bin Rashid al-Maktoum, primer 
ministro de Emiratos Árabes Unidos y gobernante 
de Dubái (Izq), aparece entre ingenieros y científicos 
durante la ceremonia de inauguración de la Misión a 
Marte de EAU, el 6 de mayo de 2015, en Dubái.


La astronave de Emiratos 
pretende extraer datos sobre 
los drásticos cambios por los 
que ha pasado el Planeta Rojo 
hasta su desolación actual.
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La segunda etapa consistió en su remisión 
por vía aérea hasta Japón. Desde el aeropuerto 
de Dubái, el contenedor con la astronave en su 
interior fue depositada en la bodega de carga 
de un avión cuatrirreactor Antonov An-124 de 
la compañía rusa Volga Dnepr, especializada 
en el transporte de sistemas espaciales. Tras 
un vuelo de 11 horas, el aparato aterrizó en 
el aeropuerto de Chubu, a 35 kilómetros al 
sur de la importante ciudad de Nagoya, en el 
centro de Japón.

Una vez en el aeropuerto de Nagoya, el 
contenedor fue extraído del aparato Antonov 
An-124 ruso y enviado en un convoy al puerto 
de Shimama, a 1.200 kilómetros de distancia 
por carretera. Allí fue depositado en un barco 
y trasladado por vía marítima hasta el puerto 
de Tanegashima.

En dos horas de travesía se encontraba en 
el Centro Espacial, donde fue recepcionado 
por el equipo avanzado de técnicos emira-
tíes y técnicos japoneses, que procedieron a 
comprobar que no había sufrido daño alguno 

durante el transporte. Desde ese momento, 
los técnicos nipones terminaron por asumir la 
responsabilidad para efectuar las operaciones 
preparatorias de cara al vuelo.

El proceso de preparación se prolongará 
durante 50 días hábiles, lo que supone verificar 
de nuevo que las comunicaciones entre la nave 
marciana y el centro de control en tierra funcio-
nan de forma correcta, el llenado del depósito de 
combustible y la comprobación respecto a que 
no haya fugas. Finalmente, en fechas cercanas 
al 15 de julio, se procederá a la integración de 
la astronave en la parte alta del lanzador H-IIA 
para su traslado a la rampa de despegue.

Para dar respuesta a los futuros desafíos 
de Emiratos

La dinámica del clima y de los cambios at-
mosféricos en Marte son piezas del rompecabe-
zas de las transformaciones que han sucedido 
en el planeta. De la información que capten 
los sensores de Al-Amal se podrán extraer 
consecuencias sobre los drásticos cambios 

por los que ha pasado el Planeta Rojo, “lo que 
aportará a los científicos más conocimiento y 
elementos de comparación sobre el cambio 
climático que ocurre en la Tierra”, según ha 
asegurado el director del proyecto, el ingeniero 
Omran Sharaf.

Para la ministra de Estado de Ciencias 
Avanzadas, Sarah bint Yousif al-Amiri, la 
misión exploratoria busca “dar respuesta a 
los desafíos nacionales a los que se enfrenta 
Emiratos cuando se trata de recursos esen-
ciales como el agua, alimentos y recursos 
energéticos”.

Omran Sharaf aclaró que el Gobierno de 
Emiratos quiere crear un nuevo ecosistema 
inspirado en una “economía creativa, competi-
tiva e innovadora basada en el conocimiento”. 
Y, precisamente, la misión de exploración de 
Marte es “el catalizador de ese gran cambio”.

Desde una órbita comprendida entre los 
22.000 y 44.000 kilómetros, la astronave Al-
Amal proporcionará datos a la comunidad 
científica internacional sobre el clima mar-
ciano “en todos sus ciclos estacionales y en 
las diferentes áreas geográficas del planeta”, 
subrayó Omran Sharaf.

El orbitador de 1,5 toneladas de peso al des-
pegue navegará por el cosmos a una velocidad 
de crucero de 126.000 kilómetros por hora.  

El traslado de Al-Amal desde Dubái a la base espacial japonesa de 
Tanegashima tuvo lugar a finales de abril; fue un viaje por tierra, aire y 
mar que se prolongó por espacio de 83 horas


Estudiará el clima marciano en 
todos sus ciclos estacionales y en 
las diferentes áreas geográficas del 
planeta desde una órbita entre los 
22.000 y 44.000 kilómetros.
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Una vez alrededor de Marte, tomará imá-
genes, y sus instrumentos a bordo intentarán 
aflorar algunos de los misterios del último 
planeta rocoso del Sistema Solar.

Emiratos se coloca a un paso de elegir a 
su primera mujer astronauta

De los 4.305 peticionarios que se presenta-
ron para afrontar las pruebas de selección en el 
país árabe de cara a convertirse en astronauta, 
el 32,6% son mujeres, lo que supone uno de 
cada tres aspirantes.

Paso a paso, las mujeres van ganando 
terreno y cotas de poder entre la sociedad 
emiratí. Un ejemplo de ello es que ya forman 
parte de sus Fuerzas Armadas y cerca de 1.500 
aspiran a superar las pruebas de selección que 
les abrirá el paso para convertirse en astro-
nautas y volar al espacio. 

Así lo acredita la convocatoria organizada 
por el Centro Espacial Mohamed bin Rashid 
para acceder al reducido Cuerpo de Astro-
nautas de EAU, cuyo plazo de admisión de 
instancias se cerró a principios de mayo y 
cuyo resultado se dio a conocer recientemente. 

Los datos facilitados por el Centro Espacial 
que dirige Yousuf Hamad al-Shaibani indican 
que se recibieron un total de 4.305 solicitu-
des y que el número de mujeres asciende a 
1.400, lo que supone un porcentaje del 32,6%, 
es decir, que uno de cada tres peticionarios 
pertenece al género femenino. Solo se ofertan 
dos plazas y la competencia va a ser muy feroz, 
pero es muy posible que, al menos, una mujer, 

quizás dos, sean las primeras astronautas del 
país del Golfo y de todo el mundo árabe.

En su conjunto, las cifras expuestas signi-
fican un incremento de demandas del 7,04% 
respecto a la convocatoria anterior —que tuvo 
4.022 peticionarios—, en la que fueron seleccio-
nados el piloto de combate Hazza al-Mansoori 
y el ingeniero militar Sultan al-Neyadi. 

Una vez elegidos, para poder recibir la 
aptitud para viajar al espacio, ambos se so-
metieron a un largo periodo de entrenamiento 
en Rusia. Solo Hazza al-Mansoori pudo volar 
a finales de septiembre de 2019 a la Estación 
Espacial Internacional, donde estuvo ocho días, 
mientras su compañero permanecía en tierra 
al ser el astronauta suplente.

Para Salem al-Marri, responsable del pro-
grama de astronautas de Emiratos, la gran 
cantidad de solicitudes recibidas demuestra 
“el gran interés” que existe en el país por man-
tener la presencia de astronautas nacionales 
en el escenario internacional y “participar” 
en futuras misiones espaciales tripuladas.

Con edades comprendidas entre los 18 
y 60 años, —la mayor parte se sitúa en el en-
torno de los 28 años—, el grado de formación 
de los aspirantes es muy variado. De forma 

mayoritaria predominan los titulados en las 
diversas ramas de las ciencias. En cuanto a 
su cualificación, el 3% son doctores, el 16% 
poseen un título de máster, mientras que los 
que disponen de título de grado o equivalente 
representan el 48%. 

Los datos que se reflejan en las solicitudes 
muestran una amplia gama de competencias 
de origen, principalmente ingenieros en sus 
distintas especialidades (25%), directivos y 
ejecutivos del mundo de los negocios (11%), 
científicos (10%), pilotos y técnicos del ámbito 
de la aviación (9%), médicos (2%) y docentes 
(1%). El 42% restante, según el Centro Espacial, 
desarrolla otras habilidades. 

El 93% de todos los aspirantes están ti-
tulados por instituciones de enseñanza del 
propio país, de forma mayoritaria por las Uni-
versidades de Khalifa y Zayed. El 7% restante 
han recibido su formación en instituciones 
de otros países.

En el plano del sector en el que ejercen 
sus actividades, predominan los que traba-
jan en empresas y entidades paraestatales 
o dependientes del Estado (40%). El resto de-
sarrollan su faceta profesional en el campo 
gubernamental civil (30%), son militares (21%) 


Museo del Espacio durante 
el lanzamiento del plan 
estratégico de la Agencia 
Espacial de EAU en Abu Dhabi.


El contenedor con la astronave en su interior 
partió hacia Japón en la bodega de carga de 
un avión Antonov An-124 de la compañía 
rusa Volga Dnepr.

Para la ministra de Estado de Ciencias Avanzadas, Sarah bint Yousif 
al-Amiri, la misión exploratoria busca “dar respuesta a los desafíos 
nacionales a los que se enfrenta Emiratos cuando se trata de recursos 
esenciales como el agua, alimentos y recursos energéticos”
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o ejercen su labor en el sector privado (9%). 
Respecto a las principales organizaciones de 
donde proceden los candidatos, en gran parte 
son miembros de las Fuerzas Armadas de 
Emiratos, de la Policía de Abu Dhabi o de las 
compañías aéreas nacionales Etihad Airways 
y Emirates Airlines. Para Salem al-Marri, que 
el número de peticionarios haya aumentado 
y comprobar la calidad de las cualificaciones, 
experiencia y competencias profesionales de 
los solicitantes son datos “reconfortantes”. 

En relación con las zonas geográficas de 
las que son naturales, de los siete emiratos 
que integran EAU, el mayor número de peti-
cionarios son ciudadanos de Abu Dhabi (44%), 
seguidos por los de Dubái (23%), Sharjah (14%), 
Ajman (7%), Fujairah (6%), Ras al-Khaimah 
(4%) y Umm al-Quwain (2%).

Los requisitos básicos que debían cum-
plir los aspirantes eran, en primer lugar, ser 
ciudadanos de Emiratos, tener cumplidos 18 
años, dominar el árabe y el inglés, y acreditar 
un título superior o equivalente en cualquiera 
de las ramas del saber, lo que abarca desde 
oficiales de las Fuerzas Armadas hasta ingenie-
ros, pilotos de aviación, docentes y cualquier 
titulación superior.

¿Qué se ha exigido para convertirse en 
astronauta emiratí? A los candidatos se les 
pidió que acreditasen ilusión y una excelente 
formación intelectual, que gozasen de buena 
salud física, poseyesen autocontrol, fuesen 
ágiles en tomar decisiones acertadas, y dispu-
siesen de capacidad para trabajar en equipo, 
adquirir nuevas habilidades y adaptarse a 
situaciones cambiantes.

A todo lo anterior se añadió que estos de-
bían ser tolerantes, acreditar excelentes ha-
bilidades para la comunicación interpersonal, 
voluntad para cohabitar con otras culturas y 
una alta capacidad para los idiomas, ya que 
deben aprender ruso para poder superar los 
cursos de entrenamiento a los que van a ser 
sometidos en Moscú. 

En este caso, el proceso de selección se 
prolongará hasta 2021, tras haberse iniciado 
hace once años. El plazo de inscripciones para 
acceder a la segunda promoción del Cuerpo de 
Astronautas de Emiratos se abrió a principios de 
diciembre de 2009, tras el anuncio de Mohamed 
bin Rashid al-Maktoum. El interés despertado 
fue tal que cerca de un millar de instancias 
ya se habían recibido “en las primeras cuatro 
horas”, según confirmaron los organizadores.

Sin embargo, el proceso se vio frenado por 
los problemas derivados de la pandemia de la 
COVID-19, lo que aconsejó ampliar al 1 de mayo 
el final del periodo de admisión de aspirantes, 
inicialmente previsto para el 30 de marzo.

No obstante, a pesar de los esfuerzos y de-
safíos que representa el periodo de formación 
para convertirse en astronauta, la inmensa ma-
yoría de candidatos refleja en las solicitudes su 
deseo personal de “ver cumplida su pasión por 
incorporarse al sector espacial y contribuir a 
dar forma al futuro del sector espacial del país”, 
como puntualizó Yousuf Hamad al-Shaibani, el 
director del Centro Espacial organizador del 
proceso eliminatorio.

La evaluación inicial de los candidatos y 
las pruebas médicas básicas de estos se pla-
nificaron para este mes de junio, a las que 
seguirán en agosto y septiembre las entrevistas 
grupales con la lista corta de preseleccionados. 
Por el momento, el proceso de evaluación está 
previsto que finalice en enero de 2021, con la 
designación de las dos personas que recibirán 
la formación de astronautas. Año destacable 
por el citado 50.º aniversario de la conforma-
ción de Emiratos Árabes Unidos. 

El programa de astronautas de Emiratos es 
uno de los grandes proyectos gestionados por 
el Programa Espacial Nacional. Está financiado 
por el Fondo TIC de la Autoridad Reguladora 
de las Telecomunicaciones, cuya finalidad es 
apoyar la investigación y el desarrollo del sec-
tor en el país y promover su integración en el 
escenario mundial. ▯


El lanzamiento del orbitador marciano 
Al-Amal será la primera misión espacial 
organizada por la JAXA para enviar al espacio 
una astronave interplanetaria no japonesa.


La campaña de 
lanzamiento tiene 
una duración de 
50 días hábiles. 

De los 4.305 peticionarios que se han presentado para afrontar las 
pruebas de selección para convertirse en astronauta en el país árabe, el 
32,6% son mujeres; lo cual abre bastantes posibilidades de que Emiratos 
elija a su primera fémina astronauta
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Desde ese primer 
programa, cada lunes 
de 22:05 a 23:00, de 
la mano de Víctor 

Arribas y con la colaboración de 
Javier Fernández Arribas, han 
pasado multitud de expertos y 
analistas por los micrófonos de 
Capital Radio, con el objetivo 
de profundizar en los temas 
que han marcado la agenda 
internacional de las últimas 
semanas.

En el primer programa, fue 
Jorge Dezcallar, experimentado 
diplomático y expresidente 
del CNI, quien explicó el 
caos internacional que 
había provocado la crisis del 
coronavirus en el liderazgo 
internacional y en la Unión 
Europea en concreto. 

Este primer mes de 
emisión estuvo marcado 
por la actualidad europea 
y su papel en la crisis de 
la COVID-19. Participaron 
importantes invitados como el 
eurodiputado Antonio López-
Istúriz, que profundizó sobre 
el enfrentamiento entre el 
Tribunal Supremo alemán 
y el BCE; o el economista 
alemán, Jürgen B. Donges, 
comentando las ayudas 
europeas propuestas para 
combatir la precaria situación 
que deja el coronavirus. Por 
otro lado, Nourdine Mouati y 
Anwar Zibaoui acercaron a los 
oyentes la realidad africana y 
la necesidad de restaurar el 
turismo, motor económico del 
Mediterráneo.

El 25 de mayo, Arribas 
presentó el Panel del Liderazgo, 
una sección que pretende 
fijar al término de cada mes 
un espacio para diseccionar 
a las principales figuras en el 
panorama internacional y su 
actualidad. Para ello, asistieron 
al programa Pedro Rodríguez, 
experto en Relaciones 
Internacionales, y la consultora 
Allende Martín, que analizaron 
el papel actual de los dirigentes 
mundiales más destacados: 
Merkel, Putin, Trump, Macron, 
Xi Jinping, etcétera.

Mientras, el mes de junio 
ha girado en torno a la compleja 
situación en Estados Unidos y 
las protestas contra el racismo. 
Acudió a los micrófonos uno 
de los padrinos de Atalayar, 

José Manuel García-Margallo, 
eurodiputado y ex ministro 
de Asuntos Exteriores, que 
comentó diversos temas 
como el futuro de la economía 
europea y la alarmante 
situación libia. Por otro lado, 
grandes expertos en la política 
y la historia estadounidense 
como Ramón Jáuregui, José 
Antonio Gurpegui, Alana 
Moceri, José María Peredo, 
Begoña Sevilla, Pedro González 
y Santiago Mondéjar, entre 
otros, han comentado las 
manifestaciones relacionadas 
con las muertes de George 
Floyd y Rayshard Brooks.

La última entrega del 
programa hasta la fecha contó 
con Luis Aires, presidente 
de BP España, quien explicó 
el impacto del coronavirus 
sobre el mercado petrolero. 
Una emisión en la que no 
pasaron desapercibidos los 
ataques contra los símbolos del 
colonialismo analizados por 
dos especialistas en cultura 
americana, Daniel Ureña y 
María Saavedra.

También han pasado por 
los micrófonos de Atalayar en 
Capital Radio Juan Pons, Pablo 
Martín de Santaolalla o Lucas 
Martín, colaboradores de la 
revista. ▯

Atalayar da el salto a la 
radio con Victor Arribas
“El mundo desmoronándose y nosotros nos enamoramos”, 
citando a Humphrey Bogart en Casablanca ilustraba 
Víctor Arribas, de manera simbólica, lo que significaba 
aventurarse en un proyecto como el de Atalayar, en 
Capital Radio, en su estreno el pasado 4 de mayo. Un 
programa de radio, en tiempos de pandemia, concebido 
para traer las claves del mundo a las manos de todos esos 
oyentes ávidos por conocer las entrañas de una realidad 
compleja como lo son las relaciones internacionales; 
esos acontecimientos que marcarán el devenir político, 
económico y social del planeta.

LUCAS MÉNDEZ

Un programa de 
radio, en tiempos de 
pandemia, concebido 
para traer las claves 
del mundo a las manos 
de todos esos oyentes 
ávidos por conocer 
las entrañas de una 
realidad compleja como 
lo son las relaciones 
internacionales
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De los 1.537 equipos 
de toda España, 
Portugal y Colombia 
que presentaron 

sus proyectos a los Retos 
de EduCaixa, 81 fueron 
seleccionados para participar 
en el Campus Virtual durante 
la segunda semana de mayo. 
Desde el confinamiento, 308 
alumnos y 82 profesores 
vivieron tres días de 
conferencias inspiradoras, 
talleres y actividades para 
mejorar y ultimar los proyectos 
transformadores y en los 
que trabajaron durante todo 
el curso dentro de los Retos 
Emprende, Big Data, BeCritical 
y STEAMxChange.

A partir de sus aportaciones 
y de las actividades 

programadas para cada reto, 
los equipos han mejorado 
los proyectos y han seguido 
entrenando las competencias 
que requiere el mundo actual. 
Por ejemplo: trabajo en equipo, 
creatividad, pensamiento 
crítico y comunicación, y han 
aprendido la especial relevancia 
de llevarlo a cabo de modo 
remoto. Todas estas habilidades 
han sido clave para culminar sus 
proyectos y sus aprendizajes, 
optando a ganar los premios que 
cada año ofrece EduCaixa en el 
marco de los retos.

Todos estos proyectos 
son las primeras propuestas 
innovadoras realizadas por 
los jóvenes ante el contexto 
histórico y excepcional que 
estamos viviendo. Siguiendo 

esta línea, todos los equipos 
participantes han demostrado 
tener una gran conciencia 
social y medioambiental 
alineando sus iniciativas a 
los Objetivos de Desarrollo 
Sostenible, consiguiendo 
evolucionar sus proyectos con 
gran creatividad y demostrando 
una firme voluntad por mejorar 
el mundo.

Antes de la pandemia, los 
ganadores optaban a viajes 
formativos en Silicon Valley, 
Boston o Nueva York, según el 
reto. Debido a la imposibilidad 
de viajar, los 66 adolescentes 
integrantes de los 17 mejores 
equipos han sido premiados con 
un portátil; y sus profesores, 
que también han hecho frente 
a sus propios retos, con un 

curso de formación online del 
MIT (Massachusetts Institute 
of Technology) de cuatro meses 
que empieza en septiembre.

Xavier Bertolín, director 
del Área Comercial y Educativa 
de la Fundación ”la Caixa”, ha 
afirmado: “Premiados o no, esta 
experiencia ha sido clave para 
el futuro de todos los jóvenes 
participantes. Que el Campus 
y todo el trabajo en torno a los 
Retos haya sido plenamente 
online, aporta un valor añadido 
incuestionable a su formación 
en estos momentos en los que 
en todos los ámbitos se está 
valorando la importancia de 
saber trabajar en remoto, sobre 
todo en equipo”.

Se puede encontrar el 
listado entero de premiados en 
la página web de la Fundación 
”la Caixa”. ▯
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La Fundación ”la Caixa” 
premia 17 proyectos de 
innovación social realizados 
por alumnos de ESO y 
Bachillerato
17 propuestas de investigación e innovación en salud y 
medio ambiente, detección de Fake News y Big Data han 
sido premiadas por la Fundación “la Caixa” dentro del 
programa Retos EduCaixa.

ATALAYAR

Son las primeras 
propuestas innovadoras 
realizadas por los 
jóvenes ante el contexto 
histórico y excepcional 
que estamos viviendo

Desde el confinamiento, 308 alumnos 
y 82 profesores vivieron tres días de 
conferencias, talleres y actividades 
para mejorar y ultimar los proyectos 
transformadores y en los que 
trabajaron durante todo el curso dentro 
de los Retos Emprende, Big Data, 
BeCritical y STEAMxChange. En la 
imagen, una estudiante entrando en el 
Campus Virtual 2020 de EduCaixa.

RETO BIG DATA. Proyecto: LA 
TIERRA EN NÚMEROS ROJOS. 
Análisis de las causas del 
exponencial crecimiento de 
la explotación de los recursos 
naturales y propuesta de cambios 
de hábitos de vida. Centro: 
IES Albaida, Almería. Equipo: 
categoría A (3ª/4ºESO).



82

CULTURA

Atalayar.com #24

En poco más de dos 
meses se han puesto a 
disposición del público 
más de 60 propuestas 

de diversa índole, con un 
alto contenido cultural, pero 
sin olvidar el componente 
formativo y divulgativo. Así, por 
ejemplo, se han mantenido los 
tradicionales “Martes de cine”, 
en los que se han compartido 
cintas para su visionado online 
como La Alhambra en juego, 
Contramarea, Pasos perdidos, 
una selección del mk2 Corto 
Fest y Gurumbé. Canciones de 
tu memoria negra, gracias 
a la importante implicación 
de sus realizadores, quienes 
además han grabado desde 
sus domicilios mensajes 
para los espectadores. 
Durante el presente mes las 

proyecciones cinematográficas 
se han agrupado en el ciclo 
“Marruecos-España: Miradas 
comunes”, organizado en 
colaboración con el Festival de 
Cine Africano FCAT.

Otro de los puntos fuertes 
de la oferta cultural ha sido 
la música, con conciertos en 
directo de artistas como las 
marroquíes Jihane Bougrine o 
Saki, que interpretaron desde 
sus respectivos domicilios un 
repertorio creado expresamente 
para el público de Tres 
Culturas. En otras ocasiones, 
músicos como Paco Soto o los 

integrantes del grupo Hamid 
Ajbar han grabado un mensaje 
para el público animándolos 
a disfrutar de conciertos que 
se han compartido desde la 
Fundación.

La literatura también 
está muy presente en esta 
programación, con dos 
apuestas diferenciadas: de un 
lado, la publicación periódica 
de reseñas sobre novedades 
editoriales del primer trimestre 
de 2020 y, de otro, la puesta 
en marcha del club de lectura 
“Tres con libros en casa”.

Muy interesantes también 
están resultando todas aquellas 
propuestas para realizar en 
familia, como unos puzzles 
inspirados en la propia 
arquitectura de la sede de Tres 
Culturas, el Pabellón Hassan 
II, o las láminas para colorear 
mosaicos partiendo de los 
trazados geométricos de los 
diseños andalusíes, y que la 
fundación comparte por cortesía 
de Manuel Martínez Vela.

Dos exposiciones virtuales 
en 360 grados, una nueva 
sección sobre lengua árabe y 
hebrea denominada “El rincón 
del rawi”, grabaciones del ciclo 
“Grandes capitales del mundo 
islámico medieval”, una obra 
de teatro infantil en lengua 
árabe, un curso online sobre 

mediación intercultural, recetas 
de gastronomía marroquí, 
mini-vídeos del ciclo “Debates 
en torno al Mediterráneo”, la 
presentación del nuevo número 
de la revista Quaderns de la 
Mediterránia, tres conferencias 
sobre Ramadán y otra centrada 
en la música andalusí son 
algunas de las actividades que 
completan esta programación.

Una de las actividades con 
mayor aceptación de todas 
las propuestas planteadas ha 
sido el servicio de consultoría 
para inmigrantes sobre 
cuestiones relacionadas con 
el estado de alarma, destinado 
a resolver dudas jurídicas, 
laborales y administrativas 
relacionadas con esta situación 
excepcional. Una iniciativa de 
servicio público que resolvió 
un centenar de cuestiones, 
muchas de ellas en las sesiones 
retransmitidas en directo en 
el canal de Facebook de Tres 
Culturas los días 26 de marzo, 2 
y 8 de abril, que contabilizaron 
más de 16.400 visualizaciones.

Entre los temas que 
más dudas han suscitado 
estaban los relacionados con 
cuestiones de Derecho Laboral, 
especialmente sobre despidos 
producidos como consecuencia 
de la declaración del estado de 
alarma y los ERTES previstos 
en el Decreto 8/2020 de 17 de 
marzo, así como los requisitos 
para poder percibir el subsidio 
por desempleo. Otros temas han 
sido los centrados en gestiones 
administrativas y la realización 
telemática de trámites o la 
demanda de información sobre 
la obtención de documentación, 
la tramitación de expedientes 
de extranjería, renovaciones y 
denegaciones de permisos.

También se han resuelto 
varias consultas relativas 
a alumnos universitarios 
marroquíes que desconocían 
cómo proceder respecto al 
confinamiento o las dudas de 
algunos empresarios interesados 
en trasladar negocios de 
Marruecos a España. ▯

La Fundación sigue ofreciendo en la 
red una programación muy variada que 
viene desarrollándose desde que se 
decretara el estado de alarma, bajo el 
nombre de ‘Tres Culturas contigo’

Fundación Tres Culturas: 
más de 60 propuestas para 
aliviar el confinamiento
La Fundación sigue ofreciendo una programación 
muy variada que viene desarrollándose desde que se 
decretara el estado de alarma bajo el nombre de “Tres 
Culturas contigo”, un abanico de actividades culturales, 
formativas y divulgativas con carácter no presencial que 
han ido difundiéndose a través de la página web de esta 
institución: www.tresculturas.org

ATALAYAR

Durante el estado de alarma, una actividad muy 
intensa ha mantenido a la Fundación Tres Culturas 
cercana a su público y abierta a nuevos usuarios
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“EL JUGADOR MARROQUÍ 
TIENE UN ESPÍRITU 
DE PERTENENCIA A 
LA SELECCIÓN MUY 
ESPECIAL”

Sergio Piernas,
seleccionador sub-17 de Marruecos
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Sergio Piernas (Barcelona, 1976) es un 
entrenador del grupo de los raros. De 
los que no jugó al fútbol de élite antes 
de llegar a los banquillos. Pero llegó 

y lo está haciendo por el camino más difícil:  
salir de España para volver algún día. Desde 
el alevín del Getafe en 1999, al Atlético de 
Madrid de Simeone o a ser segundo de López 
Caro en Arabia Saudí. En enero fue nombra-
do seleccionador sub-17 por Marruecos y el 
encargado de captar a los cachorros del Atlas 
que un día serán leones. 

Piensa en deshacer el camino y entrenar 
en España, “un reto maravilloso”, apunta. 
“Método, trabajo y corazón” son sus faros de 
guía para no perderse en la noche del fútbol 
de banquillos. Por audios de WhatsApp, entre 
Marruecos y España, contesta a las preguntas 
de Atalayar. El coronavirus le ha obligado a ser 
un teletrabajador más. No se puede fallar en los 
inicios del proyecto y pasa las horas mejorando 
el perfil para captar jugadores, viendo partidos 
que le hacen llegar y planificando torneos y 
concentraciones para cuando nos despertemos 
de esta pesadilla.
La selección sub-17 de Marruecos es su últi-
mo reto fuera de España. ¿En qué consistió 
el proceso para ser elegido dentro de un 
staff con mayoría de profesionales nativos?

Recibí una llamada de la Federación de 
Marruecos en diciembre de 2019. No había 
tenido contactos previos. Me ofrecieron ser 
parte del proyecto, visitar sus instalaciones 
—que son espectaculares— y contarme en 
persona qué tienen planteado. Hice el viaje, 
intercambiamos impresiones y coincidimos en 
muchos puntos entre lo que ellos proponían y 
a mí me resultaba motivante. Tuvimos tres en-
trevistas más en diferentes fechas y llegamos 
a un acuerdo. Llevo dos meses y, aunque ahora 
hay una situación especial con el coronavirus, 
estoy bastante contento.
¿Fue suficiente su amplio currículo o pasó 
por más procesos? 

Sí, fue suficiente. La oferta me la plantea la 
Federación de Marruecos. Yo les presento mi 
estilo y mi forma de trabajar. El punto de más 
dudas fue el idioma. Yo no domino el árabe, 
pero puedo hacer sesiones prácticas con este 
idioma por los cinco años que trabajé en Arabia 
Saudí. Ahora estoy aprendiendo francés para 
conseguir un progreso inmediato.

Atalayar entrevista a Sergio Piernas, entrenador español que trabaja para la Federación 
de Fútbol de Marruecos y basa su estilo deportivo en “método, trabajo y corazón”.

Chema Rubio

“Recibí una llamada de la Federación de Marruecos en diciembre 
de 2019, hice el viaje, intercambiamos impresiones y coincidimos 
en muchos puntos entre lo que ellos proponían y a mí me 
resultaba motivador”
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¿Qué espera la Federación marroquí de 
su trabajo con el fútbol base?

Con la experiencia que he tenido en el fút-
bol base en el Atlético de Madrid, en el Getafe y 
en la selección sub-19 de Arabia Saudí, esperan 
que llegue al jugador de selección. También 
la capacidad de conectar con el club y que el 
futbolista ofrezca el máximo rendimiento en 
el tiempo que pasa en la selección. Además, 
buscan un trabajo integrado con los demás 
seleccionadores para que el futbolista tenga 
un progreso y un desarrollo continuo y que 
no sea algo puntual. Que pase por todas las 
etapas y que llegue al equipo nacional con una 
buena base y con un espíritu de pertenencia 
bueno, que es bastante especial en Marruecos.
¿Qué diferencias hay entre el futbolista 
en formación saudí y el marroquí? ¿Son 
muy diferentes al español?

El jugador saudita de selección entrena 
en clubes de Arabia, no hay futbolistas fuera 
del país. El trabajo en los clubes esta muy con-
trolado y es más fácil realizar un seguimiento 
en el día a día.

En el caso del marroquí, por un lado, te-
nemos al que se ha formado en Marruecos y 
que no ha salido a otros países. Es un jugador 
con un gran potencial. He conocido clubes que 
trabajan de forma excelente, nosotros estamos 
para ayudar y es una gran oportunidad para 
mejorar aquellas áreas que detectemos que se 
pueden potenciar. Por otro lado, esta el futbo-
lista marroquí que juega en equipos de élite 
de Europa. También  tiene un potencial fuerte, 
con buen desarrollo y compite a un gran nivel 
en las diferentes ligas.

Otra diferencia, aunque quizá es pronto 
para decirlo, es que el jugador marroquí  tiene 

muy desarrollado el espíritu de sacrificio.
Respecto a la comparación con los espa-

ñoles hay diferencias con el jugador marroquí 
especialmente en el trabajo de base en edades 
tempranas, ya que en España se empieza a com-
petir desde muy pequeño y hay más escuelas. 
Por otro lado, en Marruecos hay gran cantidad 
de jugadores con talento, formados en el “fútbol 
de la calle” y eso le da multitud de recursos 
técnicos muy aprovechables para el futuro.
La selección absoluta de Marruecos está 
formada por jugadores de ligas europeas 
importantes, ¿enfocas tu trabajo con los 
jóvenes marroquíes para que mejoren en 
su país o para que estén preparados para 
salir a jugar al extranjero?

En la primera etapa estoy conociendo a los 
jugadores todo lo que puedo. Los jugadores 
con y sin potencial. Veo muchos partidos y voy 
a menudo a los clubes. Lo he enfocado para 
que haya un grupo de jugadores que tienen 
potencial para llegar a la élite. Tenemos un 
proyecto para combinar el trabajo de clubes con 
el trabajo de selecciones en las instalaciones 
de Rabat. Será una labor mixta que no se ha 
puesto todavía en marcha. Se trata de fomentar 
el desarrollo del jugador en la élite. Estamos 
más tranquilos con el jugador que ya trabaja en 
la élite. Contactamos con sus clubes y hacemos 
un seguimiento cercano para ver su desarrollo.
¿Su metodología de trabajo ha evolucio-
nado o se ha modificado con el jugador 
español, árabe, asiático y marroquí?

Mi metodología está en continua evolu-
ción. En estos 21 años he trabajado en España, 
China, Arabia y ahora en Marruecos. La parte 
adaptativa cambia dependiendo de donde se 
aterrice. Hay que tener en cuenta situaciones 

culturales, de personalidad, situaciones en las 
que el jugador tiene motivaciones particulares 
y hay que escoger bien algunos puntos de la 
metodología para llevar a cabo. Dependiendo 
del perfil tienen unas carencias y unas virtudes. 
“Método, trabajo y corazón” es su filosofía 
de trabajo. ¿Cuál de las tres palabras es 
más difícil de que asuman los jugadores 
en formación?

En cuanto al método, el jugador de for-
mación es más esponja que el profesional. 
Es fácil que se adapte al método porque tiene 
hambre de aprendizaje. El trabajo depende del 
perfil. En selección es fácil tener ese rebote de 
espíritu de trabajo y de sacrificio. En un club 
tienes que encontrar los puntos motivantes que 
hagan al jugador tener constancia. En el caso 
del corazón, lo hay siempre que haya objetivo, 
pasión, un fin... La constancia y el sacrificio 
que te exige esta profesión en formación y 
tener que suprimir algunas situaciones que 
en otros trabajos no te exigen puede ser lo 
más duro para ellos.
¿Su relación con los jóvenes se centra úni-
camente en el fútbol o intenta que adap-
ten también su vida personal, académica, 
sentimental, familiar…?

Me he considerado siempre un entrenador 
bastante cercano a los jugadores. Me gusta que 
ellos sientan esa cercanía y esa preocupación 
fuera del horario de entrenamiento. Siempre hay 
límites, pero sí me gusta hacer un seguimiento, 
conocerlos en su vida personal, en la medida 
de lo posible, porque eso afecta al resto y ellos 
agradecen la preocupación. El tema académico 
y familiar es importante. Esa parte de la persona 
es inseparable del rendimiento futbolístico.
¿Trabajar con el fútbol base fue un extra a 
la hora de elaborar el scouting de rivales 
para el Atlético de Madrid, o el fútbol de 
élite demanda otros aspectos?

Fue un año muy interesante en mi carrera. 
Estuve haciendo el análisis del rival para el 
Atlético de Madrid además de trabajar para 
el departamento de metodología y de fútbol 
base como entrenador. Un año intenso. Tam-
bién hice análisis con el filial. Analizamos el 
rendimiento de los equipos y los diferentes 
modelos para encontrar rendimiento. Al es-
tudiar a cada equipo de élite te dabas cuenta 
de los planteamientos de cada entrenador y 
cómo intenta sacar partido, y, a la vez, nosotros 
buscamos cómo contrarrestarlos.
¿Hay tantos métodos para enseñar fútbol 
como canteras en España?

He conocido bastantes metodologías en 
España y en otros países. Aunque hay similitu-
des y hay intercambio a través de internet para 
promover visitas a diferentes academias,    
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al final te das cuenta de que lo hace diferente 
el perfil de jugador, la apuesta de cada club 
por ese jugador de cantera, ese modelo de 
entrenadores más formativo, más competitivo… 
Las particularidades de cada metodología son 
muy variadas y eso da riqueza al fútbol.
¿Es imprescindible que los clubes enseñen 
a su cantera el mismo fútbol que desarro-
lla el primer equipo o lo importante es 
formar al joven para que sea un futbolista 
completo en cualquier equipo?

Hay un pequeño porcentaje de clubes 
que siguen una misma filosofía a lo largo de 
los años. Otro gran porcentaje depende del 
entrenador, de su creencia, de su modelo, y 
cambian un poco al primer equipo para sacar 
el máximo rendimiento. El futbolista debe tener 
las herramientas de respuesta ante cualquier 
modelo tanto para llevarlo a cabo como para 
contrarrestarlo.
¿Qué opina sobre que las canteras de los 
equipos españoles fichen a jugadores ex-
tranjeros?

Es algo que debe hacerse sin que se ma-
sifique y siempre que sea para un enfoque de 
desarrollo del jugador en edades muy tempra-
nas. Sin buscar un movimiento resultadista. 
Hay fichajes de niños africanos que no son 
muy coherentes. Hasta se pone en duda la edad. 
Estoy en contra de eso porque se está quitando 
la oportunidad a un niño nacional que podría 
tener cabida. Es bueno hacerlo de una forma 
coherente para que ese jugador tenga un ob-
jetivo, eso le da mucha riqueza al que viene y 

al que ya está. Se deben respetar porcentajes 
lógicos al trabajo del futbolista autóctono.
¿Cómo se gestiona en una cantera a los 
hijos de futbolistas, directivos, políticos…?

Siempre toca algún caso. Hay que tratarlo 
con la mayor normalidad posible. Hay que 
dar las mismas oportunidades que al resto. 
No me he encontrado nunca en una situación 
de imposición, de tener que poner a jugar a 
un jugador por ser hijo de. Si tienes un trato 
diferencial la plantilla no perdona, aunque 
sea en cantera, y va a percibir la injustica. Te 
va a rebotar y no va a ser positivo para nadie.
¿Todos los entrenadores (a cualquier nivel) 
tienen una metodología o realmente existe 
esa figura del entrenador-motivador al que 
no le importa tanto la táctica?

Hay tantos perfiles como entrenadores. 
Cada uno tiene unos pilares y unas creen-
cias basadas en lo que considera que tiene 
más potencial. Unas metodologías van más 
enfocadas a la táctica, al planteamiento de 
partidos, a la lectura del juego, al desarrollo 
de movimientos, a crear automatismos… Otras 
van más enfocadas a la parte emocional, moti-

vadora, pasional… que también es importante y 
tiene unos efectos muy altos porque el jugador 
en canteras de élite o en élite tiene ya unos 
conocimientos que le hacen responder por 
sí mismo a ciertas situaciones tácticas con 
comportamientos efectivos.
¿El país más complicado para entrenar? 
(Motivos culturales, sociales, políticos, 
personales...)

En el que me ha costado un poco más y el 
que ha sido más reto es China. Por el lenguaje y 
por nivel cultural. El jugador es muy mecánico 
y obediente, es frío y distante al principio y te 
cuesta más tiempo conectar.
¿De qué jugador de élite al que ha formado 
está más orgulloso?

Yo no los he formado en sí. He sido parte 
de esa formación. Los he podido tener dos o 
tres temporadas. He tenido la suerte de formar 
parte de la formación de jugadores como Saúl, 
Koke, Morata, Manquillo, Oliver, Borja, Joel, 
De Gea... He tenido la suerte de trabajar con 
ellos, de aprender cómo absorben ese trabajo 
y esas ideas para llegar a la élite. Pero también 
hay otros que no han podido llegar. ▯

“Con la experiencia que he tenido en el fútbol base en el Atlético de 
Madrid, en el Getafe y en la selección sub-19 de Arabia Saudí, esperan 
que llegue al jugador de selección. También la capacidad de conectar con 
el club y que el futbolista ofrezca el máximo rendimiento en el tiempo 
que pasa en la selección”

Sergio Piernas, técnico que 
lleva varios años ligado al 
trabajo con canteras de 
fútbol.
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Retornó el fútbol, volvió la Liga española. El es-
perado hecho ocurrió, después de tres largos 
meses de espera impuestos por el azote de la 
crisis sanitaria de la enfermedad COVID-19, 

que tantos muertos ha dejado en su aterrador paso y 
que aún se sigue manifestando. 

España siguió así el ejemplo de otro torneo grande 
de Europa como la Bundesliga alemana, que reinició el 
curso futbolístico hace varias semanas. 

El presidente de LaLiga, Javier Tebas, siempre se 
había mostrado confiado en la vuelta de la competición 
futbolística profesional, a pesar de las dudas que existían. 
Una importante cumbre entre el organismo presidido por 
Tebas y la Real Federación Española de Fútbol presidida 
por Luis Rubiales, bajo el auspicio del Consejo Superior 
de Deportes, marcó el camino a seguir para retomar la 
actividad, gracias al acuerdo de los dos entes rectores 
del fútbol nacional. 

Hace prácticamente un par de meses, los equipos 
estaban preparándose con entrenamientos individuales, 
en una primera fase, y ya grupales, en última instancia, 
para preparar la disputa oficial de partidos. Los clubes 
contactaron con los futbolistas de sus plantillas en mayo 
para realizarles los respectivos chequeos médicos y prue-
bas de detección del coronavirus que causa la COVID-19 
para descartar casos de contagio; y aunque en estos 
controles se registraron positivos, estos no supusieron 
un impedimento para completar la ansiada vuelta. 

Los equipos respetaron en general los protocolos 
difundidos por LaLiga para la protección y control ante 
el coronavirus, incluido el obligado uso de mascarillas y 
guantes y el mantenimiento de la distancia de seguridad, 
pudiendo completarse así lo establecido. 

Tras un arduo proceso, se llegó por fin a la reapertura 
de la temporada 2019-2020, que volvió en Segunda 
División con el partido jugado entre el Rayo Vallecano y 
el Albacete, que acabó con victoria rayista, y en Primera 
con el derbi andaluz entre el Sevilla y el Betis del 11 de 
junio, que finalizó con triunfo sevillista. 

Los platos fuertes fueron los partidos de las dos 
escuadras que optan al título liguero, el FC Barcelona 
y el Real Madrid CF, que retomaron el hilo con dos go-
leadas convincentes ante el RCD Mallorca y SD Eibar 
respectivamente. 

Todo ello en una jornada marcada por imágenes 
curiosas e inéditas, como las ya esperadas de gradas 
vacías por la prohibición de albergar público ante las 
obligadas medidas de distanciamiento social o la dis-
persión del personal de los banquillos por las propias 
butacas vacías de los graderíos; todos ellos ataviados 
con las preceptivas mascarillas y guantes. A lo que hay 
que sumar las novedades de los cinco cambios y las 
pausas de hidratación.

Grandes actuaciones de culés y madridistas que deja-
ron en alto las espadas para luchar por una Liga que será 
conocida para la posteridad como la del coronavirus. ▯

Y el fútbol 
volvió a 
España
España volvió a disfrutar de su Liga, tras 
tres meses de parón obligado por la 
terrible lacra de la COVID-19. Había deseo 
de volver a disfrutar del balompié español, 
aunque con tintes descafeinados, como la 
falta de público en las tribunas, e imágenes 
curiosas, como la de los integrantes de 
los diferentes banquillos desperdigados 
por las gradas para respetar la distancia 
interpersonal requerida de cara a evitar 
contagios.

RAÚL REDONDO


Karim Benzema, del Real 
Madrid CF, a la derecha, 
golpea el balón durante el 
encuentro disputado ante la 
SD Eibar en el estadio Alfredo 
di Stéfano, el 14 de junio de 
2020.
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Ya podemos ir creando una nueva metáfora. Una 
expresión que identifique un tiempo histórico y 
sus circunstancias políticas y económicas. Igual 
que la Guerra Fría identificó al enfrentamiento 

entre los dos polos de poder tras la Segunda Guerra Mun-
dial y el New Deal puso nombre al programa de recupera-
ción económica en Estados Unidos en la década anterior 
al conflicto. La historia y sus metáforas nos han ayudado 
estos meses a identificar la magnitud de la pandemia y 
la crisis originada por el coronavirus. Pero ahora que ha 
llegado la hora de la recuperación, llega también la hora 
de afrontar la realidad y abandonar la incertidumbre. 
Estamos en un mundo dramáticamente polarizado que en 
el siglo xxi ha cambiado su centro de interés estratégico, 
sus niveles de crecimiento y desarrollo, su tecnología 
dominante, la configuración del poder internacional y la 
estructura global de su población. Es este el mundo real 
donde se va a producir el gran desafío de reestablecer 
la economía, que parte de dos premisas: recuperar la 
confianza y gestionar la dinámica transformadora global. 

El historiador económico Charles Kindleberger es-
cribió: “La Gran Depresión ocurrió con tanta ferocidad, 
profundidad y persistencia porque no había ni un solo 
líder capaz de detener la crisis”, haciendo referencia al 
proteccionismo rampante durante los años 20 y 30 y a 
la incapacidad política de tomar decisiones en un ámbito 
más abierto e internacional. Y el economista Jeffrey D. 
Sachs añade: “Estados Unidos insistió en hacer frente a 
la Gran Depresión en términos estrictamente naciona-
les”, cuestionando en parte la estrategia del New Deal de 
Roosevelt, que tuvo un éxito importante a medio y largo 
plazo en las debilitadas economía y sociedad norteame-
ricana, pero que a corto y medio plazo no pudo contener 
la expansión del deterioro financiero y comercial mundial 
y no actuó en modo alguno frente a los lejanos ascensos 
de los totalitarismos y las políticas populistas. 

Lo contrario le ocurrió a Ronald Reagan al hacer fren-
te a la demoledora y persistente crisis de los años 70. 
Energética (precios del petróleo), monetaria (ruptura del 
patrón oro–dólar), económica (paro, recesión), política 
(pos-Vietnam; revolución iraní) y de liderazgo. Las de-
nominadas políticas neoliberales del líder republicano 
no solo actuaron en favor de las empresas americanas 

y del empleo, sino que permitieron una escalada de la 
actividad comercial y un crecimiento económico en di-
versas regiones que, además, fue minando la capacidad 
de influencia soviética. El final de la bipolaridad tuvo un 
destacable componente económico porque la fragilidad de 
la URSS para hacer frente a la maquinaria liberal global 
condujo a Gorbachov a una perestroika (no muy distinta a 
la asumida por Deng Xiao Ping en la misma época) para la 
cual el Partido Comunista soviético no estaba preparado. 

La crisis financiera de 2008, aunque no tuvo una reper-
cusión histórica tan relevante, sí ha producido importantes 
alteraciones en la configuración del orden internacional. 
Europa ha salido del centro estratégico, se ha desarmado 
socialmente y fracturado políticamente con el Brexit y los 
populismos; mientras que China ascendía en 2010 a la 
segunda posición económica del mundo. Barack Obama 
resistió la acometida de la crisis en Estados Unidos con 
una gestión pragmática y centrada, que inyectó 800.000 
millones de dólares a la banca para apuntalar la recupe-
ración financiera. Trump mantuvo después el ritmo de 
crecimiento, pero transformando los patrones económicos 
con un aumento intolerable para sus rivales, pero también 
para sus socios, de las medidas proteccionistas. Hasta 
que la crisis actual ha desplomado a Estados Unidos en 
términos sociales (paro) y también de crecimiento (estan-
camiento temporal). 

Los diagnósticos de la historia suelen tener el mismo 
nivel de acierto y desacierto que los de la economía. Por 
eso, pronosticar no es un ejercicio de especulación, sino de 
prevención. Ante las características de la crisis actual, del 
orden geopolítico y de la necesidad de una interpretación 
integral de las medidas a tomar, las relaciones internacio-
nales pueden aportar alguna tendencia que debería ser 
observada por los tomadores de decisiones: 1) Estados 
Unidos debe de abandonar su estrategia aislacionista 
de manera inmediata; 2) Europa debe reactivar su papel 
político para afrontar su recuperación económica; 3) es 
necesario reconstruir un marco de negociación multilateral 
en temas puntuales como la salud, la tecnología, el medio 
ambiente y la calidad comercial; 4) hay que tomar las 
medidas siendo conscientes del mundo transformativo en 
el que vivimos tanto en términos económicos (digitaliza-
ción, robótica) como políticos (diversidad, inestabilidad); 
y 5) la gestión público-privada es esencial para afrontar 
el gran desafío. ▯

El gran desafío

José María Peredo Pombo 
Catedrático de 
Comunicación y Política 
Internacional de la 
Universidad Europea de 
Madrid.





La Fundación ”la Caixa”, comprometida 
con los Objetivos de Desarrollo Sostenible 
de Naciones Unidas

En la Fundación ”la Caixa” trabajamos para hacer realidad los 
Objetivos de Desarrollo Sostenible de Naciones Unidas, que 
aspiran a acabar con la pobreza, el hambre y las desigualdades en 
el mundo. Un compromiso que siempre ha formado parte de 
nuestra identidad y que mantenemos desde hace más de 115 años.

Para algunas personas es mucho más 
difícil conseguir un trabajo. Desde el 
programa Incorpora hemos ayudado 
a más de 43.000 personas y desde 
el programa Work 4 Progress 
favorecemos el empleo en la India, 
Mozambique y Perú.

La forma de romper la pobreza 
hereditaria es a través de la 
educación. En CaixaProinfancia 
hemos ayudado a más de 62.000 
niños y niñas a salir adelante.

Invertimos 42 millones en 
investigación médica, para superar 
retos tan grandes para todos como 
curar el cáncer, prevenir el alzhéimer 
o descubrir una vacuna contra el sida, 
y contribuimos a la mejora de la salud 
en África, Asia y América Latina.

Impulsamos la transformación 
educativa promoviendo una educación 
inclusiva y de calidad para los jóvenes, 
niños y niñas. Con EduCaixa 
trabajamos en más de 8.000 centros 
de todo el país para acercar la 
innovación educativa a las aulas.

Trabajamos por la igualdad, apostando 
por las mejores investigadoras a través 
de convocatorias de ayudas abiertas, 
transparentes y competitivas. El año 
pasado impulsamos los proyectos de 
más de 2.800 investigadoras e 
investigadores.

Hemos puesto en marcha programas 
para que jóvenes, familias con pocos 
recursos y personas mayores puedan 
acceder a más de 22.000 
viviendas sociales.

Ponemos la cultura y la divulgación 
científica al alcance de todos los 
públicos a través de los centros 
CaixaForum, de CosmoCaixa 
y de exposiciones en 80 ciudades, 
llegando así a más de 7 millones 
de personas.

Luchamos contra la desigualdad 
social a través de nuestros 
cerca de 6.000 voluntarios 
y de programas como Art for 
Change, que utiliza el arte como 
herramienta para la mejora social.

Mostramos mediante 
exposiciones y conferencias la 
importancia del cambio 
climático, sus consecuencias 
y las formas de mitigarlo.

Identificamos los retos 
ambientales que afectan a nuestra 
salud y trabajamos para encontrar 
soluciones innovadoras.


