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EDITORIAL

El petréleo marca
la recuperacion

Atalayar.com

a recuperacion del mercado del petréleo va a ser uno de los exponentes principales para

valorar el comienzo de la remontada de la grave crisis que vive todo el mundo por el coro-

navirus. El gran deseo es que el nuevo consumo se produzca de una manera compatible

con la conservacion del medio ambiente. Que las fabricas vuelvan a demandar la energfa
que necesitan para funcionar, que los transportistas reanuden su actividad al cien por cien,
que las personas viajen en avion o en tren, o que vuelvan a llenar los depdsitos de sus coches;
en definitiva, que la demanda habitual de energia vuelva a sus cotas pre-COVID representa el
mejor sintoma de recuperacion de la verdadera normalidad.

Muchas lecciones tenemos que aprender de una pandemia que ha costado la vida a més
de medio millén de personas en todo el mundo, ha dejado en evidencia la desindustrializacion
de los paises occidentales, sobre todo los europeos, y ha demostrado la necesidad de invertir
constantemente en el sistema de salud de cada pais y de dejar de considerarlo un gasto sanitario.

Entre otras muchas consideraciones, ha destapado la mediocridad de muchos dirigentes
politicos. Hay casos escandalosos de arbitrariedad y soberbia inadmisibles cuando el precio
que se paga es de més de 100.000 muertos, como en Estados Unidos o en Brasil, o cuando se
oculta el nimero de fallecidos por calculos partidistas, como en Espafia. El tiempo determinara
y depurara responsabilidades de todo tipo porque muchas muertes se podrian haber evitado y
otras, de personas mayores, deberfan haberse producido en circunstancias de respeto y com-
pasion hacia ellas mismas y sus familiares.

Y mientras tanto, incertidumbre, temor y sufrimiento por las consecuencias sanitarias, y
también por las graves repercusiones econémicas y sociales.

El todopoderoso petréleo no se ha librado del azote de la pandemia del coronavirus y la
grave crisis creada en todo el mundo por la paralizacién de la economia de casi todos los paises
del mundo y por el confinamiento de la poblacién y la limitacién de su movilidad. La COVID-19
ha representado una dolorosa puntilla para el sector productor y exportador de crudo que ya
estaba envuelto en una dura lucha de precios encabezada por Arabia Saudi y Rusia, con los
Estados Unidos de vigilantes agazapados tras la autonomia que les proporciona el fracking pero
que terminaron afectados muy directamente.

El coronavirus esta provocando situaciones histéricas en numerosas facetas de la vida de
la humanidad y de sus recursos de todo tipo, entre ellos, el energético. Nunca antes se habian
pagado 40 délares por comprar barriles de petroleo. Sucedié con el crudo estadounidense porque
la produccién no se vendia y los almacenes para guardarlo estaban llenos. El precio del Brent llegd
a 12,22 ddlares en abril. Un hecho histérico que apuntar al amplio abanico de consecuencias de
una pandemia que se ha extendido por todo el planeta con una velocidad inusitada y ha obligado
a parar las fabricas, las empresas, las aerolineas, el transporte maritimo y a millones de personas,
que durante casi dos meses han estado confinadas en sus casas. Con buena parte de los coches
parados, las gasolineras han garantizado el suministro de combustibles y carburantes para una
demanda muy escasa, con las consiguientes pérdidas econdmicas y destruccién de empleo.

En Espaiia, los ERTE han registrado un comportamiento desigual e incierto, tanto en los
cobros de los trabajadores afectados como en la duracién de su aplicacién, con mucha reticencia
del Gobierno a ampliar los plazos de ejecucién como necesitan los empresarios. El petréleo es
la sangre que permite el funcionamiento de la actividad econdmica desde las industrias de todo
tipo y las fabricas, al transporte de mercancias y de personas; y a pesar de todas las campafias
de desprestigio de los combustibles fésiles, seguirdn siendo necesarios durante muchos afios.

Por supuesto que es imprescindible luchar contra el cambio climatico y evitar el calentamien-
to de la tierra con todos los medios posibles, pero en demasiadas ocasiones se manipulan las
necesidades basicas para la conservacién del planeta con intereses econdmicos y empresariales
que solo buscan el beneficio de un sector concreto. ®
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El Consejo de Cooperacion
del Golfo se enfrenta al
mayor desafio econdmico
de su historia

Atalayar

ECONOMIA

Sorprendidos por la COVID-19 y la caida de los precios del
petrdleo, los seis Estados del Consejo de Cooperacion del Golfo
(CCG) experimentaran el mayor desafio econémico de su
historia en 2020, segtn el Instituto de Finanzas Internacionales
(IIF, por sus siglas en inglés).

PHOTO/AFP

pandemia del coronavirus tiene numerosas de-

rivadas. Actualmente, es la vertiente sanitaria la

que se percibe como mas urgente, como aquella

a la que es mds perentorio dar una respuesta.
No obstante, las consecuencias econdmicas que ya estd
trayendo consigo la propagacion del patégeno a escala
planetaria amenazan con convertirse en un peligro
igualmente dafiino a medio y largo plazo.

“Las medidas restrictivas de contencién y el miedo
al contagio han debilitado la confianza y la demanda de
los consumidores. La profundidad de la contraccién para
este afio y la velocidad de la recuperacion esperada en
2021 estan sujetas a un alto grado de incertidumbre”,
manifesté Garbis Iradian, economista jefe para Oriente
Medio y Africa del Norte en IIF.

Si bien hay algunos informes de contencion parcial
del brote de virus en la regién, el Gltimo Indice de Ge-
rentes de Compras (PMI) para Emiratos Arabes Unidos,
Arabia Saudi'y Egipto indicé que estas economias estdn
relajando el bloqueo relacionado con la COVID-19 y
que la situacion de las empresas estd mejorando. Sin
embargo, los analistas subrayaron que las economias
seguirdn en contraccion este afio. “Esperamos que el PIB
real general se contraiga en un 4,4% en 2020. Se prevé

Atalayar.com

La actividad del
sector servicios
sera la mas
afectada debido a
los esfuerzos de
contencion y el
distanciamiento
social, y al retraso
de las inversiones
publicas y
privadas

R

Autocine en las afueras del
Centro Comercial de Emiratos
en Dubéi, el 17 de mayo de
2020, durante la pandemia de
la COVID-19.

9

Instalacion Central de
Procesamiento de Khurais,
propiedad de Saudi Aramco,
en Arabia Saudi.
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que el PIB petrolero se contraiga en un 5,3% debido al
acuerdo de reduccion de produccién de la OPEP +. E1 PIB
no petrolero podria contraerse en un 3,8% debido a las
medidas de contencion de virus, la caida de los precios
del petréleo y la disminucién del gasto ptblico”, detalld.

La actividad del sector servicios serd la mas afectada
debido a los esfuerzos de contencién y el distanciamiento
social, y al retraso de las inversiones publicas y privadas.
El crecimiento podria reanudarse en 2021 con el apoyo
de la reduccion parcial de los recortes en la produccién
de petréleo y la recuperacion gradual de la actividad no
petrolera del sector privado.

Ademads, las autoridades del CCG han reanudado los
ajustes fiscales a pesar de la recesion. Una amplia gama
de medidas esta en marcha, como recortes en el gasto
publico, recortes en los salarios de los empleados del
Gobierno y subir el triple el impuesto al valor agregado
en Arabia Saudi o el aplazamiento del IVA en Kuwait y
Qatar. Se espera que el ajuste del cinturén en el CCG
compense parte de las pérdidas de ingresos por los
recortes en la produccién de petréleo.

E1IIF espera que el déficit fiscal agregado del CCG
se amplie del 2,5% en 2019 al 10,3% del PIB en 2020.
Esta cifra es equivalente a 144.000 millones de ddlares,
suponiendo un precio promedio del petréleo Brent de
40 dolares por barril. “Proyectamos una disminucién en
los ingresos por hidrocarburos de 326.000 millones de
délares en 2019 a 200.000 millones de délares en 2020.
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Arabia Saudi, Kuwait, Qatar y Emiratos Arabes Unidos,
con grandes activos publicos extranjeros, estan mejor
ubicados para acomodar grandes déficits que Bahréin
y Oméan”, explicé Iradian.

Las menores exportaciones de hidrocarburos también
pesardn en la cuenta corriente externa, hasta tal punto
que el IIF espera pasar de un superavit de 88.000 millo-
nes de délares en 2019 a un déficit de 33.000 millones
en 2020, a pesar de la caida proyectada del 15% en las
importaciones. Las salidas de capital del CCG, mientras
se moderan, continuaran excediendo las entradas de
capital no residentes.

Como resultado, las reservas oficiales consolida-
das del CCG caerdn en 133.000 millones de délares en
2020. Los activos publicos externos brutos del CCG se
mantendran sustanciales en alrededor de 2.600 millones
de ddlares, de los cuales aproximadamente el 70% es
administrado por Sovereign Wealth Funds (SWF) con
carteras diversificadas de acciones publicas, valores de
renta fija y acciones en compaiiias globales.

Se espera que la reduccién de las tasas y el apoyo
financiero al sector privado produzcan cierto alivio a
corto plazo. Las autoridades también han introducido
medidas de apoyo a la liquidez, que ascienden al 4%
del PIB (alrededor de 54.000 millones de délares), para
ayudar a aliviar el estrés en el sistema financiero y apoyar
al sector privado, particularmente a las pymes.

Los bancos centrales han establecido mecanismos
para alentar a las entidades comerciales a posponer
reembolsos de préstamos del sector privado por seis
meses. Los sistemas bancarios siguen siendo sélidos,
con una fuerte capitalizacidn, liquidez adecuada y NPL

Atalayar.com

ECONOMIA

Las reservas
oficiales
consolidadas del
CCG caeran en
133.000 millones
dolares en 2020

0

Fotografia de familia de los
asistentes a la 40.2 Cumbre
del Consejo de Cooperacion
del Golfo (CCG), celebrada
en Riad, el 10 de diciembre
de 2019.

9

Un empleado del hotel
Jumeirah al-Naseem,

con méascara, atiende a
huéspedes en el vestibulo del
hotel, en Dubai, el 20 de mayo
de 2020.

AFP/KARIM SAHIB

(préstamos dudosos) relativamente bajos. No obstante,
los precios bajos y prolongados del petréleo podrian
conducir al deterioro de la calidad de los activos de los
bancos de la region.

ElIF no espera un cambio a corto plazo. “De hecho,
la caida de los precios del petréleo no ha llevado a una
presion significativa sobre la fijacion del délar, lo que
refleja la confianza de los inversores respaldada por
los grandes activos publicos de divisas extranjeras del
CCG”, concluy6 Iradian. ®

#24



GOLFO

Qatar y los paises del
Golfo: cronologia de un
conflicto diplomatico

Arabia Saudi, Egipto, Emiratos Arabes Unidos y Bahréin acusan
a Qatar de apoyar el terrorismo y de ser un actor desestabilizante
en la region. El tercer aniversario del boicot drabe a Qatar se
celebra en un momento en el que las crisis internas debilitan el
régimen encabezado por Hamad y en medio de una pandemia sin
precedentes provocada por el coronavirus.

Ana Rodriguez

M

El emir de Qatar, Tamim

bin Hamad al-Thani, habla
durante una conferencia de
prensa después de su reunion
con el presidente de Irén,
Hasén Rohani, en el Palacio
de Sa’dabad.

Atalayar.com

rabia Saudfi, Egipto, Emiratos Arabes

Unidos y Bahréin decidieron el 5

de junio de 2017 cortar sus lazos

diplomaticos con Qatar, aislando al
pequeiio emirato del golfo Pérsico, al que tres
aflos mas tarde siguen acusando de apoyar el
terrorismo y de desestabilizar la seguridad
de la region. Este distanciamiento entre el
cuarteto drabe y Qatar es una de las crisis
diplomadticas més graves entre los paises del
Golfo en los tltimos afios.

Aquel dia, Riad anunci6 la ruptura de
relaciones y el cierre de todos los puertos te-
rrestres, maritimos y aéreos a todos los medios
de transporte procedentes o con direcciéon a
dicho pafs. Egipto, Emiratos Arabes Unidos
y Bahréin siguieron el mismo paso que su
vecino y anunciaron la ruptura de relaciones
con Doha, un anuncio que fue acompafiado de
una serie de medidas econdmicas, como el ya
mencionado cierre de fronteras y la imposicion
de restricciones al movimiento de qatarfes en
estas naciones. Los impactos econémicos, po-
liticos y sociales consecuentes de esta ruptura
no han hecho cambiar a Qatar que, segin el
cuarteto darabe, contintia apoyando al terroris-
mo Y jugando un papel subversivo en la region.

E18 de junio de 2017, Arabia Saudi, Egipto,
Emiratos Arabes Unidos y Bahréin publicaron
un comunicado comun en el que alegaban que
59 personas y 12 fundaciones en Qatar estaban
vinculadas con “el terrorismo”. En ese mismo
mes, la coalicién drabe exigio a su vecino que
cumpliese una lista de demandas, entre las que
destacaban el cierre de la cadena de televisién
Al-Jazeera, asi como de una base militar turca
situada en suelo qatari. Ademas, Riad insisti6
en que Qatar se alejase de la Republica Isla-
mica de Irdn, enemigo histérico de Arabia
Saudi. Doha -que siempre ha negado las acu-
saciones de terrorismo—respondid afirmando
que las “demandas no son realistas”. Un mes

#24
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GOLFO

Este distanciamiento entre el cuarteto arabe y Qatar es una
de las crisis diplomaticas mas graves entre los paises del

Golfo en los dltimos anos

después volvio a aparecer una segunda “lista
negra de terroristas” y entidades respaldadas
por Qatar. En respuesta, el Gobierno gatari
anunci6 la vuelta de su embajador a Irdn y su
deseo de mejorar las relaciones diplométicas
con Teherén, en contra de las demandas del
cuarteto arabe.

En septiembre de 2017 hubo un breve
acercamiento tras una llamada telefénica para
discutir la crisis. El 8 de septiembre de 2017,
el emir de Qatar, Tamim bin Hamad, hablé con
el principe heredero de Arabia Saudi, Moha-
med bin Salman, para expresar su deseo de
sentarse a la mesa de didlogo y discutir las
demandas de los cuatro paises de una manera
que garantizase los intereses de todos. Un
dia después, Riad anuncid la suspensién de
cualquier didlogo con Doha hasta que emitiera
una declaracion clara sobre su posicionamiento
de manera publica. Pese a su pequefio tama-
fio (11.586 kilémetros cuadrados), Qatar ha
logrado convertirse en un importante actor
en la region, a pesar del bloqueo impuesto
por el cuarteto drabe, que considera que Doha
es capaz de ejercer esta influencia gracias a

Atalayar.com

las “mentiras y acusaciones” lanzadas contra
ellos, segun el diario Al-Ain.

Esta situacion volvié a dar un giro de 180
grados en diciembre de 2019, después de que
el ministro de Asuntos Exteriores de Qatar,
Mohamed bin Abdulrahman al-Thani, hiciese
hincapié en los progresos que se habian rea-
lizado junto a Arabia Saudi para acabar con la
crisis diplomatica existente en estos paises.
Sin embargo, este acercamiento fue tan solo
un espejismo; apenas un mes mas tarde, el
ministro de Asuntos Exteriores de Riad dejaba
claro en uno de sus discursos su posicionamien-
to respecto a Qatar, al explicar que la crisis
diplomatica continuaba en parte por el apoyo
de Doha a determinados grupos terroristas y
milicias armadas en los conflictos de Libia y
Siria, junto a potencias como Turquia e Iran.

El tercer aniversario del boicot drabe a
Qatar se celebra en un momento en el que las
crisis internas debilitan el régimen encabezado
por Hamad y en medio de una pandemia sin
precedentes provocada por el coronavirus. En
este contexto, Qatar y Turquia han continuado
reforzando su alianza, algo que no ha sido visto

con buenos ojos por gran parte de la comuni-
dad internacional. El pafs presidido por Recep
Tayyip Erdogan podra obtener hasta 10.000
millones de délares en reservas para apuntalar
la posicién de la lira, que registré a principios
de mayo el valor mas bajo de su historia.

Al mismo tiempo, Arabia Saud{ ha acusado
a Al-Jazeera por su “ausencia de imparcia-
lidad”. El periédico Al-Ain considera que la
informacion emitida en este canal de television,
uno de los mas famosos de la region, demuestra
“su apoyo al terrorismo y su glorificacién de
asesinos y terroristas, y sus conspiraciones
contra los lideres y simbolos de los Estados
del Golfo”.

Arabia Saudi defiende que este canal “estd
controlado por la Hermandad Musulmana” y se
utiliza como “plataforma para atacar a paises
como Egipto”. “Estd claro que el régimen de
Qatar no ha aprendido nada del duro aisla-
miento impuesto al pais. Doha ha continuado
con sus argumentos simplistas y aplicando su
enfoque superficial basado en la posibilidad de
mitigar el aislamiento de su pais del entorno
inmediato del Golfo y los paises drabes recu-
rriendo tanto a Irdn como a Turquia”, critica
el diario saudi Arab News. Mientras Ankara
persigue sus ambiciones con el apoyo de Doha,
Qatar sigue siendo la principal victima de uno
de los conflictos diplomaticos méas graves de
la regién en los dltimos afios. ®

Qatar y Turquia
han continuado
reforzando su
alianza, algo que
no ha sido visto
con buenos 0jos
por gran parte
de la comunidad
internacional

e
Logotipo de Al-Jazeera
en Doha, Qatar.
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Mural construido en el lugar
de la muerte de George Floyd,
en Minneapolis, Estados
Unidos, el 3 de junio de 2020.

>

Un mural de George Floyd,
cerca del lugar donde murié
mientras estaba bajo custodia
policial, en Minneapolis.

REUTERS/LUCAS JACKSON

Crisis dentro de las crisis
de Estados Unidos

Doblado ampliamente el cabo de los cien mil muertos por

coronavirus, y con cuarenta millones de nuevos parados a causa de
la pandemia, el asesinato en segundo grado de un ciudadano negro
por un policia blanco de Minnesota ha terminado incendiando todo

Estados Unidos.

Pedro Gonzalez

Atalayar.com

os violentos disturbios registrados en

al menos cincuenta ciudades, mani-

festaciones reprimidas a las mismas

puertas de la Casa Blanca y la intensa
polarizacién del pais en las redes sociales
agravan el tenso ambiente del pais, que ha
retornado a los tiempos oscuros de la lucha
por los derechos civiles.

La lamentable y muy condenable actuacion
de los policias involucrados en la muerte del
ciudadano George Floyd ha sido inscrita de
inmediato como un nuevo acto del racismo
que sigue latiendo en el fondo de los corazones

WASP (blanco, anglosajon y presbiteriano),
en el que se quiere ver la esencia misma del
poder americano. La locuaz verborrea del pre-
sidente Donald Trump en las redes sociales
ha sido aprovechada también para acusarlo
de albergar impulsos racistas y asociarle en
consecuencia con resucitados émulos del Ku
Klux Klan. Como es obvio, las imégenes de
todo ello, incluidas detenciones y agresiones
policiales a periodistas que lo narraban en
directo, contribuyen a fijar en la retina del
espectador de medio mundo la idea de que el
apartheid no ha sido atn erradicado del pais
que encarna la civilizacién occidental.
Obviamente, es una clamorosa inexactitud.
La equiparacién de los derechos civiles es un
hecho, conseguido ciertamente gracias a la
incansable lucha por erradicar la injusticia.
Ello no obsta para que ain persistan muchos
comportamientos individuales en los que
emerge la pulsién racista, sentimiento que no
cabe achacar a todo el multirracial, multiétnico
y muy diverso pueblo norteamericano. Las
policias federales, estatales y locales estdn
trufadas de agentes y mandos negros, lo que
no impide que, en general, empleen métodos
contundentes, y que, en no pocas ocasiones, a
algunos de sus individuos se les vaya la cabeza,
la mano o la rodilla, como en el caso del ya
expulsado del cuerpo policial Derek Chauvin.
El frecuente uso de la fuerza y la no me-
nor ligereza en apretar el gatillo a la menor
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Atn persisten muchos comportamientos individuales en los
que emerge la pulsion racista, sentimiento que no cabe achacar
a todo el multirracial, multiétnico y muy diverso pueblo

norteamericano

sospecha tienen probablemente mucho mds
que ver con la existencia de 270 millones de
armas legales en poder de los ciudadanos. No
todos estos son ejemplares, de manera que la
suspicacia policial es un habito adquirido a
base de comprobar, por experiencia propia,
que no todos preguntan inocentemente por
una informacién.

Mas de mil muertos por la Policia

Floyd seré contabilizado entre las victimas
de la Policia de este afio. De seguir asi, segura-
mente sera un balance atin mas desalentador
que el de 2019, en el que 1.004 personas mu-
rieron a manos de policias. Pero, en el desglose,
se descubre que la mayor parte de ellas, 370,
eran blancas, por 235 negras, 158 hispanas,
39 de otra denominacion étnica y 202 de raza
desconocida, seglin recuento del Washington
Post. La presunta brutalidad policial americana
no parece, pues, determinada por el racismo,
sino mas bien porque mas del 50% de los de-
litos sean cometidos por ciudadanos de raza
negra. Las cifras muestran, en todo caso, el
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largo camino que queda por recorrer en pos de
la igualdad, un horizonte al que aspira la tota-
lidad del género humano, pero en cuya carrera
por alcanzarlo hay notables diferencias entre
paises, continentes y, por supuesto, etnias.
La concatenacién de crisis mucho tiene
que ver con que Estados Unidos se encuentre
inmerso en la campana electoral que determi-
naré en noviembre si Trump sigue o no cuatro
aflos mas como presidente. Y, coincidiendo
con estas crisis, el republicano y, por consi-
guiente, el motejado como ultraconservador,
Trump, ha desatado otra que ha pillado con
el pie cambiado a la izquierda biempensante:
la reforma de la llamada Ley de Decencia en
las Comunicaciones. Aprobada en 1996, su
seccion 230 estipula que “ningtn proveedor
o usuario de un servicio de informdtica inte-
ractiva podra ser tratado como editor o emisor
de ninguna informacién de otro proveedor de
contenido informativo”. En claro, ello significa
que las redes sociales no son responsables del
contenido que se publica en ellas, por falso,
injurioso o delictivo que sea. Gracias a la neu-

tralidad garantizada por esa ley han nacido
y crecido gigantes como Facebook y se han
multiplicado hasta el infinito los mensajes sin
censura alguna por las redes sociales.

Pero a Donald Trump le ha hecho saltar
como un resorte que Twitter haya etiqueta-
do como engafiosos sus ultimos mensajes, 1o
que equivale, en su opinion, a calificarlos, es
decir, a realizar una labor editorial como cual-
quier medio informativo. Por paradéjico que
resulte, Trump resalta con este movimiento
la preservacion de la libertad de expresién
y la neutralidad de internet, esa que impide
que las plataformas no censuren, por ejemplo,
los llamamientos del lider irani, Ali Jamenei,
a destruir Israel, o las acusaciones de Nicolas
Maduro a Washington de promover su asesi-
nato o golpes de Estado contra Venezuela. ®

La concatenacion de crisis mucho
tiene que ver con que Estados
Unidos se encuentre inmerso

en la campana electoral que
determinara en noviembre si
Trump sigue o no cuatro afios mas
como presidente
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TURQUIA

El aislamiento progresivo
de Turquia en la esfera

internacional

Los tltimos movimientos de Turquia en politica exterior, sobre todo en
la contienda libia y en el Mediterraneo, han provocado que la comunidad
internacional mire cada vez con mas recelo las ambiciones del
presidente Recep Tayyip Erdogan, quien también tiene que hacer frente

a una creciente tension interna.

Henar Hernandez

N

El presidente de Turquia,
Recep Tayyip Erdogan, en una
fotografia de archivo del 19 de
octubre de 2019.

Las polémicas ambiciones
de Ankara en la

region mediterranea

y las politicas de tinte
autoritario emprendidas
por Erdogan no auguran el
mejor futuro para el pais
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urquia se estd quedando sola en el

tablero internacional. El anuncio de

su reciente victoria militar, junto con

el Gobierno de Unidad Nacional (GNA,
por sus siglas en inglés), sobre la capital li-
bia, Tripoli, frente a las fuerzas del Ejército
de Liberacion Nacional (LNA, por sus siglas
en inglés), ha despertado las alarmas en las
potencias del globo. Apenas 48 horas mads
tarde de que tuviera lugar la rueda de prensa
conjunta entre Erdogan y el primer ministro
libio, Fayez Sarraj, Egipto presentaba una
iniciativa para la paz en Libia que fue inme-
diatamente apoyada por otros paises como

Rusia, Francia, Emiratos Arabes Unidos, Ara-
bia Saudi y Jordania. Estados Unidos también
valord positivamente la propuesta, aunque se
ha mostrado més favorable a que la solucién
a la guerra esté liderada por la ONU. El plan
egipcio contemplaba la entrada en vigor de un
alto el fuego y la retirada de los mercenarios
extranjeros del territorio libio, clausulas que
Turquia rechazé, siendo la Unica nacion en
adoptar esta postura tan rigida. Su voluntad de
continuar batallando para lograr el control de
Libia —y sus recursos energéticos—, provoco,
por ejemplo, el despliegue del Ejército egipcio
en la frontera, elevando la tension en la region.

Otro frente abierto de Ankara esta en el
Mediterraneo oriental. La Unién Europea ha
condenado en reiteradas ocasiones las “ac-
tividades ilegales” de Turquia en esta zona,
concernientes a la busqueda y explotacién de
las bolsas de gas situadas en el fondo mary que
no pertenecen a su zona econémica exclusiva,
sino a la de Estados comunitarios como Gre-
cia o Chipre o que todavia se encuentran en
disputa. “El comportamiento de Turquia es un
problema para la UE”, declaré recientemente el
primer ministro heleno, Kyriakos Mitsotakis.

Del mismo modo, Estados Unidos se ha
mostrado “profundamente preocupado” por la
perforacion turca en estas aguas. La relacion
bilateral entre Washington y Ankara, que pa-
recia estar atravesando su mejor momento tras
una llamada telefénica que tuvo lugar entre
los presidentes Donald Trump y Erdogan el
pasado 8 de junio, ha sufrido un nuevo vara-
palo. La justicia turca ha condenado a prisién
a un trabajador del consulado estadounidense
en Estambul, una sentencia que “socava la
confianza critica en la base de las relaciones
turco-estadounidenses”, segtin ha advertido el
secretario de Estado de EEUU, Mike Pompeo.

La situacién a nivel interno no es mejor. La
oposicién ha criticado con dureza la dotacion
de mas poderes a los “vigilantes nocturnos”
—una institucién ligada al Ministerio del In-
terior—, equiparables a los del cuerpo de la
Policia; un movimiento con el que Erdogan
estarfa tratando de establecer una fuerza ar-
mada leal, una milicia, en un gesto de tinte
autoritario. Ademas, continuan las detenciones
en el pais contra militares —mas de 300 en
este Ultimo mes—y politicos acusados de estar
vinculados con el intento de golpe de Estado
de 2016. Y la ciudadania, que observa todos
estos movimientos con cautela, ya valora mas
positivamente a los alcaldes de las formaciones
politicas opositoras que a los ediles del par-
tido gobernante Justicia y Desarrollo (AKP),
segln una reciente encuesta publicada en
Cumbhuriyet. ®
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OPINION

Turquia, el Sahel
y el Sahara

Javier Fernandez Arribas
Director de Atalayar entre
dos orillas.
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as ambiciones de Turquia se extienden més alld de Libia, hasta el Sahel y

el Sahara, una zona que debemos considerar como nuestro patio de atras y

cuyo descontrol total amenazaria la seguridad y la estabilidad de Marruecos,

Argelia y Tunez, y, por consiguiente, de Espafa y del resto de Europa. Seria
un error suponer que las ambiciones de Turquia se limitan a Libia o al norte de Afri-
ca. Serfa aiin mas infundado imaginar que las presuntas conexiones de Ankara con
organizaciones terroristas se limitan al mundo arabe.

El Gobierno turco allané el camino para su proyecto isldmico en Africa hace afios,
tanto a través de estratagemas de poder blando como del establecimiento de vinculos
con grupos radicales a través de la Agencia de Cooperacién y Coordinaciéon Turca
(TIKA). La segunda parte se reflejé en la participacion de Turquia con militantes de
todo el continente. Tal vez muchos no prestaron suficiente atencion a la profundidad
de los vinculos entre Turquia y los extremistas de paises africanos como Chad, Niger,
Mali, Nigeria y Camerdn. Gran parte de la regién que rodea a Libia es un terreno fértil
para la cooperacién y la coordinacién entre Ankara y las organizaciones terroristas
activas, que han aumentado sus actividades en las tltimas semanas a medida que
Turquia realiza movimientos en Libia y las principales potencias se distraen con la
pandemia del coronavirus.

El grupo islamista Boko Haram, que comenzé en
Nigeria, ha comenzado a expandirse ampliamente en

los paises de la cuenca del Chad, casi como si siguiera
ordenes especificas. Coincide con la intervencién militar
turca en Libia. Boko Haram y otros grupos radicales
también se han enfrentado a las Fuerzas Armadas del
Chad. En febrero de 2019, combatientes franceses ata-
caron a rebeldes armados respaldados por Turquia y
Qatar después de que cruzaran la frontera meridional

Seria un error suponer que las
ambiciones de Turquia se limitan a

Libia o al norte de Africa. Seria ain mas
infundado imaginar que las presuntas
conexiones de Ankara con organizaciones
terroristas se limitan al mundo arabe

de Libia para atacar al presidente de Chad.

Brigadas armadas, mercenarios y terroristas se
concentran en el sur de Libia después de haber logrado asegurar Tripoli y el oeste.
El este sigue siendo una linea roja que no pueden cruzar en esta etapa, sabiendo que
al acercarse incurrirdn en la ira de Egipto. El sur sigue siendo vital para sus planes
de lucha contra el Ejército de Liberacion Nacional (LNA), asi como para sus objetivos
mds amplios de trabajar con grupos islamistas en los paises del Sahel y el Sdhara, de
los que Turquia sigue dependiendo.

Turquia ha logrado unir a grupos diversos, incluso en Siria, donde reunié a muchos
grupos extremistas. La misma estrategia para los paises del Sahel y del Sdhara. Esto
quedd demostrado por los esfuerzos de Turquia y Qatar para cooperar con diversas
facciones rebeldes en Chad, Sudéan, Mali y Nigeria en los ultimos afios, a veces con el
pretexto de patrocinar negociaciones de paz. Pero el verdadero peligro llegard cuando
Turquia consiga reunir y trasladar a miles de terroristas sirios. Entonces es probable
que intente crear una compleja red de intereses que vincule las dimensiones locales
y regionales. Insisto, en nuestro patio de atras. ®
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Acelerando la
economia verde en
el Gran Mediterraneo

Otra de las consecuencias de esta pandemia de la
COVID-19 en el mundo son los cielos azules, los arboles
verdes y las noches estrelladas. La reduccion de la
circulacién de vehiculos y de las actividades industriales
ha despejado el aire en ciudades habitualmente
contaminadas, dejando a sus residentes asombrados. Esto
no significa necesariamente que estemos progresando
para mitigar el cambio climatico, pero si demuestra hasta
qué punto nuestras acciones afectan a la naturaleza.

Anwar Zibaoui
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a COVID-19 ha interrumpido cadenas de suminis-

tro y financiacién, y también afectaré a los nuevos

proyectos de energia solar y edlica. Sin embargo,

las energias renovables seran el Unico sector
energético que presenten crecimiento de su demanda
este afo. De hecho, el carbén verd su mayor disminucion
de demanda desde la Segunda Guerra Mundial.

Nos encontramos en un contexto particular y comple-
jo, marcado por crecientes incertidumbres econdmicas,
politicas, de seguridad y geoestratégicas. Por ello, es
imperativo formular respuestas urgentes y soluciones
efectivas para afrontar juntos los grandes desafios co-
munes. Es el momento de repensar el Mediterraneo
para que sea un actor positivo y reactivo en la escena
internacional. Hay que establecer una reflexién medite-
rranea adecuada para la regién en su conjunto porque
no se trata solo de energia limpia, sino de una forma
diferente de operar una normalidad diferente.

La regi6n vive inmersa en multiples desafios: la
pandemia, el desarrollo econdmico, el cambio climatico,
la demografia, los jévenes, la inclusiéon de la mujer, el
paro, la urbanizacion, la educacion, la democracia... Y,
a pesar de todo, estamos condenados a tener éxito. La
region mediterranea cuenta con una de las poblaciones
mas jovenes del mundo. Casi el 50% tiene menos de
30 afos. Es increiblemente emocionante y nos obliga
a mirar hacia el futuro. Necesitamos nuevas ideas que
satisfagan las necesidades de esa poblacién tan joven.
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Hay muchos desafios en juego, en particular en la
gestion del turismo y en la lucha contra la contamina-
cién. El cambio climatico es una seria amenaza para el
desarrollo y la sostenibilidad. Es preciso gestionar los
recursos, impulsar las politicas energéticas y conservar
nuestro gran patrimonio histérico comun.

La hoja de ruta a seguir se puede basar en los Objetivos
de Desarrollo Sostenible 2030. El alcance es ambicioso:
poner fin a la pobreza, lograr una educacion inclusiva,
ciudades sostenibles, el acceso a agua potable, la igualdad
entre géneros, el acceso a energias limpias... El problema
es que muchos gobiernos ya han incumplido todos los
compromisos anteriores y, sin la participacién empresarial,
estos objetivos seguiran siendo inalcanzables. Es preciso
involucrar al sector privado, que —no olvidemos— aporta
el 60% del PIB mundial y el 90% de los puestos de trabajo.

El cambio climatico y la escasez de agua en el Medite-
rraneo acrecentaran el impacto de los diferentes conflictos
y retos. La mayorfa de paises ha empezado a sufrir las
consecuencias de la contaminacion y sus efectos sobre
la poblacién y los demads aspectos de la vida. Hay una
creciente conciencia de que la situacién afecta a todo el
mundo: no entiende de nacionalidad, religién, ni de ideas
politicas. Por tanto, la situacién nos exige movilizarnos y
construir juntos un medio ambiente sostenible.

En el Mediterraneo, es urgente impulsar la creacién
de economias eficientes en recursos y resistentes al
clima. Es el primer paso hacia un futuro que debe incre-
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mentar la cooperacion entre sus dos riberas y para ello
se requieren medidas para ordenar los usos, asi como
para proteger un ecosistema.

La economia verde proporciona una gran oportuni-
dad para fomentar un desarrollo global con crecimiento
sostenible y en linea con la Agenda 2030. Est4 presen-
te en las tecnologias limpias, las energias renovables,
los servicios de agua, el transporte verde, la economia
circular, la edificacién verde, la agricultura sostenible
y la conservacién ambiental, entre otros. Los empleos
verdes ya no son un espejismo, sino una realidad cuyo
momento parece que ha llegado. Todo ello no ofrecera
sino oportunidades de negocios y empleo.

El potencial de la region es considerable. Las energias
renovables pueden ser el catalizador para estimular este
crecimiento sostenible en el Mediterrdneo. Ademas de
energia hidroeléctrica y recursos eélicos, cuenta con
la radiacion solar mas alta del mundo y con grandes
extensiones de desierto. Técnicamente, la regién podria
cubrir sus propias necesidades y las del resto del mundo
solamente con energia solar. La inversién total prevista
en el sector de energias renovables hasta 2030 sera de
250.000 millones de euros. Riqueza que debe estar al ser-
vicio del Mediterrdneo, de sus economias y sus pueblos.

La industria puede despegar de una recesién masiva,
aunque todavia no hayan comenzado los esfuerzos para
ello. Es imprescindible tener ambicion y formular una
nueva vision global mediterranea para que la region se
convierta en lider en economfa verde. Los parques solares
a gran escala y los parques eélicos en tierra ofrecen la
fuente de electricidad mas barata para aproximadamente
dos tercios de la poblacién mundial. El futuro es optimista.

El impacto de la COVID-19 debe acelerar una tran-
sicién global al 100% de energia renovable con una
estrategia regional para alcanzar este rumbo. Debemos
crear sistemas de energia sostenibles y abordar las emi-
siones de CO2.

Saldremos de esta pandemia mas fuertes y debemos
aprovecharla, también, para ser mas inteligentes. La
sostenibilidad tiene que ser una parte importante de
la era pos-COVID en la agenda global. Desde las de-
cisiones individuales hasta las acciones corporativas
y gubernamentales, debemos adoptar una economia
verde, renovable y circular.

Para garantizar el desarrollo sostenible, los paises
mediterraneos deben invertir en recursos humanos pro-
porcionando financiacién para su desarrollo. El cambio
climatico afecta a todos los aspectos de nuestras vidas:
nuestro medio ambiente, nuestra economia y nuestra
salud. El tiempo de hablar ha terminado. Es el momento
de tomar medidas.

Una nueva era amanece para este sector, situando
a esta region en el corazon de la industria global. Una
planificacién a largo plazo y una visién compartida son
esenciales para movilizar los recursos necesarios que
desarrollen la cooperacién energética entre las dos ori-
llas del Mediterraneo. Todos somos conscientes de la
dependencia mutua en materia de energia entre Europa
y el Mediterraneo. Hay opciones. ®

La region vive
inmersa en
multiples desafios:
la pandemia,

el desarrollo
econdmico, el
cambio climatico,
la demografia,

los jovenes, la
inclusion de la
mujer, el paro,

la urbanizacion,

la educacion, la
democracia...

Y, a pesar de

todo, estamos
condenados a tener
éxito

Los empleos
verdes ya no son
un espejismo,
sino una realidad
cuyo momento
parece que ha
llegado. Todo ello
no ofrecera sino
oportunidades de
negocios y empleo
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Libia: tres iniciativas para

conseguir una
guerra civil

solucion a la

Libia se ha convertido en el protagonista de la agenda internacional en

los ultimos tiempos debido al avance de la guerra civil en su territorio. El
Gobierno de Unidad Nacional (GNA, por sus siglas en inglés), apoyado por
Turquiay Qatar, anuncid la victoria sobre la capital, Tripoli, que habia sido
escenario de una ofensiva durante los tltimos 14 meses protagonizada por la
faccion rival, el Ejército de Liberacion Nacional (LNA, por sus siglas en inglés),

comandado por el mariscal Jalifa Haftar.

Henar Hernandez

0

El presidente de Egipto, Abdel
Fattah al-Sisi; el mariscal libio,
Jalifa Haftar; y el presidente
del Parlamento libio, Aguila
Saleh, en El Cairo el 6 de junio
de 2020.
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ara resolver el rompecabezas libio,
abierto desde el afio 2011 cuando es-
talld la guerra civil, concurren tres
iniciativas protagonizadas por dife-
rentes grupos de paises. En primer lugar, cabe
destacar la representada por Egipto, aliado
del LNA. El pasado 6 de junio, el presidente
Abdel Fattah al-Sisi reunié en la capital, El
Cairo, al mariscal Haftar y al presidente de la

AFP/HO/PRESIDENCIA EGIPCIA

Cémara de Representantes libia —controlada
por el GNA—, Aguila Saleh. Tras el encuentro,
presentd una iniciativa para la paz sustentada
en dos pilares clave: el cese de las hostilidades
y la salida de los mercenarios extranjeros del
pais norteafricano. Su propuesta consigui6
el apoyo de Rusia, Francia y la 6rbita arabe
del Golfo, a saber, Emiratos Arabes Unidos
(EAU), Arabia Saudi y Jordania. Estados Uni-
dos también mostré su aprobacién, aunque
su postura oficial es un poco difusa al haber
logrado “consensos” con Turquia respecto a
la contienda libia.

La segunda propuesta es obra de Argelia.
Su mandatario, Abdelmadjid Tebboune, mani-
festé su voluntad de formar una alianza con
los otros dos paises vecinos de Libia, Tinez
y Egipto. Ademas, se reuni6 el pasado 13 de
junio con Aguila Saleh, para ofrecerle su hoja
de ruta para la paz, aunque no trascendieron
detalles del encuentro. Su plan contempla la
celebracién de negociaciones inter-libias en
Argel, el establecimiento de un Consejo Na-
cional de Transicién (CNT) y la eleccién de un
presidente y un gobierno provisional, hasta la
celebracion de elecciones. Sobre la iniciativa
egipcia, Tebboune considera que “Argelia es
el mediador ideal para una resolucion politica
real basada en el respeto a la unidad territorial
del pueblo libio”, por encima de su vecino, ya
que, de acuerdo con el medio argelino TSA, que
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Los combates se han desplazado
a Sirte, importante ciudad
petrolera que ha protagonizado
diferentes batallas a lo largo de
la guerra civil

Fotografia de archivo del afio 2011
de la ciudad libia de Sirte.

recoge la linea presidencialista, la hoja de ruta
de El Cairo cuenta con algunas limitaciones,
como que busca expresamente “salvar” al
mariscal Jaftar —tras sus derrotas militares—
por encima del resto de cuestiones.

La tercera y ultima iniciativa podria venir
de la mano del grupo de paises formado por
Turquia, Rusia e Iran. El Gobierno turco con-
vocé a los ministros de Exteriores y Defensa
rusos, Serguéi Lavrov y Serguéi Shoigu, a una
reunién en Estambul el pasado 14 de junio,
en la que también iba a participar el ministro
irani de Relaciones Exteriores, Mohammad
Javad Zarif. Aunque el encuentro acabd pos-
poniéndose, han comenzado a aflorar rumores
sobre los temas que estan sobre la mesa. Segun
explica el analista Felipe Sdnchez Tapia del
Instituto Espafiol de Estudios Estratégicos
(IEEE), Turquia podria ceder Idlib —el ultimo

bastion rebelde de Siria—al Gobierno de Bachar
al-Asad, aliado de Moscu y Teheran, a cambio
de ganar posiciones en Libia y salvaguardar su
acuerdo de delimitacion de la zona econémica
exclusiva (ZEE) con el GNA, que le confiere el
derecho de explotacion de los recursos ener-
géticos del Mediterraneo oriental. “Sera un
proceso largo de negociaciones”, advierte el
experto. “La cuestion de la ZEE y la geopolitica
que rodea a los gaseoductos es un inductor
fundamental en el entendimiento ruso-turco.
No solo se reparten Libia, sino que estan in-
tentando ‘cerrar’ el Mediterraneo oriental para
s{”, afiade, por su parte, Will Pulido, analista
de la revista Ejércitos.

Sirte, nuevo campo de batalla
Tras la victoria del GNA sobre Tripoli, los
combates se han desplazado a la ciudad de Sir-

Egipto, Argelia y Turquia han presentado diferentes iniciativas

para resolver el rompecabezas libio
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El presidente de Turquia, Recep
Tayyip Erdogan, y el primer
ministro libio, Fayez Sarraj, en
Ankara el 4 de junio de 2020.

te, situada a 400 kilémetros al este de la capital,
motivados por la férrea postura de Turquia, que
rechazé el alto el fuego propuesto por Egipto
en su iniciativa para la paz. De hecho, cabe
mencionar en este punto que Ankara pretende
que el GNA conquiste todo el territorio libio,
donde Sirte —y también Jufra— se erigen como
puntos geoestratégicos clave.

Sirte es conocida por sus importantes
yacimientos petroleros, un recurso que esta
motivando las ambiciones de Erdogan en te-
rritorio libio. La ciudad, feudo del LNA, ya
fue escenario de una cruenta batalla al inicio
de la guerra civil, que se librd entre el 15 de
septiembre y el 20 de octubre de 2011, entre
el Ejército de Libia —ahora LNA—, apoyado
por la OTAN, y las fuerzas leales al derrocado
dictador Muammar Gadafi, que fue ejecutado
al término de los enfrentamientos.

Ahora, para defender Sirte, el mariscal
Haftar ha pedido ayuda a Egipto, que ha des-
plegado a su Ejército en la frontera con Libia,
y a Chad, que anunci6 el envio de mds de
1.500 soldados para reforzar las filas del LNA.

Mientras tanto, Turquia continta prota-
gonizando violaciones del embargo de armas
que estan provocando la apertura de brechas
con la Organizacion del Tratado del Atlantico
Norte (OTAN). Francia ha declarado reciente-
mente que el intervencionismo de la nacién
euroasiatica es “inaceptable” e “intolerable”
y ha condenado el silencio de la Alianza res-
pecto a los ultimos movimientos turcos. Hasta
el momento, Ankara ha enviado a Libia mas
de 13.000 mercenarios sirios, asi como em-
barcaciones cargadas de armamento para
surtir al GNA. @
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° os ultimos tres meses han sido una

La OPEP Se Con ura montafia rusa para el crudo. La de-
J manda se ha desplomado con la crisis

o1 e del coronavirus y el desacuerdo entre

C Ont r a l a VOl at 1 lld ad Arabia Saudi y Rusia a mediados de marzo para
recortar la produccion llevé al barril de Brent,

de referencia para Europa y Oriente Medio, a

del merC ado del CI"UdO precios de hace 20 afios. En el caso del West
Texas Intermediate (WTI), el descalabro fue tan

brutal que durante la sesién del 20 abril los in-

versores llegaron a cobrar 37 délares por cada

La organlizacion realizara revisiones mensuales Yy asegura WTL La retirada de barriles acordados por la

que tomard las medidas necesarias para estabilizar los OPEP + (Organizacién de Paises Exportadores
precios del barril. No se descartan nuevos recortes de de Petréleo y Rusia) en abril y la recuperacién
la produccion en caso de que se produzcan rebrotes de de la demanda con la desescalada en Europa

han devuelto cierta calma a la cotizacién del
hidrocarburo. Con el objetivo de acabar con
Celia L6pez estos volantazos, la organizacién petrolera ha
anunciado a principios de junio que realizara
revisiones mensuales y tomara las medidas
necesarias para estabilizar el mercado.
“Tenemos la voluntad y la capacidad de
tomar las decisiones que hagan falta para ga-
rantizar la estabilidad”, aseguré durante una
rueda de prensa telematica tras una reunion
del grupo Abdulaziz bin Salman, ministro de
Energfa saudi. La primera muestra de esta de-
terminacion es la extension del actual recorte
de la produccién, anunciado el pasado 13 de
abril, hasta julio. Se dejaran de bombear 9,7 mi-
llones de barriles diarios, alrededor del 10% del
suministro mundial. El ajuste realizado durante
los dos ultimos meses ha ayudado a duplicar

w 0 r l d los precios del crudo al retirar casi el 10% del

suministro global del petréleo para compensar

coronavirus y la demanda vuelva a debilitarse.

0 |l la falta de demanda. "Todos los paises estan
interesados en recuperar el rango de precios
0 U t \ 0 0 k anterior a la crisis lo antes posible", sefialaba
el ministro de Energia de Rusia, Alexander
Novak, en alusion a las ultimas actuaciones

20(‘0 ' de la OPEP +.

El ministro saudi y el ruso coincidieron
en que todavia es pronto para vaticinar las

G \ 0 b a\ r ] m politicas de produccion para el mes de agosto,
p ‘ a ry e n e' por los efectos de la crisis econdmica, aunque

consideran que la demanda esta repuntando.

d e m a n d 2 0 “ 0 "La principal precondicién para la extension
del acuerdo (de recorte) de la OPEP+ es la

rapidez con la que se recupera la demanda",

ha sostenido Novak. Bin Salman también ha
afirmado que los recortes voluntarios de petré-

REUTERS/HEINZ-PETER BADE

El secretario general de

la OPEP +, Mohammed
Barkindo, en una conferencia
de prensa en Viena, Austria.

La retirada de barriles acordados por la OPEP + en marzo y la
recuperacion de la demanda con la desescalada en Europa han devuelto
cierta calma a la cotizacion del hidrocarburo
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Intervencion del ministro de Energia de Arabia Saudi, Abdulaziz bin Salman, durante la conferencia virtual de la OPEP + celebrada el pasado 9 de abril.

leo de Arabia Saudi, Emiratos Arabes Unidos
y Kuwait, por un total de 1,18 millones de
barriles diarios (mbd), no se extenderan mas
alld del mes de junio, puesto que "habian cum-
plido su cometido".

En medio de la incertidumbre existente
sobre la evolucion de la pandemia y su impacto
en la economia mundial, la OPEP + prevé un
plan escalonado, con dos moderados aumentos
del bombeo en prevision de la reactivacion del
consumo de "oro negro” con la desescalada en
Europa. Asi, el recorte vigente desde el 1 de
mayo serd menor, y se prevé que pasé de un
recorte de 9,7 mbd a los 7,7 a partir del 1 de
agosto —y no del 1 de julio, como se pact6 en
abril—, y hasta los 5,7 mbd entre el 1 de enero
de 2021 y el 30 de abril de 2022. Sin embargo,
estas cifras pueden revisarse en caso de que
la demanda avance menos de los esperado en
las préximas semanas.

Buenas sefiales desde Europa

Europa comienza a ponerse en marcha
tras lo peor de la pandemia. Muchos negocios
comienzan a reabrir, se esta debatiendo como
organizar las vacaciones de verano y las ae-
rolineas anuncian la recuperacién de los vue-

Atalayar.com

Los analistas advierten de que la expansion del virus continua,
especialmente en América Latina y en el Sudeste Asiatico, segun
ha informado la OMS (Organizacion Mundial de la Salud)

los. Son buenas noticias para los productores
de petrdleo, ya que la demanda se recupera
paulatinamente. El barril de Brent, referencia
para Europa y Oriente Medio, y el Texas, para
Estados Unidos, han escalado posiciones en las
dltimas semanas y ahora cotizan cerca de los
40 délares por unidad. A pesar de ello, los ana-
listas advierten de que la expansion del virus
contintda, especialmente en América Latina y
en el Sudeste Asiatico, segin ha informado la
OMS (Organizacién Mundial de la Salud). No
es descartable que se produzcan rebrotes y
nuevos confinamientos de la poblacién.
Arabia Saudi y Rusia, los mayores produc-
tores con diferencia de la OPEP+, han llamado
a todos los socios a cumplir con su parte del
pacto. Irak, Nigeria, Kazajistdn y Angola no
llegaron a cumplir al 100% el tope establecido,
y ha sido necesario que se comprometieran a

compensar el proximo trimestre su recorte. "No
tenemos espacio para ningun tipo de falta de
cumplimiento. El tinico espacio que creamos
el sdbado es que aquellos que no cumplieron
en mayo y junio deben hacerlo en julio, agosto
y septiembre", ha pedido el ministro saudi.
Los incumplimientos en los recortes a la
produccién pueden suponer una desestabili-
zacion del mercado en el futuro. "La OMS ha
anunciado que los contagios y las muertes
por la COVID-19 estan subiendo en América
Latina y el Sudeste Asidtico. Es algo escalo-
friante. Una segunda ola de la pandemia ya
no es una posibilidad lejana. La demanda se
ha recuperado poco a poco, pero podria volver
acaer", advertia Bojarnar Tonhaugen, jefe de
mercados de petrdleo de la consultora Rystad
Energy, en una comunicacién para clientes
remitida a los medios de comunicacién. ®
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El reto de gestionar las
plantillas en las empresas
petroleras tras la pandemia

PETROLEO

Las compafiias del sector tienen que reforzar el compromiso de sus
trabajadores y prepararse para incorporar nuevo talento. La irrupcion del
teletrabajo y la adaptacion de las oficinas también suponen nuevos desafios
para los departamentos de Recursos Humanos.

Celia Lépez

N

Un operario gira una vélvula
en una refineria de petréleo
en la recién inaugurada
seccion de la refineria de
petréleo de Zubair, al suroeste
de Basora en el sur de Irak.

KPMG

Atalayar.com

a industria del petréleo ha sido, jun-
to con las aerolineas, una de las mas
golpeadas por la crisis sanitaria y eco-
némica desatada por el coronavirus.
La demanda se ha desplomado por los con-
finamientos de la poblacién y la paralizacién
de las actividades econdmicas. Los precios
del barril han caido a niveles de hace veinte
afos, aunque con la reapertura de Europa el
mercado empieza a recuperarse. Pero ya nada
volvera a ser como antes, el sector debe adap-
tarse al mundo que viene tras la pandemia.

20

Las empresas de petrdleo y gas tendran que
empezar a prepararse pare reclutar nuevo
talento y para reforzar el compromiso de su
plantilla en los préximos meses, segin un
informe del Global Energy Institute de KPMG
elaborado por Brad Obuchowski, director de
recursos humanos de KPMG, y Andre Walters,
consultor de Recursos Humanos.

Los autores del documento advierten que,
como consecuencia de las medidas de distan-
ciamiento social, la demanda de petréleo no
se recuperara hasta el tercer trimestre del
afio. La abrupta caida de los precios del barril
ha dejado sin liquidez a muchas empresas
del sector. La industria del crudo y el gas se
enfrenta a un doble desafio: mantener sus
operaciones y gestionar la reincorporacion
del talento y de sus empleados a las plantillas.
Tras la crisis sanitaria y econémica, muchas
empresas han tenido que reducir gastos de
capital y recomprar acciones. Algunas de las
compaifiias ya se han planteado cancelar las
incorporaciones de empleados.

Antes de la expansion de la pandemia las
empresas ya eran conscientes de que necesi-
taban renovar sus plantillas e incorporar a
trabajadores més cualificados, puesto que los
mas experimentados ya se estan empezando a
jubilar. Ahora, con el teletrabajo, la reduccion
de personal y los turnos ajustados para cumplir
con las distancias de seguridad, las empresas
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AFP/ HAIDAR MOHAMMED ALI



REUTERS/AHMED JADALLAH

PETROLEO

Antes de la expansion de la pandemia las empresas ya eran conscientes
de que necesitaban renovar sus plantillas e incorporar a trabajadores
mas cualificados, puesto que los mas experimentados ya se estan

empezando a jubilar

se ven obligadas a acelerar los cambios. Los
autores del estudio recomiendan retrasar la sa-
lida de los empleados mas experimentados de
la compafifa para poder preparar a los novatos.

Las nuevas tecnologias, como la auto-
matizacién, han permitido a las compafifas
prescindir de los trabajadores temporales,
especialmente durante la pandemia, pero con
la desescalada y el aumento de la produccién
de petréleo eso puede cambiar. Hasta ahora,
el trabajo de campo sobre el terreno se realiza
en base a un grupo de empleados con unos
conocimientos muy especializados y con gran
experiencia para trabajar por su cuenta. Ahora
mismo hay menos oportunidades de forma-
cién para especializarse y pocos programas
de contratacién para las nuevas generaciones.
Las compaiifas solo confian en cuadrillas ex-
perimentadas que a menudo trabajan como
contratistas para los grupos tras su jubilacién.

En los dltimos afios, las compafiias se han
esforzado en poner en marcha programas de
formacion disefiados para reducir las barreras
de entrada. A partir de ahora sera complicado
que se reactiven estas iniciativas, debido a que
muchas compafifas tienen muchas dificultades
financieras; las grandes empresas han can-
celado las practicas de verano para este afio.

Atalayar.com

“Los equipos de recursos humanos tienen por
delante la tarea de desarrollar nuevas estrate-
gias para la contratacién de universitarios y
expertos, ya que la caida de precios va a limitar
las inversiones de las nuevas contrataciones”,
aseguran los autores del informe.

Las recomendaciones que incluye el do-
cumento pasan por mejorar la formacién de
los empleados que ya estan trabajando en la
compafiia y destaca las nuevas oportunidades
de carrera que el sector petrolifero y de gas va
a generar. “La recesion econémica hara que las
compafifas sean mucho mds competitivas que
otras en determinados puestos cualificados”,
indica el estudio.

Lo més complicado en este contexto serd
atraer a las nuevas generaciones hacia el sector
del petrdleo y el gas. “Los empleados jévenes le
dan prioridad al enfoque medioambiental y no
se identifican con las empresas energéticas”,
asegura el informe. Los trabajadores jovenes
van a vivir su primera gran recesién econd-
micay es probable que busquen estabilidad y
flexibilidad en el empleo. “Aquellos que antes
se empleaban en empresas de nueva creacion
ahora podrian encontrar su lugar en el petrdleo
y el gas”, reza el documento.

La industria esta acostumbrada a calcular

21

el coste de su personal en base al cuanto le
cuesta cada empleado. Ahora es el momento
de valorar a cada trabajador por sus conoci-
mientos técnicos y su capacidad de produccion.
“Daigual tener una plantilla muy grande si al
final la compafifa depende de las habilidades
de un nimero reducido de personas”, advierte
el estudio.

La vuelta a la oficina

De cara a volver a la oficina, los autores
del estudio explican que los departamentos
de Recursos Humanos tienen que desarrollar
nuevos protocolos para asegurarse de que
todos los empleados se sientan seguros en la
desescalada. También se tendran que plantear
cOmo atraer a nuevos empleados. La modali-
dad del teletrabajo permite la contratacion de
profesionales con talento que viven lejos de la
sede de la compafifa.

Por ultimo, el informe sefiala que en los
préximos afios sera clave aprovechar la tecno-
logia para desarrollar un ambiente de trabajo
adecuado en la oficina. “Si los empleados no
comparten un espacio fisico es dificil que forta-
lezcan lazos de amistad”, explica el documen-
to. Un entorno de trabajo agradable también
permitira retener el talento en la empresa, en
un momento en el que cambiar de empleo va a
ser mds facil por las posibilidades que ofrece
el teletrabajo. El éxito en la contratacion, la
formacion y la gestion de los empleados es
fundamental para que las empresas petroleras
y de gas capeen la volatilidad del mercado y
compitan a nivel mundial. ®

El éxito en la
contratacion, la
formacion y la
gestion de los
empleados es
fundamental para
que las empresas
petroleras y

de gas capeen

la volatilidad

del mercado y
compitan a nivel
mundial

é

Un empleado de Aramco
en la refineria de petrdleo
Ras Tanuray la terminal de
petréleo de Arabia Saudi.
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Luis Aires

PRESIDENTE DE BP ESPANA

“Las companias
de petroleo v gas
se transformaran
eN empresas
multienergia y
multiservicios”

El presidente de BP Espafia asegura que “la demanda de petréleo en
Espafa se esta recuperando a un ritmo del 5% semanal” y que “dentro
de 20 afios se seguiran demandando combustibles liquidos, pero en

menor cantidad y con menor huella de carbono”.

ATALAYAR
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Logo de BP en una gasolinera
de Londres.
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1 presidente de BP Espaiia, Luis Aires, fue entre-

vistado en el séptimo programa de Atalayar en

Capital Radio, que se emitid el pasado lunes 15

de junio de 22:05 a 23:00. Presidente también
de la Asociacién de Operadores Petroliferos, abordd el
impacto de la pandemia del coronavirus en el sector pe-
trolero, a nivel nacional y mundial. La COVID-19 provocd
que el barril de crudo WTI cotizara por primera vez en
negativo el lunes 20 de abril de 2020.

¢Coémo ha sido la actividad del sector petrolero en
los ultimos tres meses?

Este Gltimo trimestre ha sido muy movido en el
sector. Hemos tenido la “tormenta perfecta”, que es la
combinaci6n de varios factores. Por un lado, los paises de
la OPEP y Rusia que a principios de afio incrementaron
sus cuotas de produccién, por lo que el precio del barril
estuvo cayendo durante los meses de enero y febrero —a
principios de enero estaba en torno a los 70 délares por
barril y a finales de febrero en torno a los 55—. Por otro

“Hemos tenido la tormenta perfecta: exceso de produccion

y recorte de demanda”

Atalayar.com

24

PHOTO/AP

lado, cuando lleg6 la pandemia, entonces se desatd la
crisis de la demanda, y el precio cay6 en picado, hasta
por debajo de los 20 délares por barril. Asi, hemos tenido
exceso de produccién y recorte de demanda.

.Se va normalizando la situacion con la timida
apertura de la economia?

Lo estamos viendo ahora en los precios del barril.
Estamos ya en torno a los 40 délares por barril. Esto es
consecuencia de los recortes de produccién anunciados
por la OPEP y también por Rusia y de la recuperacion
econdémica que ya se ha iniciado y que va a pasos agi-
gantados, sobre todo, teniendo en cuenta los impactos
en la movilidad. En Espafa, estamos hablando de un
5% de recuperacion de la demanda a la semana, si bien
es cierto que partimos de una base muy baja. En la
primera quincena del mes de abril, habiamos perdido
el 80% de la demanda, es decir, estdbamos vendiendo
un 20% de lo que vendiamos el afio pasado. Ese 20% se
esta recuperando ahora practicamente a un ritmo del 5%
semanal, conforme se van levantado las restricciones a
la movilidad y se va recuperando la actividad econdmica.

.Qué factores influyeron en lo que ocurrio en el
mercado petrolifero mundial en las primeras se-
manas de confinamiento?

Fue una combinacién de varios elementos. Por un
lado, el exceso de oferta por parte de los paises de la
OPEP, que estaban tratando de empujar a los competi-
dores de Estados Unidos, es decir, a aquellas compaiifas
que se dedican a extraer petrdleo a través del fracking,
con un precio del barril muy en linea con los costes de
exploracion del fracking. Por otro lado, la llegada de la
pandemia hizo que los precios del crudo se desplomaran
a unos niveles en los que los primeros perdedores eran
los paises de la OPEP y Rusia. De aht, los reajustes en los
niveles de produccion, para que los precios vuelvan a la
senda mas normal, entre los 30 y los 50 délares por barril,
algo que podemos esperar para los proximos meses.

¢Qué ocurriria si hay un rebrote importante de la
pandemia?

Va a depender mucho de la forma que tengan los
paises de afrontar un posible rebrote. Las medidas que
restringen la movilidad tienen un efecto inmediato en
la demanda de energfa. En cambio, si son rebrotes que
se pueden gestionar a través de la realizacién de test
diagndsticos masivos, del sistema médico y de la dis-
tancia social —sin necesidad de limitar la movilidad—,
posiblemente el efecto sobre la demanda de productos
petroliferos no sea tan grande.

¢.Considera que el consumo de los combustibles
fosiles va a morir de aqui a 20 afios?

Lo més probable es que, debido a la eficiencia de los
motores de combustién interna, cada vez esos motores
van a demandar menos combustibles liquidos, y esos
combustibles liquidos, a su vez, tendran una huella de
carbono menor. Las empresas del sector estamos en estos
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momentos invirtiendo en tecnologias que nos permitan
reducir las emisiones de nuestras fabricas y el contenido
de carbono de los productos que estamos produciendo. Es
decir, los combustibles liquidos se seguirdn demandando
dentro de 20 afios, pero seran combustibles liquidos que
van a tener una huella de carbono menor.

Otro factor que va a jugar un papel importante en el
futuro es que hay otras tecnologias que van a ir compi-
tiendo con el motor de combustion interna y que van a
producir una cierta sustitucién de los motores de com-
bustién interna por otro tipo de tecnologias, como los
vehiculos eléctricos. En estos momentos, representan
un porcentaje muy pequefio de las ventas totales de
automgviles en nuestro pafs y, como consecuencia de
la pandemia, todavia tardaran un tiempo en reactivarse;
pero, sin duda, a medida que se vayan desarrollando
estas tecnologias, se vayan reduciendo los costes y las
baterfas tengan mayor duracién, la demanda de estos
vehiculos se ird incrementando, lo que provocara la
disminucién progresiva de los combustibles liquidos.

En definitiva, dentro de 20 afios se seguiran de-
mandando combustibles liquidos, pero en cantidades
inferiores a las que se demandan hoy en dfa.

¢Contempla alguna opcion para el hidrégeno y el gas?

Los vehiculos movidos por hidrégeno son una alterna-
tiva que hay que observar muy de cerca y las compafiias
la estamos investigando. ;Dénde puede tener un gran
recorrido el hidrégeno? Por ejemplo, en el transporte por
carretera pesada. Cuando hablamos de recorrer muchos
kilémetros con una carga pesada, el motor eléctrico pue-
de ser menos competitivo. Sin duda, el hidrégeno va a
jugar un papel fundamental en la transicion energética.

¢Qué opinion le merece el Plan Renove 2020 anun-
ciado por el Gobierno para el sector automovilistico?

Es una buena noticia que se incluyan los vehiculos
de combustién. Hay una incertidumbre tecnolégica,
porque la mayorfa de las nuevas tecnologias que hemos
mencionado son incipientes y no son competitivas desde
el punto de vista de la eficiencia. Por eso nosotros, desde
el sector, abogamos por lo que hemos denominado la
“neutralidad tecnoldgica”, es decir, dejemos que las
distintas tecnologias puedan competir entre si, de tal
forma que las que sean mas eficientes sean las que
triunfen y al final hagan que la transicién energética
sea la mas eficiente posible para el consumidor.

En febrero del aiio pasado, BP anuncié un plan para
convertirse en una compaiiia de cero emisiones
para el afio 2050. ;Como afecta la pandemia a esa
estrategia?

El plan se refuerza. Lo que estd ocurriendo en el
mundo nos indica que nuestra ambicién de convertirnos
en una compafifa de cero emisiones para el ailo 2050 y
ayudar al planeta a descarbonizarse es mas importante
todavia. Creemos que la demanda de petréleo a nivel
mundial puede estar llegando ya a su pico, por lo que
empezara a caer. Por ello, queremos trabajar en una

Atalayar.com
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“Podemos esperar que en los préximos meses los precios
vuelvan a la senda normal, entre 30 y 50 d6lares por barril”

evolucion gradual para ir invirtiendo en las nuevas tec-
nologias, aunque seguiremos extrayendo hidrocarburos
del planeta, porque todavia haran falta durante algunas
décadas, pero consideramos que es posible descarbonizar
esos hidrocarburos porque hay tecnologias ya disponi-
bles que nos permitirian hacerlo. Y al mismo tiempo,
vamos a ir invirtiendo en otro tipo de tecnologias como
la produccién de electricidad renovable, la economia
alrededor del hidrégeno o ser capaces de extraer energia
a partir de los residuos s6lidos urbanos, que nos permi-
tan reinventar completamente el mundo de la energia.

JIncluye en este punto a las estaciones de servicio?

Las estaciones de servicio tendran que adaptarse
a una nueva movilidad, donde la demanda de gasolina
y gasdleo ird descendiendo con el tiempo. Tendremos
que ir poco a poco instalando carga eléctrica, porque
pensamos que la estacién de servicio debe permitir
una carga eléctrica rdpida o super rapida, equiparable
al tiempo de carga de gasolina y gaséleo actual. Ademas,
el mejor sitio para la recarga de hidrégeno, en el caso de
los transportes pesados, sera una estacion de servicio.

Las formas de movilidad van a ir cambiando en el
futuro y las compafifas se van a ir transformando para
ofrecer este tipo de nuevos servicios. Con el tiempo,
vamos a ir saliendo del encasillamiento tradicional para
ser compaiiias multienergia y multiservicios alrededor
de la movilidad. >
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N2
Luis Aires, presidente de BP
Espafia.
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“El hidrégeno va

a jugar un papel
fundamental en la
transicion energética”
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Y en cuanto al fracking, ;habria posibilidad de im-
plementarlo en Espafia?

Es muy improbable que el fracking sea rentable en un
pais con la geologia de Espafia y que, ademds, no tiene la
exploracién tradicional de petréleo y gas. El fracking es
rentable en aquellos sitios donde hay grandes cantidades
de petrdleo y gas no convencional y que tipicamente estan
asociadas a lo que serfan los reservorios tradicionales
de gas y petréleo. Esas condiciones no se dan Espafia.
Tampoco tenemos una industria alrededor de este tipo de
actividad. Desde el punto econdmico, no seria rentable.

En el Mediterraneo, tenemos el conflicto de Libia
con intervenciones extranjeras que desestabiliza
la region. ;Hay preocupacion por esta situacion,
teniendo en cuenta que es un pais rico en petroéleo
y gas?

Hay que tener en cuenta que hace unos cuantos afios
Libia vivié una revolucién que afectd al sector, incluida
a mi compafifa y tuvimos que salir del pais. Pero el im-
pacto del conflicto en Libia, o en cualquier otro pais de la
region, estd actualmente muy minimizado por el exceso
de oferta. Las reservas de crudo en estos momentos
son mas del doble de la demanda que habra de aqui a
2050.Y con el desarrollo de la tecnologia, seran mas de
tres veces de la demanda esperada. No podemos tener
miedo a quedarnos sin petrdleo o sin gas. Las cantidades
almacenadas son tan enormes y el desarrollo tecnolégico
avanza tan rapido que el riesgo de desabastecimiento
por un conflicto en un determinado pafs no existe. Lo
que si puede tener es un efecto puntual sobre el precio

Atalayar.com
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del petrdleo y gas hasta que otros paises compensen la
falta de estabilidad en ese mercado concreto. Estamos en
un momento en el que no se va a utilizar todo el petréleo
o todo el gas que hay bajo el subsuelo. ®
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“Abogamos por

la neutralidad
tecnologica, es
decir, dejemos
que las distintas
tecnologias puedan
competir entre si,
de tal forma que
las que sean mas
eficientes sean las
que triunfen”

e
Centro de BP.

N2

Refinerfa de BP Whiting
en East Chicago, Indiana,
Estados Unidos.
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El desplome de la demanda mundial de petréleo ha causado una caida masiva de los precios,
lo que oblig6 a la OPEP a negociar una bajada histérica de la produccién. Esta vez todo es
diferente. El contexto actual combina un shock de la oferta con una caida sin precedentes de
la demanda y una crisis sanitaria mundial. El petrdleo es, sin duda, uno de los recursos mas
codiciados del mundo hasta el punto de ser a menudo causa de conflicto. Fue el origen del
nacimiento de las economias industriales en el siglo xix gracias a la propiedad de contener
una gran cantidad de energia en un pequeno volumen facilmente transportable. Durante
los ultimos treinta afos, el petréleo ha estado compitiendo con otras fuentes de energia, y
seguira siendo durante muchos afios un producto esencial en nuestra vida diaria’.

RAFAEL GOMEZ-JORDANA MOYA

“El petroleo es el mayor negocio del mundo, y el principal de las grandes industrias que
han surgido en las ultimas décadas del siglo xix”

Daniel Yerguin?

Curiosamente,

no hay una
correlacion clara
entre el tamano del
pais y su cantidad
de reservas de
petrdleo

Atalayar.com

Las reservas de crudo y donde estan
localizadas

Los diez primeros paises con las mayores reser-
vas de crudo son:

1. Venezuela: 300,9 Gbbl®

2. Arabia Saudi: 266,5 Gbbl
3. Canada: 169,7 Gbbl

4. Iran: 158,4 Gbbl

5. lrak: 142,5 Gbbl

6. Kuwait: 101,5 Gbbl

7. EAU: 97,8 Gbbl

8. Rusia: 80 Gbbl

9. Libia: 48,4 Gbbl

10. Estados Unidos: 36,5 Gbbl

Aproximadamente, la mitad de los paises de la lista de
los diez primeros se encuentran en la regién de Oriente
Medio/Norte de Africa. Seis de estos paises (Venezuela,
Arabia Saudi, Iran, Irak, Kuwait y Libia) son miembros de
la OPEP (Organizacion de Paises Exportadores de Petroleo).

Curiosamente, no hay una correlacion clara entre

el tamafio del pais y su cantidad de reservas de petré-
leo. Por ejemplo, Kuwait, que tiene una masa de tierra
de 17.818 kilometros cuadrados, tiene 101,5 Gbbl en
reservas de petréleo; mientras que Rusia, que tiene una
masa de tierra casi diez veces mayor, solo tiene 80 Gbbl
en reservas de petréleo. Si bien los productos elaborados
con petrdleo pueden facilitar la vida y el trabajo, los
costos para la naturaleza y el medio ambiente pueden
ser negativos debido a problemas como la contaminacion
y los vertidos de crudo.

Las variadas cantidades de reservas de petréleo en
cada pais también pueden conducir a un desequilibrio
de las importaciones y exportaciones de energia. Dado
que Estados Unidos alberga solo unos 36.500 millones
de barriles de las reservas de petrdleo crudo del mundo
e importa casi 8 millones de barriles por dia, encontrar
formas alternativas de energia es mas importante que
nunca*.

Segun las estimaciones actuales, el 79,4% de las
reservas probadas de petréleo del mundo se encuentran
en los pafses miembros de la OPEP, y la mayor parte
en Oriente Medio, que ascienden al 64,5% del total. >

1 El petréleo crudo es una mezcla de hidrocarburos que se formaron a partir de plantas y animales que vivieron hace millones de afios. El petrdleo
crudo es un combustible fosil, y existe en forma liquida en piscinas subterrdneas o embalses, en espacios diminutos dentro de rocas sedimentarias, y
cerca de la superficie en arenas de alquitran (o aceite). Los productos petroliferos son combustibles hechos de petrdleo crudo y otros hidrocarburos
contenidos en el gas natural. Los productos petroliferos también pueden hacerse a partir de carbén, gas natural y biomasa.

2 Daniel Howard Yergin es un autor estadounidense, orador, experto en energia e historiador econémico.

3 Gbbl occasionally for widest comprehensive statistics/unidades de volumen billones de barriles. En la industria petrolera mundial, un barril de
petréleo se define como 42 galones estadounidenses, que es aproximadamente 159 litros, o 35 galones imperiales.

4 Las reservas de petréleo de Venezuela son enormes; probadas sus reservas, este pais ha sido clasificado en primer lugar por delante de Arabia

Saudi.
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El 79,4% de las
reservas probadas
de petroleo

del mundo se
encuentran en los
paises miembros
de la OPEP, y la
mayor parte en
Oriente Medio, que
ascienden al 64,5%
del total
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EFFONDREMENT DE LA DEMANDE DE PETROLE

Plombée par la paralysie économique due au Covid-19

Evolution de la demande
En millions de barils par jour

M Moyen Orient Asie Pacifique
M Ex-URSS I Amériques
Europe M Afrique
EEEREREE, um
"
Tl Tl T1
2018 2019 2020

Source : prévisions AIE

Los pafses miembros de la OPEP han hecho aportacio-
nes significativas a sus reservas de petréleo en los ltimos
afios, por ejemplo, mediante la adopcién de mejores
précticas en la industria, la realizacién de exploraciones
intensivas y mejores recuperaciones. Como resultado, las
reservas probadas de petrdleo de la OPEP se encuentran
en 1.189,80 mil millones de barriles (2018).

La pandemiay las primeras decisiones
El acuerdo del 12 de abril 2020°
Los ministros de Energia de la alianza de
la OPEP+¢ llegaron a un acuerdo el domingo 12
de abril para sostener los precios del crudo; acuerdo al
que se sumaron por vez primera otros productores con
EEUU y Canadé. En virtud de dicho acuerdo, se establecié
un recorte de la produccion de 9,7 millones de barriles
diarios, lo que ponia fin a la guerra de precios iniciada
entre Arabia Saudi y Rusia’ y que, segln fuentes de la
OPEP, podria ser del doble de esa cantidad al sumarse
recortes voluntarios dentro y fuera del cartel. Este acuer-
do no tiene precedentes en cuanto a la magnitud de la
reduccion de la produccién anunciada en términos de
volumen: casi 10 millones de barriles por dia (b/d). Cabe
recordar que, en 2019, la produccién mundial de petréleo
fue de 100 millones de b/d. Por lo tanto, el acuerdo del
12 de abril de 2020 representa una reduccién del 10%.
Nunca se ha visto esto anteriormente.

Croissance de la demande
En millions de barils par jour

T1
2020
© AFP

71 Tl
2018 2019

Elacuerdo es gradual en varias fases. La reduccién
méxima —9,7 millones de b/d— se previ6 para mayo y
junio de 2020. Luego, en el segundo semestre de 2020,
las reducciones son ligeramente inferiores a 7,7 millones
de b/d, suponiendo que la economia se recuperard en
la segunda mitad del afio y, por lo tanto, ello conducira
a un aumento del consumo de petréleo. Por Gltimo, la
tercera etapa, desde el 1 de enero de 2021 hasta el 30
de abril de 2022, las reducciones de la produccion se
reducirfan a 5,8 millones de b/d.

Esta es la primera vez que la OPEP? llega a un acuer-
do durante un periodo de tiempo tan largo. Las decisiones
de la OPEP normalmente duran unos meses, nunca mas
de dos anos. Esto significa que, a momentos excepcio-
nales, soluciones excepcionales. La actual crisis del
petrdleo es Unica. Ya se han producido fuertes caidas de
los precios, entre el verano de 2014 y principios de 2016,
en 2008, a finales de la década de 1990 0 en 1986. Pero
lo que es excepcional es que esta crisis esta marcada por
una caida muy pronunciada de la demanda relacionada
con la pandemia del coronavirus, que no fue el caso en
afnos anteriores o al menos no de esta magnitud. Esto
llevé a los paises productores de la OPEP a llegar a un
acuerdo en abril, mientras que algunos, como Rusia, lo
rechazaron en marzo.

;Qué paises serén los que se vean mds afectados?
Evidentemente serd un golpe muy duro para algunas

5 El primer objetivo de este acuerdo es ayudar a estabilizar el mercado mundial del petréleo mediante la reduccion del superévit de la oferta en

relacién con la demanda.
6 La Organizacion de Paises Exportadores de Petréleo y aliados.

7 El gigante petrolero ruso Rosneft va a reducir sus inversiones en mas de un 20% este afio debida a la bajada espectacular del precio del petréleo
por la crisis del coronavirus, segun afirma su presidente Gerhard Schroder.

8 La Organizacion de Paises Exportadores de Petréleo (OPEP) es un organismo internacional fundado en Bagdad, Irak, en 1960. Actualmente lo con-
forman 14 paises, de los cuales 5 son miembros fundadores (Arabia Saudi, Kuwait, Iran, Irak y Venezuela). Desde 1965 tiene sede en Viena, Austria.
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CRUDE OIL RESERVES IN BILLION BARRELS (GBBL)
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economias: estoy pensando en Venezuela, Iran, Nigeria’,
Irak, Angola, Argelia y algtn otro. Por poner ejemplos:
el 95% de los ingresos de exportacion argelinos vienen
del petrdleo y del gas!. Y las consecuencias econdmicas
no serdn las mismas en un pafs rico como Qatar que en
Argelia o en Irak, por no hablar de Iran o Venezuela que
estan bajo sanciones de EEUU.

Este acuerdo que, como mencioné, supondrd una
bajada de la produccion de unos 10 millones de barriles
diarios, no sera suficiente para hacer remontar el precio
frente a una demanda cotidiana que esta en retroceso
de unos 25/30 millones de barriles por lo menos, segin
estimaciones hasta el verano. Y dado que tanto rusos
como saudies aceptaron reducir su produccién, no es
previsible seglin algunos expertos que hagan otros es-
fuerzos. La solucion podria ser regular los precios, pero
para ello harfa falta que los americanos se sumaran a

BRI Arabia A\

Gabon ’JC"”QD 266.5 Gbbl Malaysia

Gbbl 3.6 Gbbl
oz conl” o
0.2 Gbbl "
\Jeing
Indonesia £
3.3 Cnb]ﬂr

h Oman

Yemen 5.4 Gbbl Australia
3 Gbbl 1.8 Gbbl

erves are biggern eg. Venezuela, Conversely,

howmuch

una OPEP ++!! aceptando cuotas que, como sabemos,
es algo contrario a sus principios.

En Oriente Préximo, los paises son en principio
muy resistentes a precios descendentes, su coste de
produccién es bajo (aproximadamente unos 9 $USD
por barril de media) especialmente en Arabia Saudi,
pero jqué ocurrira en este pais en cuanto al programa
de diversificacion y reformas propuesto por el principe
heredero Mohamed bin Salman conocido como MBS??
Como minimo, habra un retraso en la puesta en marcha
de su plan de diversificacién econémica conocido como
Vision Arabia Saudi 2030 y ello —como suele ocurrir
en aquellos paises muy dependientes de sus recursos
naturales— debido a que es un pais extremadamente
dependiente del petréleo desde hace mucho tiempo.

En Africa, el impacto serd atin mayor a medida que la
pandemia se combine con un colapso histérico de los >

9 Primer productor de petréleo de Africa, Nigeria obtiene el 70% de sus ingresos de exportacion de su petréleo crudo. Con la caida de los precios, las
previsiones de ingresos se revisan a la baja. El pais se encuentra en problemas, lo que justifica su dependencia del Fondo Monetario Internacional.
Como resultado, dicho organismo proporcioné 3.400 millones de délares a Nigeria como ayuda de emergencia. Ibrahim Jibrin, director del Centro
para la Democraciay el Desarrollo de Nigeria, dijo que habia presentido el problema desde hacia tiempo, “ya que la dependencia del petréleo ha sido
excesiva durante muchos afios”. Pero el experto nigeriano teme otro problema: “Nigeria, en los Ultimos afios, ha estado endeudandose excesivamente,
especialmente mediante préstamos de bancos chinos, con dificultades de reembolso de esa deuda. Y eso sera un problema”.

10 La pandemia de la COVID-19 hizo que los precios del oro negro cayeran a niveles histéricamente bajos. Esto es un duro golpe para la economia

argelina, que obtiene casi el 95% de sus ingresos de la exportacion,

y alrededor de tres cuartas partes de sus ingresos presupuestarios de los

hidrocarburos. Como resultado, la disminucién de las reservas de divisas se esté acelerando y la recesion se esté profundizando. El Fondo Mone-
tario Internacional (FMI) espera que el producto interno bruto se contraiga un 5,2% en 2020. Argelia no ha hecho reformas energéticas para poder
mantenerse en el mercado. Ademas, Argelia tiene una situaciéon econémica y politica muy delicada; su déficit plblico es muy alto, del 20%, y una
deuda publica del 60%. Argelia debe revitalizar su sector energético porque esta perdiendo mercado; ella sola se esté saliendo del mismo por no
cambiar sus politicas de produccion, distribucion, en fin, todas sus capacidades. Sonatrach no tiene adn la capacidad para mover al resto de su
economia. Deberfan tener sus propias refinerias y no depender del exterior para ello.

11 Confluencia de intereses entre Estados Unidos, Rusia y OPEP.

12 Es quien maneja directamente el Fondo de Inversién Piblica y la empresa petrolera Aramco: cuenta con una fortuna que supera los 368 mil millones

de ddlares.
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Lo que es
excepcional es
que esta crisis
esta marcada por
una caida muy
pronunciada

de la demanda
relacionada con
la pandemia del
coronavirus
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Las economias
mas afectadas
seran Venezuela,
Iran, Nigeria, Irak,
Angola y Argelia
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OPEC SHARE OF WORLD CRUDE OIL RESERVES, 2018

W Algeria
M| Angola
OPEC - Eons:
1,189.80 billion barrels W Ecuador
79.4% Equatorial Guinea
Nom-OPEC . :;albon
308.18 billion R
W Irag
Kuwait
MW Libya
™ Nigeria
M SaudiArabia
M United Arab Emirates
M Venezuela
OPEC proven crude oil reserves, at end 2018 (billion barrels, OPEC share)
Venezuela 302.81 25.5% | Kuwait 101.50 8.5% | Algera 12.20 1.0% | Gabon 2.00 0.2%
SaudiArabla  267.03 22.4% | UAE 97.80 8.2% | Ecuador 8.27 0.7% | Equatorial Guinea 1.10 0.1%
IR Iran 155.60 13.1% | Libya 4836 4.1% | Angola 8.16 0.7%
Iraq 145.02 12.2% | Nigeria 36.97 3.1% | Congo 2.98 0.3%

Source: OPEC Annual Statistical Bulletin 2019.

precios del petréleo, presionando los presupuestos esta-
tales y poniendo a prueba la resiliencia de las compafifas
energéticas mas poderosas del continente. Parece que los
precios han alcanzado su nivel mds bajo desde 1991,y la
presién inmediata sobre los presupuestos estatales y la
estabilidad macroeconémica es irreversible, ya que todos
los productores de Africa habian presupuestado para 2020
con una referencia petrolera muy superior a 50 délares.

Coémo funciona el mercado del petréleo

Los tres mayores productores de petréleo

son: EEUU, que ocupa el primer puesto, Rusia

y Arabia Saudi. Entre ellos, representan entre

un tercio y el 40% de la produccién mundial de petrdleo.

El mercado del petrdleo tiene dos modalidades prin-
cipales de negociacion: el mercado de venta libre y el
de futuros.

En el mercado de venta libre o spot el petréleo es una
mercancia cuyo precio esta determinado por la oferta y la
demanda. La oferta proviene de las empresas que extraen
el petréleo; la demanda, de refinadores que convierten
el petrdleo crudo en productos que pueden ser utiliza-
dos por los clientes finales (carburantes, combustibles,
materias primas para la industria petroquimica). Los
refinadores pasan por filiales comerciales especializadas
cuyo negocio es intervenir en el mercado para comprar
las cantidades necesarias para la operacion de refinerias
o0 para revender excedentes no utilizados. Estos traders
también pueden tratar de obtener beneficios a corto

plazo a través de transacciones de compra y reventa
jugando con las variaciones de cambio diario de precios.
Por ejemplo, es comtn que un envio de petréleo cambie
de propiedad varias veces antes de ser entregado. El
mercado en el que se llevan a cabo estas transacciones
de comercio de barriles de petréleo fisico se denomina
mercado al contado (mercado spot).

Ademds de barriles de petrdleo que realmente cam-
bian de manos, hay barriles de petrdleo que se comer-
cializan solo en papel; es lo que se denomina mercado
de futuros o en papel. El petréleo se compra y se vende
sobre la base de un valor futuro estimado vy, por regla
general, no hay intercambio fisico del producto. Estas
transacciones se llevan a cabo en los mercados de fu-
turos; los dos principales son el NYMEX (New York
Mercantile Exchange), ubicado en Nueva York, y el IPE
(International Petroleum Exchange), ubicado en Londres.
Estas transacciones permiten a los productores vender
a futuro (o a refinadores comprar a futuro) a un precio
fijado por adelantado, protegiéndose asi contra toda
variacion desfavorable del precio.

Precio de referencia e influencia de 1a OPEP
Hay muchas clases de petréleo que difieren segun su
calidad (viscosidad, contenido de azufre, etc.) haciéndolos
mas o menos faciles de refinar. Por lo tanto, hay tantos gra-
dos de calidad de petréleo como depdsitos en produccion.
Los precios de referencia o benchmark'® son para
los tipos de petréleo crudo mas conocidos que sirven

13 El benchmarking consiste en analizar los precios de la competencia con un claro objetivo: entender la posicién competitiva de la oferta propia en
relacion con la de los competidores. El concepto de benchmarking alude, en primera instancia, al estudio de la competencia en cualquier materia.
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MILLER AND LENTS, GLOBAL OIL AND GAS CONSULTANTS

2020 Calendar Year
First-Day-of-the-Month (FDOTM) Crude Oil Benchmark Prices
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principalmente como puntos de referencia para los pre-
cios globales, como el West Texas Intermediate (WTI),
para el petréleo producido en Estados Unidos; y el Brent
para el del mar del Norte. Pero hay otros como el Dubéi
Fateh, para el petréleo producido en el golfo Pérsico; el
Bonny Light en Nigeria o el Western Canadian Select para
el petrdleo pesado de las arenas petroliferas de Canada.

Los precios del crudo se determinan entonces depé-
sito por depésito, con una prima o descuento, a partir de
un precio de referencia. Si el WTI o el Brent son los mas
privilegiados no es por su calidad, sino por su continua
cotizacién con numerosos vencimientos de venta o compra
a futuro en mercados con liquidez. Hoy en dia, solo las
plazas de Nueva York y Londres son capaces de ofrecer este
servicio. Como resultado de la epidemia de la COVID-19,
la demanda disminuy¢ significativamente, lo que llevé a
una caida de los precios. El precio del petréleo WTI incluso
se volvié temporalmente negativo en abril de 2020 debido
a la saturacién de almacenamiento en Estados Unidos.

También hay otro precio de referencia que es im-
portante mirar, es el precio de la cesta de petréleo ven-
dido por los 13 miembros de la Organizacién de Paises
Exportadores de Petréleo (OPEP) y que influird en el
mercado mundial del petrdleo.

cualquier otro mercado; los volimenes de petréleo son
manipulados abiertamente por los mayores exportadores
del mundo que se han reagrupado dentro de la OPEP. La
OPEP opera como un cartel de productores que busca
regular el precio del petréleo a través de un esfuerzo
coordinado de sus miembros'* en el que todos tienen
una cuota de produccion. En cada reunién, coinciden en
la cantidad de petréleo a exportar y, por lo tanto, influ-
yen en el precio de mercado. Sin embargo, debe haber
unanimidad entre los miembros en cuanto a la decisién
de aumentar o disminuir la produccion de petrdleo.

¢Qué ha ocurrido en el mercado del
petréleo?

“Si quieres ver a un economista
equivocarse preguntale cudles serdn los
precios del petréleo en el futuro”

Hemos asistido a una bajada de precios sin parangén,
lo que ha llevado a entrar en un terreno de precios del
crudo negativos en el mes de abril. El WTI, que es el tipo
de petréleo utilizado como estandar para la fijacién del
precio del crudo, ha llegado a estar a menos de 40,32
$USD el barril, mientras que el precio a futuro en mayo
(el entregado fisicamente) ha cotizado a menos de 37,63
$USD el barril, el nivel més bajo de la historia. >

La OPEP: un cartel que tiene como objetivo regular
los precios
El mercado del petréleo es tinico en comparacion con

14 La OPEP esté formada por: Arabia Saudi, Iran, Irak, Kuwait, Venezuela, Libia, Emiratos Arabes Unidos, Argelia, Nigeria, Gabon, Angola, Guinea Ecuatorial
y la Republica del Congo. En conjunto, estos paises poseen alrededor del 80% de las reservas mundiales de petrdleo, una cifra que alcanza el 90%
para los miembros de la OPEP.
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En Africa, el
impacto sera aun
mayor a medida
que la pandemia
se combine con un
colapso historico
de los precios del
petréleo
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Los tres mayores
productores de
petroleo son:
EEUU, que ocupa
el primer puesto,
Rusia y Arabia
Saudi. Entre ellos,
representan entre
un tercio y el 40%
de la produccion
mundial de
petréleo
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Fuenre: Refinity

No habia mejor indicador de la magnitud del dafio eco-
ndémico causado por el coronavirus. Con el cierre de las
fronteras y el hecho de que una gran parte de la pobla-
cién mundial sigue confinada hoy en dia, el transporte
practicamente se ha detenido.

Algunas manifestaciones que se estdn oyendo...

¢ Esto esuna pausa (ExénMobil, Chevron Corporation).

* Hemos alcanzado el pico de la bajada de precios.

* Estamos hoy en una meseta... (BP, Shell) habré niveles
de demanda no tan altos, llegaremos méas bien a una
demanda més plana en el medio plazo.

Los precios del petréleo estan subiendo, ayudados
por la produccién industrial en China y las esperanzas
de una mayor demanda. ;Es sostenible este aumento de
precios? Desde luego, conforme se vayan produciendo
desconfinamientos, las posibilidades de movimiento v,
por lo tanto, de transporte aumentan. Ello claramente
producird un mayor consumo de esta materia prima en
sus distintas versiones. ;Ha pasado ya lo peor?

WTI LIVRAISON MAI 2020
MARCHE DE NEW YORK CLOTURE LUNDI

-37,63$/BARIL

Segtin Gonzalo Escribano?®, “estamos en una crisis
gemela de oferta y demanda: la guerra de precios inicial
entre productores se produjo en el peor momento, en
medio de una crisis de hundimiento de la demanda por
el coronavirus; aunque luego se intentd arreglar la cosa
con recortes de produccion, estos parecen insuficientes.
En estos momentos, la demanda manda y, mientras no
acaben los confinamientos, no sabremos hasta qué punto
la demanda se puede recuperar ni en qué medida. Creo
que, en parte, la destruccion de demanda se mantendra
en el medio plazo; por ejemplo, el teletrabajo va a crecer
y a reducir el consumo de combustibles méas de lo que
la tendencia al coche particular por miedo a contagios
puede aumentarla; los viajes de negocios y turismo van a
reducirse sustancialmente, incluidos los desplazamien-
tos internos, como muestran los datos de movilidad de
Google en todos los paises. La demanda de queroseno
para aviones tardard mucho en recuperarse si es que lo
hace. Muchos analistas (incluidos recientemente Shell
y BP) creen que el coronavirus puede haber acelerado
el pico de la demanda global de petrdleo en varios afios
(se esperaba para dentro de una década), aunque mas
que un pico serfa una meseta en los niveles actuales de
alrededor de 100 millones de barriles diarios”.

¢Qué soluciones habria para la enorme
cantidad de petréleo en stock?
Pongdmonos en el caso de un pais pro-
ductor y exportador de petréleo. Lo 16gico
serfa que ralentizase su producciéon al maximo y deja-
se —puesto que se trata de una materia prima— dicho
petréleo almacenado en el subsuelo (bajo tierra). Pero
una vez producido tienes dos opciones: una, encontrar
un comprador con una oferta de precio que le interese y
venderlo; otra, dejarlo almacenado a la espera de mejores
ofertas en precio. Sin embargo, los elevados costes de
almacenamiento y la capacidad limitada para absorber
esta inesperada magnitud de reservas podrian llevar a las
empresas a desprenderse de los barriles a cero délares.

15 Gonzalo Escribano dirige el Programa Energia y Cambio Climético del Real Instituto Elcano y es profesor titular de Politica Econdémica en el Depar-
tamento de Economia Aplicada de la Universidad Nacional de Educacién a Distancia (UNED).
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ESTOS PAISES SON LOS MAS AFECTADOS POR LOS BAJOS PRECIOS DEL PETROLEO

Costo promedio por barril (2015, US$)

PETROLEO

Noruega
US$36,10
Canada Rusia
Us$41,10 Reino Unido US$36,10
US$52,50 Kazakhstan
EE.UU. Us$27,80
US$36,30
5 ¢ Iraq US$10,70 Iran US$12,60
N Kuwait US$8,50 s US“M:’
Usszgjg(o) Venezuela Arabia Saudita US$9.90 QTAR US$12,60
Us$23,50
Ceolombia Nigeria
US$35,30 US$31,50
Angola
US$35,40
Brasil
US$48,80

Si el parén econémico por el coronavirus se prolonga
(y parece que es asf), podrian incluso verse forzadas
a vender a precios negativos. Esto ya ha ocurrido. Por
primera vez, los precios cotizaron por debajo de cero
y el barril WTI terminé cerrando en -37 délares. Esto
significa que aquel que pretendia vender un contrato
de futuros de crudo, tenfa que pagar para desprenderse
del activo. Los productores del petréleo han sido méas
lentos al recortar su produccion, lo que significa que
hay exceso. Los sitios habituales de almacenamiento
ya estan llenos, de ahf los precios negativos de futuros
para despejar el mercado. Hay una capacidad limitada
de tanques de almacenaje.

Debido, pues, a la calda de la demanda y a que el
bombeo ha continuado normalmente, el mundo esta
inundado de crudo. La capacidad de almacenamiento
mundial ya se encuentra a tope, y los productores pasan
problemas para buscarle sitio a la produccién.

En condiciones normales, las empresas petroleras
guardan el crudo en tanques de almacenamiento cer-
canos a los puntos de produccién y a los puertos desde
donde lo exportan; pero la demanda ha caido tanto que
incluso usan los buques tanqueros para guardarlo. Al-
macenarlo en estos barcos no cuesta menos de 30.000
$USD diarios, tres veces mas que en tierra. Por esto, el
valor del WTI llegd a terreno negativo.

El vicepresidente del Instituto Mosconi, Gerardo
Rabinovich, quien prevé que las consecuencias de esta

Atalayar.com

China
Us$29,90

Fuanre: Visual Capitalist con datos de AE] y CIA World Factbook

crisis se reflejaran por varios afos, comenté al respecto:
“Quizés estos precios negativos sean algo folclérico del
dia, pero la realidad es que el mercado estd completa-
mente desequilibrado. Los stocks de almacenamiento
estan tan llenos que, aunque se supere la pandemia y
se recupere la demanda, van a hacer falta varios afios
para vaciar este almacenaje y volver a un equilibrio
entre oferta y demanda”.

Cual sera el impacto de esta crisis sobre
la transicién energética
Entre el 6 de enero de 2020 y finales de
marzo, el precio del petréleo cay6 jun 66%! Y
cuando el petrdleo estd muy barato, significa que esta
fuente de energia es ain mas competitiva que antes.
Y, por lo tanto, eso no facilita, sino todo lo contrario, la
transicion energética y el aumento de las fuentes de
energia no carbdnicas, ya sean renovables o nucleares.
Pero, como siempre en este mercado, todo queda en
funcion de la oferta y la demanda. No obstante, ;existen
demanda y oferta como tal en estos momentos?

En resumen, una caida muy fuerte en el precio del
petrdleo, tal y como ha ocurrido, no es muy buena noticia.
La transicion energética se ve facilitada por los altos
precios del petréleo y este descenso, en teoria, no ayuda
a la mencionada transicion. Los paises arabes van muy
retrasados en la transicion energética, pero lo que estéa
ocurriendo hoy deberia servirles de aviso a futuro. >
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El mercado del
petroleo es tnico
en comparacion
con cualquier

otro mercado:

los voliumenes

de petroleo son
manipulados
abiertamente

por los mayores
exportadores del
mundo que se han
reagrupado dentro
de la OPEP
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Una refineria de petréleo en la
ciudad de Ras Lanuf, al norte
de Libia'.

La pregunta

para la economia
pospandémica

es si ese
equilibrio, una vez
perdido, puede
restablecerse
rapidamente
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CONCLUSIONES

La economia es un asunto de oferta y demanda, de
produccién y consumo. La pregunta para la economia
pospandémical’ es si ese equilibrio, una vez perdido,
puede restablecerse rapidamente. Hacerlo serd mucho
mas complicado que encontrar mds lugares donde al-
macenar el crudo West Texas Intermediate.

En cuanto a las consecuencias, hay mucha incerti-
dumbre para 2020. La crisis del petréleo es el resultado
de una crisis econémica, que sigue a una crisis sanitaria.
Por lo tanto, todo lo relativo al petrdleo estd directamente
relacionado con asuntos globales: ;qué sucedera con la
economia mundial? ;Cudndo se reiniciara? El Fondo Mo-
netario Internacional predice una recesion mundial del
3% en 2020. Pero, si hay una recesion para todo el afio,
stendrd lugar la recuperacion en el tercer trimestre? ; Qui-

zas en el cuarto? ;Como de grande sera esa recuperacion?

Es muy dificil ser preciso sobre el impacto que este
acuerdo en los precios del crudo tendrd en el sector pe-
trolero y energético para finales de 2020. En cualquier
caso, en la mayorfa de los escenarios, el petrdleo y el
gas seguiran siendo un mercado de varios billones de
délares durante décadas. Dada su funcion en el suminis-
tro de energia asequible, su contribucién es demasiado
importante como para caer.

La conclusion mas amplia es que la crisis de la CO-
VID-19 es un shock deflacionario extraordinario para la
economia causado por la inactividad de una gran parte
de los recursos productivos del mundo. No hay que con-
fundirse debido a la escasez de unos cuantos productos.
Las consecuencias casi con certeza persistiran mas alla
del periodo de suspensién generalizada de actividades. ®

16 Si Libia estuviese hoy en el mercado del petréleo, el precio de este quizas fuese alin méas bajo del actual.

17 Una pandemia es la afectacion de una enfermedad infecciosa de los humanos a lo largo de un érea geogréficamente extensa. El vocablo procede del
griego mavdnu L o, de morv pan, todo) y de drjpoc (demos, pueblo), expresion que significa reunidn de todo un pueblo. Real Academia Espafiola

y Asociacion de Academias de la Lengua Espafiola (2014).
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Emiratos, lider en
la lucha contra la

COVID-19

El pais del Golfo se sitiia a la vanguardia en
cooperacion internacional para combatir la crisis
sanitaria del coronavirus y desempefa una gran
labor en la contencién de esta lacra dentro de su
propio territorio.

Raudl Redondo

Atalayar.com

miratos Arabes Unidos (EAU) realiza un destacado
trabajo para enfrentar la pandemia mundial de
la COVID-19, que ha dejado centenares de miles
de muertos y millones de casos diagnosticados
en todo el mundo. El desempefio emirati se ha venido
desarrollando estos ultimos meses de una manera ex-
cepcional, tanto dentro como fuera de sus fronteras.
Hasta el momento, Emiratos ha enviado a méas de
68 paises del concierto internacional en torno a 963
toneladas de suministros sanitarios, que han beneficiado
a cerca de 960.000 profesionales médicos en primera
linea de batalla contra el coronavirus. A ello, hay que
sumar el ofrecimiento de su logistica aeroportuaria
para repatriar a ciudadanos de diversas nacionalidades
atrapados en distintas partes del mundo. Una estrategia
integral que ha sido articulada de una manera excepcio-
nal por el Ministerio de Asuntos Exteriores y Cooperacion
Internacional de Emiratos.
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Dentro de esta campafia global, recientemente, un
pais de la relevancia del Reino Unido ha recibido el
soporte emirati en forma de 6,6 toneladas de material,
como parte de la pugna del Estado del Golfo contra esta
pandemia. Asistencia que permitira la produccién de
millones de articulos de proteccion personal, como mas-
caras faciales.

“Estamos encantados de poder ayudar a Gran Bre-
tafia, uno de nuestros amigos y aliados mds cercanos.
Emiratos Arabes Unidos se ha comprometido a ayudar
a combatir la COVID-19 donde sea posible”, manifestd
sobre esta accion el embajador emirati en Reino Unido,
Mansoor Abulhoul.

Ya en abril, el jeque Mohamed bin Rashid al-Mak-
toum, vicepresidente y primer ministro de EAU y go-
bernante de Dubai, dond 60 toneladas de ayuda médica
urgente a Reino Unido. Ademds, cabe destacar el gran
trabajo de sustento que ha otorgado Emiratos a la po-
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Emiratos Arabes Unidos ha
donado ayuda a mas de 68
paises de todo el mundo.

Emiratos Arabes
Unidos realiza un
destacado trabajo
para enfrentar la
pandemia mundial
de la COVID-19
tanto dentro

como fuera de sus
fronteras
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blacién britanica para combatir el coronavirus. Como
muestra: el hospital de campafia que se instald en el
centro de exposiciones ExCeL de Londres, propiedad
de la Compafiia Nacional de Exposiciones de Abu Dhabi
(ADNEC, por sus siglas en inglés); un centro que fue
cedido al Servicio Nacional de Salud britanico (NHS, por
sus siglas en inglés) para constituir el hospital temporal
NHS Nightingale, con 4.000 camas habilitadas para dar
servicio a pacientes afectados por la COVID-19. Ademas,
el 5 de abril, EAU facilit6 la repatriacién de 345 turistas
britanicos que estaban de visita en suelo emirati.

La asistencia del pais arabe ha llegado a muchos
paises, incluidas dreas mas necesitadas y con menos
recursos; algunas tan dispares como el Kurdistan iraquf,
Tayikistan, Ghana, Cuba o las islas Comoras.

En esta linea, Emiratos envié un avién de ayuda
con seis toneladas de suministros médicos para apoyar
a los kurdos de Irak en la compleja tarea de detener la
propagacion del coronavirus. Una aportacion que da la
opcion a 6.000 miembros del sector médico de trabajar
en mejores condiciones en esta dificil situacion.

Ahmed al-Dhaheri, consul general de Emiratos Ara-
bes Unidos para la region del Kurdistan iraqui, destacé
positivamente esta iniciativa humanitaria: “Es un honor
para Emiratos Arabes Unidos extender una mano de
asistencia al Kurdistdn iraqui para ayudarle en su lucha
contra la COVID-19. Nuestras relaciones fraternales
sirven como base de esta cooperacion, a través de la cual
ayudaremos a los trabajadores médicos en primera linea
a combatir este virus de manera segura y protegida”.
“Emiratos Arabes Unidos respalda a Irak, ya que ejerce
incansablemente todos los esfuerzos para mantener la
salud y la seguridad publicas a la luz de estas dificiles
circunstancias”, explicé el diploméatico emirati.

El Gobierno de Emiratos también destiné un avién
de carga a Ghana para transportar partes de un hospital
de campafa, de cara a construirlo en el pafs africano,
en apoyo de una mision de la Organizacién de Naciones
Unidas (ONU) para proteger a los trabajadores humani-
tarios del coronavirus en Africa occidental.

David Beasley, director del Programa Mundial de Ali-
mentos de la ONU (WFP, por sus siglas en inglés), mostré
su agradecimiento en redes sociales por esta ayuda a
Mohamed bin Zayed al-Nahyan, principe heredero de
Abu Dhabi, al Ministerio de Asuntos Exteriores y Coo-
peracion Internacional de EAU y a la poblacion emirati.

La nacion arabe dispuso una aeronave con 10 to-
neladas de suministros médicos para la Republica de
Tayikistan con el objetivo de dar soporte a los esfuerzos
tayikos encaminados a frenar la COVID-19; algo que
sirve de ayuda a unos 10.000 profesionales médicos en
su labor de contencién del virus.

Emiratos también envi6 un avién cargado con siete
toneladas de equipamiento médico a la Unién de las
Comoras, en Africa oriental, de cara a asistir a 7.000
sanitarios en su trabajo para combatir la pandemia.

Ademas, EAU desting a Cuba ocho toneladas métricas
de equipamiento médico con la intencién de colaborar
con el pais caribefio en la lucha contra la COVID-19. >

#24



PHOTO/BANDAR ALGALOUD

| N
aslledl oot

UAE Al

Lgald ;o o A
- a4ag4) ligygs .

El material suministrado por el pais del Golfo a la
nacién cubana ayuda a 8.000 profesionales médicos
mientras enfrentan la pandemia. Las autoridades de
la isla mostraron su agradecimiento a Emiratos por la
donacién, que incluye test rapidos, mascaras, guantes,
zapatos y desinfectantes.

Otro ejemplo de esta labor internacional fue el avién
de la aerolinea Emirates dispuesto para llevar material
sanitario a territorio palestino desde el aeropuerto de
Abu Dhabi; parte de ese suministro estaba destinado
a la Franja de Gaza, donde la densidad de poblacién y
el riesgo de contagio generalizado dan muestra de las
dificiles condiciones de vida que atraviesan sus habi-
tantes actualmente.

El ministro de Estado de Asuntos Exteriores de EAU,
Anwar Gargash, enfatiz6 el apoyo “firme y de principios”
de su pais a los palestinos, muchos de los cuales malviven
hacinados en campos de refugiados dispersos por toda
la regién de Oriente Medio.

Emiratos también ha prestado ayuda a la Repuibli-
ca Isldmica de Iran, uno de los paises mds golpeados
por la COVID-19 en la regién. En colaboracién con la
Organizacion Mundial de la Salud (OMS), el 3y el 17
de marzo, EAU envid toneladas de material médico y a
cinco expertos de la propia OMS a Teherdn para ayudar
a 48.000 miembros del personal sanitario.
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Emiratos Arabes Unidos
envié un avién de ayuda

con ocho toneladas de
suministros médicos a Cuba.

R

El principe heredero de Abu
Dhabi, el jeque Mohamed
bin Zayed al-Nahyan.

A

David Beasley, director

del Programa Mundial de
Alimentos de la ONU, junto
con los miembros de la
tripulacién del Boeing C-17
Globemaster.

La asistencia del
pais arabe ha
seguido llegando
a muchos paises,
incluidas areas
mas necesitadas
y CcOn menos
recursos
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La colaboracion de Emiratos se ha dado también con
Espafia, y bidlogos de nuestro pais llegaron recientemente
a territorio emirati. Unilabs Middle East, uno de los princi-
pales proveedores de servicios de diagnéstico en Emiratos
Arabes Unidos, dio la bienvenida a un equipo de expertos
formado por siete biélogos moleculares espafioles, que
ayudaran a los trabajadores médicos locales contra la
COVID-19. El equipo hispano se une a un grupo existente
de especialistas de laboratorio que estan trabajando para
mejorar la productividad del ecosistema del laboratorio,
optimizar las pruebas per capita, mejorar la eficiencia en
la identificacién y el diagnéstico, respaldar la gestion de
los procedimientos de cuarentena y evaluar la eficacia de
los procesos de liberacién para pacientes recuperados.

“Nuestro equipo estd trabajando las 24 horas para
tomar muestras y proporcionar resultados en 24 horas;
dada la gran demanda, estamos muy contentos de po-
der recurrir a los recursos, la experiencia y la mano de
obra que forman parte de un laboratorio global como
Unilabs”, declaré Mohamed Daoud, director general de
la entidad emirati.

Por otra parte, y en el marco de los contactos con
Espafia, la localidad de Marbella recibié hace escasas
fechas mas de 18.000 kilos de material de prevencién
frente a la COVID-19, donados por Emiratos Arabes
Unidos a través de su Embajada en territorio espafiol.
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La colaboracion del pais arabe ha llegado incluso a
darse con potencias mundiales como Estados Unidos. El
Gobierno de Emiratos y la aerolinea Etihad Airways ya
trabajaron hace tiempo en territorio emirati para repa-
triar a 25 ciudadanos norteamericanos que no podian
desplazarse debido al brote de coronavirus. Ademas,
el embajador de Emiratos en EEUU, Yousef al-Otaiba,
se reunié con el secretario de Estado norteamericano,
Mike Pompeo, para transmitir un mensaje de apoyo y
solidaridad del propio jeque Abdullah bin Zayed al-Na-
hyan, ministro de Asuntos Exteriores y Cooperacion
Internacional emirati, en esta complicada situacion.
La Embajada de Emiratos en Washington también se
convirtié en donante del Hospital Nacional de Nifos,
que dispuso pruebas de deteccién de la COVID-19 para
jovenes pacientes. Mientras, el pais del Golfo también
proporciond apoyo caritativo al chef espafiol José Andrés
dentro del proyecto La Cocina Central del Mundo, que
esta distribuyendo decenas de miles de comidas frescas
empaquetadas a comunidades necesitadas. Igualmente, la
Embajada de la nacién &rabe también ha venido apoyando
a Feed the Fight, una organizacién que estd sirviendo
comidas a los trabajadores de la salud, y a Good Food
Markets, que esta proveyendo comestibles a residentes
necesitados de la capital Washington.

China también es otra nacién con la que Emiratos
establecid lazos de cooperacion para atajar la amenaza
del coronavirus. Tras el brote inicial de la COVID-19 en
Wuhan, EAU proporciond suministros médicos, inclu-
yendo mascarillas y guantes, a China. Ademads, el 26
de enero, el jeque Mohamed bin Zayed al-Nahyan ya
manifesté en la red social Twitter detalles sobre esta
labor conjunta: “Estamos siguiendo de cerca los esfuerzos
del Gobierno chino para contener la propagacion del
coronavirus. Estamos confiados en su capacidad para
superar esta crisis. Emiratos Arabes Unidos est4 listo
para proporcionar todo el apoyo a China y cooperar con la
comunidad internacional para hacer frente a este virus”.

Esta ayuda internacional se extiende a otras muchas
naciones, incluso entidades supranacionales como la
Unidén Africana, que distribuyd toneladas de suministros
sanitarios con la coordinacion de la OMS y Emiratos; un
equipamiento que fue distribuido a mas de 30 naciones
en Africa.

Estrategia interna destacada

Emiratos también desarrolla una gran labor con-
tra la COVID-19 en el plano interno. Los responsables
de salud emiraties han implementado un sistema de
deteccion del coronavirus que ha sobrepasado ya con
creces los dos millones de pruebas realizadas, dando
muestra del gran esfuerzo de la nacién del Golfo. En
un comunicado oficial, el Ministerio de Salud afirmé su
objetivo de ampliar el alcance de las pruebas a todo el
pais para facilitar la deteccion temprana de los casos de
coronavirus y el tratamiento necesario.

Como ultimo gran avance, cabe destacar que hace
poco se presenté una novedosa tecnologia basada en
laser, que posibilita realizar exdmenes masivos en un
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corto espacio de tiempo para detectar si una persona es
portadora del virus que provoca la COVID-19. Se trata de
una herramienta desarrollada por QuantLase Imaging
Lab, departamento de investigaciéon médica del grupo
International Holdings Company (IHC).

A esto se suman otros desarrollos que se presentaron
anteriormente, como puestos mdviles de pruebas de
deteccion del coronavirus realizadas sobre la marcha
o0 cascos inteligentes usados por la Policia para tomar
rapida y masivamente la temperatura de los ciudadanos.
Pasando también por importantes iniciativas como hos-
pitales de campaha, destacando el situado en el World
Trade Center de Dubai.

Por otro lado, Grupo 42, una compafia de inteli-
gencia artificial y computacién en la nube radicada en
Emiratos, y Oxford Nanopore Technologies, una empresa
tecnolégica de secuenciacion avanzada ubicada en Reino
Unido, han desarrollado una novedosa herramienta a
gran escala que detecta de forma rapida y precisa la
COVID-19, con una capacidad de procesamiento en
paralelo verdaderamente alta. ®
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La crisis sanitaria de la COVID-19, aunque ha sido de menor
envergadura y afectacién que otras en el pasado, simplemente por
ser tan contagiosa, tan mal anunciada, peor gestionada y fatalmente
combatida, ha bastado para que el mundo entero se estremeciera,
para que la economia global se colapsara y para que se viera por
primera vez a muchos miles de millones de habitantes del planeta
confinados en sus casas. Falta por ver qué deparara el futuro tras
esta dura pandemia.

F. Javier Blasco

n este momento, cuando atn se estd en plena ba-

talla abierta para combatir la infeccion, es todavia

muy pronto para definir con claridad cudl seré la

situacién final a nivel mundial tras la pandemia y
para dibujar claramente las reales consecuencias sobre un
amplio espectro de la sociedad y las relaciones mundiales
tras el paso de la epidemia y sus consiguientes efectos
después de la lucha; asi como de si seremos capaces de
volver a una situacion de normalidad similar a la actual
0, por el contrario, el mundo econémico e industrial y sus
relaciones sociales y culturales sufriran grandes cambios
o transformaciones importantes. -
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Ciertamente, no es la primera pandemia que sufre el
globo terraqueo; solo por mencionar algunas de las méas
importantes, tenemos antecedentes en la antigua Grecia,
en el imperio romano, la peste de la Edad Media, a prin-
cipios del siglo pasado con la gripe malamente llamada
espafiola, el SIDA, la gripe aviar y el Ebola. Realmente,
para combatirla no hemos evolucionado gran cosa, todas
ellas se sufrieron, pasaron y superaron de forma muy
similar, evitando los contagios, encerrandose en las ca-
sas y despreciando el contacto con los que por venir de
territorios o lugares potencialmente infectados tenfan
alta probabilidad de ser portadores del mal en cada uno
de aquellos momentos.

Tampoco es esta pandemia la que, de momento y a
falta de posibles rebrotes este otofio-invierno, mas bajas
ha producido; el SIDA, por ejemplo, es el causante de
millones de muertes y, tras su apariciéon, realmente
nuestras costumbres solo cambiaron en algunos aspectos
muy especificos y casi determinados al modo de llevar
a efecto nuestras relaciones sexuales con segin qué
personas y/o con mayores precauciones profilacticas.
Otras han sido més el ruido que las nueces, € incluso
existen otro tipo de endemias, propias de determinados
territorios, que siguen alli de forma permanente y, a
pesar de ser muy contagiosas, rara vez traspasan las
fronteras donde se producen, contagian y encapsulan.

Una pandemia en un mundo globalizado y huérfano
de liderazgo

;A qué viene tanto panico y revuelo con la COVID-19?
Las explicaciones a esta cuestion son algo complejas y la
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mayoria estan derivadas de tres elementos fundamenta-
les: 1a globalizacién mundial y los medios de propaganda,
el hecho de no precisarse un contacto fisico real entre
dos personas para su contagio, y ciertas circunstancias
acaecidas en funcion de la situacion y capacidad politica,
econdmica, social y de relacién, que tanto el mundo en
general y los paises en particular arrastran desde hace
unos afios y que se agudizan mds en estos dias. Nos
encontramos en un mundo huérfano de un verdadero
liderazgo internacional; durante muchas décadas esta-
bamos acostumbrados a que fuera Estados Unidos el que
tirase del carro y pusiera sobre la mesa ciertas salidas
o soluciones, fundamentalmente de tipo econémico;
o bien tomaba la responsabilidad a sus espaldas para
facilitar a muchos paises cdmo salir del agujero en el
que estaban metidos.

Hoy en dia, a pesar de que EEUU sigue siendo la
primera economia mundial, el desprecio y hasta elevado
riesgo con el que se le recibe en muchos sitios donde
esta desplegado, el elevado coste en vidas y dinero para
sus arcas que ello supone, la reduccién de la necesidad
de importar elementos ajenos para suplir sus propias
necesidades, la aparicion de nuevos y mas importantes
objetivos estratégicos y la presencia del peculiar Donald
Trump en la Casa Blanca han hecho que el pais tienda a
perder dicho papel en la esfera internacional, apoyado
en las mencionadas realidades, en su egoismo y en un
nacionalismo a ultranza (America First).

El mundo se encuentra totalmente globalizado y
con cardcter tremendamente transversal; no existen
o casi han desaparecido los conceptos de las grandes
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distancias y las restricciones para la libertad de movi-
mientos de personas, capitales o cosas. Todo afecta a
todos y cuando un gigante estornuda, todos se ponen
el termémetro y se toman una aspirina porque saben
que el catarro les llegard més temprano que tarde. El
juego con la investigacion, desarrollo y transferencias
de las ADM esta cada vez mas generalizado y patente.
Hace dos meses, no existia practicamente casi ningu-
na frontera infranqueable; lo que a su vez propicia la
expansion y difusién de cualquier tipo de infeccién de
forma rapiday silenciosa, si no se toman las necesarias
medidas de precaucion; tal y como ha sido en muchos
casos, principalmente y de momento, en Espafia, Italia,
Reino Unido y EEUU.

Es precisamente la generalizacién y proliferacion de
movimientos y la celebracién de eventos masivos lo que
propicia todo tipo de contagio sanitario. Los aeropuertos,
ahora desiertos y algunos solo abiertos de forma parcial
a vuelos de caracter humanitario, se habian convertido
en auténticos hormigueros gigantes, donde la gente,
a millones, se movia a sus anchas, en contacto corto y
directo; se viajaba en auténticas latas de sardinas, en las
que por aumentar los beneficios y bajar los precios se
ganaban todos los espacios para mal acomodar a unos
sufridos pasajeros que pasaban verdaderos inconvenien-
tes fisicos para completar sus desplazamientos. Ni que
decir tienen los grandes eventos deportivos, festivos,
culturales y musicales mundiales, que concentraban a
cientos de miles de personas en espacios muy reducidos
para el alto nimero de participantes, a costa de 6ptimas
condiciones de higiene.

REUTERS/KEVIN LAMARQUE
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La Comunidad Internacional (CI) y sus grandes or-
ganismos como la ONU, la OMS, la UE, el FMI, el Banco
Central Europeo, el Banco Mundial y la OTAN, que ya
arrastraban algunas o grandes deficiencias para su
financiacidn, cohesion, liderazgo y eficiencia, han sido
superados en sus previsiones iniciales, por lo que han
mostrado su poco valor empirico y real para analizar y
prever la dureza de los acontecimientos, asumir respon-
sabilidades, trazar alternativas y apoyar a sus miembros
con rapidez, eficiencia y efectividad.

Las secuelas de la pasada y reciente crisis econémica
mundial habian propiciado y creado un gran pelotén de
paises lastrados por sus efectos, que sobrevivian bastante
o muy retrasados de los puestos de cabeza; estos atin no
habfan cubierto los minimos requisitos en lo referente
al saneamiento de sus niveles de déficit y de deuda, por
lo que muy dificilmente se veran capacitados para salir
por ellos mismos de la consiguiente crisis econémica,
y ya veremos si hasta financiera, que indudablemente
seguird a esta crisis sanitaria; una crisis —ya no quedan
muchas dudas al respecto— que traera unas consecuen-
cias mucho mas graves que las de 2008.

Una gestion sin prevision ni medios

A la aludida falta de liderazgo mundial real, hay que
afnadir que la mayoria de los paises de cierta entidad
son manejados por gobiernos nada preparados, muy
poco capacitados y “liderados” por personajes tan poco
profesionales que, ante cualquier eventualidad, toman
decisiones de verdaderos aficionados; lo que les acarrea
mayores problemas que verdaderas soluciones a los >

REUTERS/JASON LEE
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diferentes escollos y obstaculos que aparecen a diario
en este tipo de crisis; muchos de ellos no son mas que
normales consecuencias de malas previsiones o nefastas
gestiones previas.

Los nacionalismos y los regionalismos hacen que
los Estados y algunas regiones se dediquen a mirarse
el ombligo y a discutir entre ellos antes que buscar una
posicién politica y solucién comun. Situaciones que, ge-
neralmente, se traducen en una gran falta de confianza,
secretismos, y en una grave ocultacién de los hechos,
anulando asf el necesario intercambio de informacién
para frenar este tipo de problemas.

Otro factor muy comun y bastante dado en la mayoria
de los paises afectados ha sido el alto porcentaje de falle-
cidos entre las personas de la denominada tercera edad.
Personas que, por recientes hdbitos o costumbres muy
generalizadas, tienden o se ven obligados por cuestiones
sociales y familiares a pasar sus tltimos afios de vida en
residencias especializadas. Residencias que, por defor-
macion social o por aquello de autoconvencernos con que
hacemos lo mejor con nuestros mayores, hemos confundido
con verdaderos centros sanitarios cualificados y capaces de
afrontar todo tipo de crisis o pandemias; cosa muy lejana a
larealidad. Con una vida en ellas bastante masificada con
el obligado contacto diario, un gran y extendido temor al
facil contagio por parte de ellos, una anacrénica y extrafia
prioridad —casi oficial— para ocupar una cama en las UCIs
con personas de mas de 65 afios y por la circunstancia de
encontrarse aislados de sus familiares, se les ha dejado
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morir como chinches; solos y con cuidados paliativos en
el mejor de los casos. Situaciones y circunstancias que
deberan ser investigadas a fondo en su conjunto, y por
separado, porque, a mi entender, podria rayar con una
eutanasia masiva, forzada y no consentida ni por parte
de los implicados ni por sus familiares.

Los sistemas sanitarios de la mayoria de los paises
occidentales, a pesar de lo que se pensaba y proclama-
ba ufana y previamente, resultaron desbordados casi
desde el principio; se mostraron bastante incapaces de
enfrentarse a los altos picos de la pandemia en momentos
determinados y, para mayor indice de fracaso, al igual
que aguerridos guerreros, se presentaron a la lucha
contra este virus —conocido de antemano con mas de
un mes de antelaciéon— sin muchos de los adecuados y
necesarios materiales de diagnosis, proteccién o cui-
dados. Como consecuencia de todo ello, los resultados
y contagios entre su personal han sido escandalosos,
sobre todo, en Espana.

Por parte de las autoridades politicas y sanitarias en
la mayoria de esos paises, se habia hecho caso omiso a
los multiples avisos por parte de la OMS y, al reaccionar
de forma tardia para la adquisicion de dichos materiales,
quedaron dependientes del vaivén de precios y ofertas
de un mercado de piratas chinos y sus nefastos interme-
diarios que han resultado ser practicamente los tinicos
en el mundo que podian suministrarlos.

Otra crisis sanitaria como esta que estamos su-
friendo, y ya veremos cudles seran sus resultados y
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consecuencias finales si es que alguien se entretiene
en cuantificarlos, es la que se estd gestando sobre miles
de personas que constituyen el grupo de los conocidos
como enfermos cronicos, que periédicamente precisan
ser visitados por especialistas en asistencia hospitalaria
externa para seguir la evolucion de su enfermedad o
para ajustar su medicacién. Consultas hospitalarias
que en Espafa se cerraron el pasado 11 de marzo y
que, tras casi dos meses de aquello, casi nadie habla o
se acuerda de ellos; no se conoce ningdn tipo de plan
para recuperarlas de forma presencial —aunque fuera
sobre la base de un estricto triaje o aprovechando otro
tipo de locales habilitados para temas sanitarios y que
ya se estan cerrando— para todas las especialidades o,
al menos, para las mas fundamentales como las psico-
l6gicas, psiquidtricas, neuroldgicas, coronarias y uro-
légicas, de tanta influencia en aquellos enfermos que
necesitan aire y paseo y que se encuentran encerrados
en sus casas durante muchas, demasiadas semanas.
El tapén que se estd produciendo por esta ausencia de
visitas, unido a los habituales retrasos ordinarios y al
incremento de este tipo de enfermos por las forzadas
condiciones de vida, segtin los expertos, produciran un
grave y peligroso incremento de ellos y, con el tiempo,
VEremos sus consecuencias.

Cosa parecida ha ocurrido con los sistemas y capacida-
des funerarias en los paises con gran nimero de finados.
A pesar de ser muchos, variados e incluso sofisticados
o de lujo, en los paises con mayor ntimero de bajas casi
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todos fueron desbordados y se precisé optar por soluciones
imaginativas ad hoc para paliar en algo el duro trago creado
por tal situacion que ha obligado a aplazar en muchos dias
el cierre del servicio. En algunos paises y lugares se ha
tenido que recurrir a las fosas comunes para gente sin
recursos en sitios apartados como si de los cadaveres de
una gran batalla se tratara y urgiera hacerlos desaparecer
de la vista en el menor tiempo posible. Con respecto a los
fallecidos, si bien no es un plato de mucho ni buen gusto,
se ha procedido a casi ocultarlos de la vista y la mente
por aquello de que su nimero y presencia ofrece mala
imagen de gestion y resta votos.

Inexplicablemente y por razones verdaderamente
ocultas o por un exceso de precauciones por parte de
los profesionales del ramo, a pesar de la imposibilidad
de poder enterrar o incinerar los restos humanos con
cierta celeridad, en muchos paises no se practicaron las
correspondientes y mas que necesarias autopsias que,
muy posiblemente, hubieran propiciado descubrir o dar
pistas sobre los principales érganos afectados sobre los
que finalmente actda el virus para poder atajarlo con
mayor eficiencia. Situacién que es de obligado cumpli-
miento en casos de muertes en circunstancias extrafas
o0 sin conocerse claramente las causas del deceso.

Una crisis en la que los actos de propaganda y la
creacion de bulos por parte de todos, incluidos o funda-
mentalmente aquellos venidos por parte de los gobiernos,
han copado la atencién diaria en los medios de comuni-
cacién y en las extenuantes ruedas de prensa-mitin, >
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sazonadas de moduladas tertulias, con un reducido nime-
ro de tertulianos, que, con plena libertad de movimientos,
se mueven de un escenario a otro durante todo el dia.
Tertulias y conferencias que no han cesado en tratar de
influir en las mentes y en ensuciar los deseos de obtener
la verdadera informacion por parte de unos cansados y
sumisos ciudadanos con mas de 60 dias de encierro, a los
que se les intenta contentar, despistar o apaciguar con
cénticos, aplausos e historias con final feliz y ocultandoles
las verdaderas tragedias sanitarias, sociales y econdmicas
derivadas de una paupérrima y muy mejorable gestién
de una crisis sin igual en los ultimos cien afios.

La progresiva salida de esta crisis —euféricamente
denominada desescalada por algunos— no ha podido ser
homogénea ni similar en todos los paises del mundo por
razones bien evidentes; varia en funcién del nimero de
contagios y de la evolucion de estos, del de muertes, de
la cantidad de test celebrados sobre la poblacién y de la
disponibilidad o no de medidas y medios de proteccién
y aislamiento. Como dichas variables han sido aplicadas
de modo, forma y tiempo diferentes en cada uno, la su-
sodicha desescalada sanitaria y la econémica o laboral
también seran diferentes y hasta es muy posible que,
en algunos de ellos, para muchos negocios y sectores
completos como el turismo, la hosteleria, el ocio, y en gran
parte la cultura, nunca se salga del agujero en el que se
encuentran metidos o aun resten demasiados meses para
que su salida sea una realidad completa o bien patente.

Siaello le afiadimos que la OMS ha estado vacilante,
la OTAN no ha servido ni estd preparada para combatir
una pandemia biolégica ni para asistir en modo y forma
a sus aliados necesitados, que la UE no ha sido capaz de
encapsularse a tiempo, que paises como Italia y Espafia,
abiertos y campechanos como buenos mediterraneos,
estdn en manos de Gobiernos timoratos, muy poco pre-
parados y nada previsores que no quisieron anticipar sus
medidas precautorias aun cuando el problema estaba bien
patente y desarrollado y que, al menos, tres egocéntricos
gobernantes como Trump, Boris Johnson y Bolsonaro
(més de uno de ellos, real o ficticiamente contagiado)
se hayan reido del mundo y de la amenaza en ciernes,
exponiendo a paises muy poblados en peligro de grandes
contagios y fallecimientos, llegamos a la conclusion de
que, por desgracia, nos lo tenemos muy bien merecido.

Toda esta amalgama de hechos, situaciones compli-
cadas, decisiones no tomadas a tiempo o mal tomadas
en el fondo, tiempo y forma, han llevado al mundo a una
situacion de verdadero caos jamas vista. Un caos de tal
calibre que en menos de dos meses las tres cuartas partes
de la poblaciéon mundial se ha visto recluida en sus casas,
a pesar de que, como se ha dicho anteriormente, esta
pandemia no ha sido de las mds graves por el nimero
de contagiados ni fallecimientos.

Podremos salir fortalecidos?

Se dice y entiende que las épocas y secuelas de las
crisis deben aprovecharse para suprimir lo superfluo,
aprender de los errores y salir fortalecidos. Habitual-
mente, tras toda gran crisis, las presiones a las que la
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situacién de estrés nos somete obligan a adaptar varios o
muchos cambios en nuestros modos, habitos, costumbres,
sistemas de trabajo y de defensa de todo tipo para hacer
frente a los riesgos y amenazas que ello supone. Cambios
o adaptaciones que no forzosamente son todas negativas;
algunas han supuesto una aceleracién de procesos ya
en marcha y también las hay ciertamente positivas. Asi,
se ha podido comprobar el aguante del buen soporte y
el funcionamiento masivo de las redes en internet; la
compra por dicho medio y la no presencial (telecompra);
el gran impulso del teletrabajo y la forzada obligatoriedad
al no uso del dinero en metdlico y, por consiguiente, la
caida en la asistencia a los cajeros automaticos y a las
sucursales bancarias. Hechos todos que deberan ser
analizados con seriedad y prudencia por las mas que
previsibles desapariciones de muchas pequefias empre-
sasy para que no se conviertan en una gran brecha por
donde muchas empresas recorten sueldos o puestos de
trabajo una vez acabada esta adversidad.

Tengo la sensacion de que las fronteras volveran a
tener sentido o, al menos, recuperar parte de sus origenes
y utilidad; no seran tan abiertas como en los dltimos
tiempos. Realmente, se necesita de un cierto control de
los que entran y salen por ellas a raudales para poder
cerrarlas al trafico de personas y cosas ante una alarma
por minima que sea. Los tiempos de la libre circulacién
sin ningun tipo de control sanitario previo o en el mo-
mento del cruce, al menos para las personas, han pasado
a mejor vida durante bastantes afilos como minimo.

Para terminar con el repaso de los factores o ele-
mentos de aspecto negativo, por tltimo, pero no por ello
menos importante, nos encontramos ante las grandes
diferencias y rencillas entre paises por optar a determi-
nados liderazgos zonales o mundiales, por dominar el
mundo econdmicamente o las graves rencillas y guerras
motivadas por asuntos varios, incluso religiosos. Muchas
de estas confrontaciones se aceleraran como el modo de
ocultar los problemas derivados de este tipo de crisis.

Antes de empezar con otros temas mds complejos o
hasta por dilucidar, quisiera resaltar que, aunque pocos,
si ha habido hechos muy positivos y significativos como
el elevado grado de aceptacion y acatamiento de las me-
didas de confinamiento sobre la poblacién; el empleo de
las Fuerzas Armadas casi desde el principio de la crisis
en la mayoria de los paises aprovechando su alto grado
de disponibilidad frente al riesgo, su gran versatilidad,
efectividad y disciplina; as{ como también la construccion
rapida de macro hospitales modulares y/o de campafia
para aliviar la sobrepresion a los hospitales ordinarios.
Tanto uno como otro son hechos que deben ser resaltados,
conservados en la memoria y, de ser posible, objeto de
sucesivos entrenamientos para mantenerlos instruidos,
con el material actualizado y para su perfeccionamiento.

Esté claro que, salvo honrosas y escasas excepcio-
nes, hay que invertir mucho méas en sanidad a nivel
local y nacional, as{ como —contrariamente a la idea de
Trump—mejorar las capacidades de la OMS para crear y
mantener una red de alerta sanitarfa mucho mas rapida,
seria y eficiente a nivel mundial.
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Esta crisis, como todas, también muestra efectos
curiosos e inesperados. En este caso me refiero a los
apoyos en personal sanitario y material llegados a Italia
por parte de Rusia y Cuba. Un fenémeno que no tiene
otra explicacion, salvo la soledad en la que la UE y la
OTAN han dejado a un pais miembro de ambas ante un
desbordamiento real de sus posibilidades. Fenémeno
que debe estudiarse con detalle en sus origenes y efectos
y no dejarlo aparcado como un simple hecho curioso.

Creo que deberia ser muy importante no caer en el
error de abrirse en canal a la geolocalizacion de caracter
permanente mediante el 5G y otros potentes medios de
localizacién, porque una vez establecidos los medios y
sistemas, aunque sea aparentemente, por motivos de
salud e identificacion de potenciales portadores de la
enfermedad, el sistema quedara implantado y veremos
que determinados y espurios intereses se esconden
tras de ellos en busca de otros objetivos y resultados.

La realidad pos-COVID

A efectos de los cambios que pueden ocurrir en un
futuro préximo, se puede decir que la economia mun-
dial esta a punto de dar o ha dado ya un vuelco total.
Muy posiblemente, tras este parén y confinamiento casi
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general y forzoso, el planeta se enfrentard a la crisis eco-
ndmica, financiera, laboral y de petréleo —jamés el precio
del petrdleo ha estado en cotas negativas como en esta
ocasion—mas importante de su historia. La profundidad,
caracteristicas y repercusiones de dicha crisis seran di-
ferentes para cada Estado y dependeran del tiempo que
dure en cada uno este paro forzoso. Los paises que se
encuentren sin haber hecho sus deberes en lo referente
a su deuda y déficit no podran por si solos asumir sus
muchas responsabilidades y, para evitar sufrir grandes
catastrofes, precisaran el apoyo masivo en forma de prés-
tamos o subvenciones por parte de agentes externos para
salir de dicho bache. Apoyos que, como contrapartida,
obligadamente se transforman en los correspondientes
ajustes politicos, econémicos, sociales y estructurales
que dichos rescates obligaran o traeran consigo.

Dado el abultado y peligroso nimero de personas
infectadas pero asintomaticas (que son las que mas con-
tagian sin dar pruebas externas), el mundo del turismo,
elemento convertido en vital para millones de habitantes
a nivel mundial, tendera a desaparecer con la misma y
reciente intensidad como minimo, por uno o dos afios, y
hasta es mds que posible que jamés recupere su actual
formato y capacidad. Las exigencias y controles -
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sanitarios a los turistas durante los viajes y en sus estan-
cias obligaran a cambios profundos que haran disminuir
la afluencia y subirdn los costes de todos ellos, por lo
que muchos de los paquetes multitudinarios y low cost
actuales desapareceran; como también cambiarén y se
reducirdn mucho los viajes masivos y extraordinarios
dirigidos a las personas de la tercera edad.
Igualmente, eventos comerciales de caracter multitu-
dinario como simposios, exposiciones, foros, ferias, cines,
museos, asi como otros de tipo recreativo, deportivo,
cultural y social, deberan cambiar de formato, reducir
sus aforos y optar por medidas de control sanitarias
individuales y colectivas, que cambiardn la perspectiva
de la forma y modo de asistencia de los espectadores.
Del mismo modo, la vida de relacion social individual
y colectiva en bares, restaurantes y espectaculos —tal y
como la entendemos hoy en dia— en amplios sectores de
la sociedad y que encierra y supone bastante cercania
entre las personas, sufrird una mella importante por el
aumento del grado de desconfianza que representa la
posibilidad de un contagio de cualquier tipo de enfer-
medad, por la mera cercania sin llegar al contacto real,
intimo o sexual. Lo que también se traducird, aunque
pueda notarse menos, en una reduccion del uso de los
transportes colectivos y un aumento de los desplazamien-
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tos en medios tales como la bicicleta, las motocicletas o
taxis y coches de alquiler.

Es de esperar que la falta de atencién o prevision
en los momentos iniciales, asi como cierto tipo de des-
preocupaciones politicas ante la crisis o las tardias inter-
venciones en muchos paises, provocaran la desafeccién
de los ciudadanos ante aquellos dirigentes que hayan
puesto en peligro sus vidas; hayan dejado la economia
hecha unos zorros o no hubieran puesto sobre la mesa
todos los medios y esfuerzos necesarios para atajarla ni
reducir sus efectos con rapidez y eficacia.

Efectos y reacciones que seran capaces de llevar al
traste a mandatos y mandatarios arraigados, consolidados
y hasta con grandes perspectivas de reeleccion a pocas
fechas vistas. Por otro lado, hasta puede que esta crisis
y sus efectos de todo tipo acaben con determinados ex-
perimentos politicos que han demostrado ser incapaces
de lidiar correctamente con toros de miura de mucho
trapio, peso y talante, y se deba recurrir a gobiernos de
concentracion o a cambios importantes en la legislacion
en varios o determinados paises.

Ya se vislumbra claramente que las diferencias de
comportamiento ciudadano en funcién de las medidas
adoptadas producen unos efectos de recuperaciéon muy
distintos entre unos paises y otros. Seran claramente mas
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positivas en aquellos que fueron diligentes o previsores y
anticiparon al maximo la adopcion de eficientes medidas
para evitar la extension de la pandemia y en los que,
en funcién de la situacién sanitaria, pueden propiciar
medidas menos restrictivas a sus ciudadanos y dejarles
un mayor grado de libertad personal y sociabilidad; sobre
todo, en una fase del afio en la que en ambos hemisferios
las temperaturas no son ni muy calidas ni muy frias y
animan a la distensién fuera de casa.

Aunque en muchos paises superpoblados y con no
muy buenas condiciones de salubridad en Asia, como
India, de momento, sus efectos no han sido todo lo de-
vastadores que podria esperarse; en grandes zonas de
Africa y de Centro y Sudamérica, aunque empezando,
estan todavia por verse. Es muy previsible que, en los
dos continentes, y debido a sus condiciones atmosféricas,
los problemas derivados de la escasez de agua potable,
o la excesiva abundancia de agua no potable por las
lluvias e inundaciones y las muy limitadas capacidades
sanitarias en general, pudieran aparecer efectos devas-
tadores entre sus poblaciones gracias a la gran facilidad
de propagacion y contagio.

Sera imprescindible buscar un liderazgo mundial y
varios zonales realmente resolutivos y capaces de aunar
esfuerzos en prevencién de catdstrofes, cosa que no
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siempre resulta facil de obtener y aplicar por la escasez
actual de buenos candidatos entre los aspirantes al cargo
y porque, muchas veces, los votantes nos empefiamos en
mantener al mando de los Estados y de las asociaciones
de ellos a auténticos lefios, egocéntricos y resabiados
que desconocen el verdadero rol de lo que debe ser el
auténtico lider mundial o zonal.

Algunos dirigentes, incluso las mas poderosos,
pueden caer en la tentacion de intentar desviar la aten-
cién de su poblacién sobre la pandemia, sus errores en
como y cuando atajarla, o malas condiciones sanitarias
en sus paises, y tratar de buscar culpables o chivos
expiatorios fuera de sus fronteras y del alcance de sus
decisiones; e, incluso, en desenterrar viejas hachas de
guerra para tratar de desviar la atencién de sus stbdi-
tos (EEUU-Iran). Otros muchos se resistiran a aceptar
sus responsabilidades, negardn sus negligencias y se
retraerdn en mucho en el tiempo en busca de culpas
imaginarias o inventadas sobre politicas pretéritas de
la oposicién cuando gobernaba. Muy pocos aceptaran
sus culpas, pedirdn perdén y buscaran de forma sincera
una solucién realmente compartida.

La hora de las falsas medallas y de apuntarse éxitos,
que en realidad no lo son, esta a punto de llegar. La salida
a toda situacién de crisis, aunque no sea plena o atin de >
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forma incierta e incipiente, es muy propensa a este tipo
de banales y falaces actuaciones.

Haber abandonado de forma casi exclusiva en manos
de China la produccién masiva de materiales de proteccion
sanitaria ha sido un gran error estratégico colectivo porque
en caso de una pandemia como la presente las industrias
nacionales tardan en ponerse en marcha y durante un
tiempo crucial esta falta serd la causa de una mayor ex-
pansion de la enfermedad y de grandes dificultades para
el trabajo y seguridad del personal sanitario. Tema que,
estoy seguro, en breve se corregird. Como consecuencia de
lo anterior y del ya mencionado sucio mercadeo en torno
a estos productos, la busqueda de soluciones alternativas
ha propiciado en muchos casos auténticas estafas en el
mercado exterior y otra serie de cambalaches y graves
comisiones en el interior que, indudablemente, se deberan
analizar por la justicia una vez termine el apreton.

Indudablemente también, habra que hacer cambios
profundos en la mayor parte de los paises donde son
muy empleadas las residencias de ancianos, ya que
sus conexiones con la red sanitaria en varios paises
han fallado de forma estrepitosa, particularmente en
Espaia, Italia y Reino Unido.

En Espafia, habra que proceder a una profunda recon-
sideracién de la cesién de funciones en temas de salud a
las CCAA y del papel y capacidad del Ministerio de Sani-
dad en el proceso de centralizar toda accién concerniente
a la salud ptblica en el pais en el caso de epidemias. El
casi desmantelamiento de las capacidades y funciones del
Ministerio ha afectado en mucho a la rapidez de accion
y efectividad en esta situacion, lo que, obligatoriamente,
debe conllevar a revisar si conviene o no recuperar ciertas
funciones estatales transferidas en este tema.

Es absolutamente necesario la realizacién de ejerci-
cios y simulacros de este tipo de situaciones de crisis a
alto nivel con implicacién de todos los medios, fuerzas y
servicios del Estado a nivel regional, nacional e, incluso,
internacional, de forma periédica para detectar fallos:
en el sistema de alertas, en el grado de control de las
necesidades, en su reaccién anticipada y en la ejecucion
una vez la infeccion estd en pleno apogeo; asi como apre-
ciar y solventar con tiempo la escasez de medios y su
redistribucién si se produjera. Este tipo de ejercicios es
vital para el engrase y la puesta en marcha de todos los
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medios y servicios necesarios. Algunos paises, quiza por
“casualidad”, los habian hecho recientemente y sus lec-
ciones aprendidas les sirvieron de mucho (Corea del Sur).

Por tltimo, en el apartado de las generalizaciones,
deberemos tener presente y estar preparados para un
aumento de la pobreza y la consiguiente delincuencia
para subsistir en la inminente crisis econémica. Una
enorme y grave crisis que ya llama a las puertas de
muchos paises —por mucho que se esfuercen en decir lo
contrario— producird millones de desempleados y muchos
de ellos no tendrén acceso a los subsidios estatales o
regionales por no estar cubiertos por el sistema; en con-
secuencia, la hambruna y la necesidad, si los esfuerzos
de los servicios de caridad no suplen la avalancha de
exigencias, traeran como consecuencia un aumento de la
delincuencia, el contrabando y el trapicheo con la droga.
Asi como los asesinatos, actos de violencia de género, los
suicidios y las enfermedades psicolégicas y psiquicas
aumentaran tras tantos dias de confinamiento obligado
y también a consecuencia de la crisis econémica.

Repensar, redefinir y rediseiiar el mundo

En definitiva, a modo de resumen y con caracter
general, tal y como ha venido sucediendo tras las pa-
sadas pandemias y crisis sanitarias, es muy posible
que esta haya servido como el empujén definitivo para
alcanzar hitos y efectos ya en marcha o para que se
produzcan nuevos tipos de cambios importantes en
aspectos sociales, econémicos, laborales, politicos y en
determinados usos, hébitos y costumbres. Esta crisis
también ha servido para lanzar definitivamente el uso
del teletrabajo, lo que sin duda supone un gran acierto,
pero con consecuencias aun por determinar; ademas, el
dinero en metalico ha dejado practicamente de usarse, lo
que supone la puntilla a un fenémeno que ya apuntaba
al desuso, que perjudica a las personas de mayor edad
no acostumbradas a ello, pero que, por el contrario,
favorece la continuacién de la reduccién de la red de
oficinas bancarias y cajeros automaticos.

Aparecen otros cambios como un importante aumento
de las compras online y de los pagos por medios telemati-
€0s con sus consiguientes riesgos de pérdidas de empleo,
cierre de negocios pequefios y considerables pérdidas en
las grandes superficies, potenciales fraudes y una impe-
riosa necesidad de mejorar las medidas de proteccion.

Ha quedado de manifiesto que habrd que revisar
el grado de cobertura sanitaria individual y colectiva;
asistencia que debera dar un vuelco importante por sus
grandes fallos y poca efectividad en esta pandemia. Se
define la necesidad de contar y construir rapidamente
nuevos tipos de reservas de materiales, asf como contar
de forma permanente con almacenamientos e industrias
estratégicas, hace afos se cerraron y trasladaron a China,
por lo que se deberan recuperar.

Como puntos muy importantes y de extrema ur-
gencia, se debe tener en consideracién que el sistema y
cobertura de las residencias de ancianos —en el mundo
llamémosle civilizado— debe cambiar y mejorar consi-
derablemente y que se produzca el maximo anticipo
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posible de los esfuerzos nacionales e internacionales para
que las consecuencias de la crisis econémica no sean
mayores y hasta mds sangrantes que las de la sanitaria.

A pesar de todo lo anterior, el mundo como tal no
cambiard mucho. Seguiran apareciendo Estados gam-
berros y movimientos terroristas que no respeten la paz
mundial, ni siquiera durante ni tras estas situaciones. Si
Trump es laminado para su reeleccién como consecuencia
de su nefasta gestion de esta crisis y no resuelve bien
la econémica, alguno entre Xi Jinping y Putin tratard de
sustituirlo y no por sus propios méritos, sino porque la
alternativa norteamericana no ofrece grandes garantias
de ocupar el liderazgo mundial.

La UE pondrd a prueba su supervivencia y efectividad
y sufrira grandes bandazos por la baja calidad de los
aspirantes a sus puestos directivos o los que gobiernan
0 quieren gobernar en breve sus paises miembros y por
las tensiones politicas y econémicas que resulten del
necesario rescate, mas o menos encubierto, a favor de
varios paises, de entre los que destacan Italia y Espafia.

También creo firmemente que la mayoria de los
organismos internacionales que componen y sobre don-
de se sustenta la CI deberan redefinir sus capacidades
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y posibilidades para evitar desaparecer totalmente o
quedar reducidos a un papel muy residual por mucho
que sus actuales directivos pretendan aparentar que no
existe tal posibilidad.

No son buenos augurios ni grandes perspectivas
para el camino que tenemos por delante en general.
Muchos empezaron el afio pensando que este iba a ser
el de los grandes conciertos internacionales de orden
econémico, ambiental, cultural, politico y social al es-
tilo de la década del mismo ndmero en el siglo pasado;
otros, a nivel nacional, que construirian sus Arcadias
como les placiera y a todo gas; pero una pandemia que,
aunque haya sido de menor entidad que otras anteriores,
simplemente por ser tan contagiosa, tan mal anunciada,
peor tratada y fatalmente combatida, ha bastado para
que el mundo entero se tambaleara, la economia glo-
bal se colapsara, el petréleo se regalara y se viera por
primera vez a muchos miles de millones de habitantes
confinados en sus casas, anulados los vuelos en el mundo
entero y cerradas las fronteras en todos los continentes
con la mayoria de las fabricas, negocios y oficinas de
“vacaciones” forzosas o clausuradas para siempre sin
remedio u otra alternativa final. ®
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La pertenencia de la COVID-19 a la familia de

otros coronavirus humanos, actualmente en

circulacién, como el resfriado comun, alimenta

la esperanza de que el factor estacional reduzca
la virulencia de la pandemia una vez llegue el verano
en el hemisferio norte. Sin embargo, la relativamente
rapida propagacion de la COVID-19 en el hemisferio sur
durante la temporada de verano sugiere, por un lado, que
las condiciones més cdlidas no bastan para detener los
contagios y, por otro, que, dado que el hemisferio sur se
encamina hacia la temporada de gripe, es posible que
veamos un sensible aumento en el nimero de infecciones
por coronavirus en Africa y Sudamérica durante los meses
de julio y agosto, a poco que esta cepa de coronavirus se
comporte de manera similar a otros virus estacionales.

Si esta posibilidad se materializase, las ya de por
si desastrosas condiciones existentes en gran parte de
los paises del sur sufrirdn un deterioro importante que
puede crear serios problemas sociopoliticos, dificilmente
contenibles sin recurrir a medidas draconianas que,
inevitablemente, tendran un impacto geopolitico, como
ya hemos visto, en los flujos y reflujos migratorios que se
estan produciendo en Perd, Colombia, Ecuador y Vene-
zuelay que, en buena medida, denotan que el epicentro
de la pandemia ya se ha trasladado a Sudamérica. Desde
que el virus lleg6 a Brasil el 26 de febrero, fecha en la
que se confirmd el primer caso en Sao Paulo, Sudamérica
ha registrado més de un millén de casos.

La heterodoxa accion politica del presidente Bol-
sonaro frente a la crisis ha sido premiada hasta ahora
en los sondeos, pasando de una aprobacién del 30% en
diciembre de 2019 a una del 76% en abril, a pesar de
que el sistema de salud brasilefio estad operando al limite
de su capacidad, como consecuencia de la decision de
priorizar la economia sobre la salud; al punto de que la
reputada revista médica The Lancet tild6 de peligrosa
la gestion de Bolsonaro. Los Gltimos datos indican que
se ha superado la barrera de los 700.000 contagiados;
lo que permite augurar tal nimero de muertes diarias
que Brasil corre el riesgo de caer en una situacion de
Estado fallido, a menos que se imponga un confinamiento
inmediato que pare en seco la movilidad de la poblacién.

Los paises sudamericanos comparten un conjunto
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de debilidades estructurales y cuentas fiscales poco
saneadas que han incrementado su vulnerabilidad social
frente a la pandemia, acentuada por la paralizacion de
la economia mundial y la consiguiente reducciéon de
la entrada de divisas, fundamentales para sostener no
solo la liquidez, sino la propia solvencia de unos paises
fuertemente endeudados, una endemia que ya ha llevado
a Argentina y Ecuador al default.

Inevitablemente, Sudamérica estd entrando en una
recesion importante, que agravara los problemas econé-
micos y sociales existentes, por cuanto que la emergencia
sanitaria consumira recursos previamente destinados a
politicas sociales. Se hace dificil descartar una renovada
ola de agitacion y protestas en Chile, Ecuador, Colombia,
Bolivia, y Honduras, en un contexto en el que la pandemia
ha puesto en manos de los Gobiernos mecanismos de
control social extraordinarios.

La situacién sanitaria es por ahora mejor en Africa,
que, con el 17% de la poblacién mundial, tiene menos
del 2% de los casos registrados. La pandemia ha tenido
un arranque mas lento en Africa que en otros conti-
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nentes, pero la OMS ha empezado a identificar focos
de contagio preocupantes. Es posible que la pirdmide
poblacional africana, efectivamente inversa a la europea,
haya amortiguado el impacto del coronavirus en Africa:
tener un menor nimero relativo de mayores de 65 afos
con patologias previas hace que a priori los africanos
hayan sufrido, al menos oficialmente, menos fallecimien-
tos que los registrados en otros lugares del globo. Con
todo, la limitada disponibilidad de pruebas serolégicas
y laboratorios (Sudéfrica y Ghana han realizado el 46%
de todas las pruebas llevadas a cabo en Africa) obliga a
trabajar con estimaciones, y, en cualquier caso, dados los
niveles de desnutricién infantil que abundan en Africa,
cabe esperar que la COVID-19 encuentre el camino para
alcanzar a personas que se encuentran en un estado de
emergencia sanitaria permanente, en paises con caren-
cias criticas de respiradores y ventiladores.

En la OMS ya han empezado a saltar las alarmas.
Con mas de 200.000 casos en todo el continente, Yibuti
tiene uno de los mayores indices de contagios, mientras
que Nigeria ha visto aumentar rapidamente la cifra de
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muertes adicionales. Estos dos paises, situados respec-
tivamente en la costa este y oeste del vasto continente,
comparten una serie de caracteristicas, tales y como
el hacinamiento urbano, que dificulta llevar a cabo el
“distanciamiento social”, la complejidad de llevar a cabo
campafas informativas Utiles, y la carencia de suficiente
material sanitario para la proteccion del personal médico,
lo que ha causado un importante nimero de bajas, que
ha debilitado sus ya de por si fragiles sistemas de salud.
El conjunto del continente africano tiene menos de
una cama de cuidados intensivos por cada 100.000 per-
sonas, mientras que en los tres paises que suman entre
s{ 400 millones de habitantes (Egipto, Etiopia y Nigeria)
solo se dispone de 1.920 camas de cuidados intensivos.
El riesgo de que buena parte de Africa esté abocada a
una situacién descontrolada, similar a la que se esta
acercando Brasil, es innegable: una de las proyecciones
publicadas por la OMS estima que una horquilla de entre
29 y 44 millones de africanos podrian infectarse este
afio, lo que podria derivar en 190.000 fallecimientos.
A los retos sociales, politicos y de violencia que pla-
gan el continente, las autoridades africanas se enfrentan
alos cuellos de botella creados por la demanda global de
productos sanitarios y el limitado ntimero de proveedo-
res internacionales —algunos sometidos a restricciones
exportadoras— que ha creado un mercado de pujas que
perjudica a los paises africanos, urgentemente necesi-
tados de cientos de millones de kits de pruebas rapidas.
Al tiempo, paises como la Repiblica Democratica del
Congo se enfrentan a un nuevo brote de ébola y carecen
de recursos para mantener las vacunaciones infantiles
contra la poliomielitis, el sarampién y la fiebre amarilla.
Irremediablemente, también Africa padecera un
impacto econdémico serio que, seguramente, hara que
sufra una recesion por primera vez en 25 afos, con una
caida esperada del 5,1% en 2020: la pandemia ha causado
interrupciones en las cadenas de suministro mundiales,
lo cual priva a la agricultura africana de importaciones
clave, como los fertilizantes procedentes de China, que
se suma a los dafios provocados por la plaga de langostas
que afecta a enormes areas del continente y puede termi-
nar en grandes hambrunas, agravadas por las sequias.
Al igual que el caso sudamericano, el transito de
los problemas econémicos al malestar social es corto
y, si los peores prondsticos se cumplen, es previsible
una exacerbacion de las presiones migratorias sobre
el Magreb para llegar hasta la otra orilla, del mismo
modo que es de esperar un considerable aumento de
los flujos migratorios con destino a la frontera sur de
Estados Unidos desde Iberoamérica. ®
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comparten un
conjunto de
debilidades
estructurales y
cuentas fiscales
poco saneadas que
han incrementado
su vulnerabilidad
social frente a la
pandemia
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La COVID-19y
los balances de poder

La crisis sanitaria de la COVID-19, que ha sacudido al planeta con cientos
de miles de muertos, también ha propiciado un cambio en los equilibrios de
poder a escala global, 1o que da muestra del gran impacto de la pandemia.

Lucas Martin
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asi cinco meses después del inicio de la crisis

causada por la COVID-19, si se mira a nuestro

alrededor, da la impresion de que todo se ha

detenido. Repasando los asuntos que preocu-
paban al mundo a finales de 2019 —algunos, como la
muerte del general Soleimani, parecian estar a punto de
tener efectos imprevisibles en todo Occidente—, parece
que estos se hayan paralizado.

Las naciones afectadas han debido tomar medidas
drésticas, y el confinamiento al que ha sido sometida
la poblacién, en cierto modo, se ha aplicado también a
los propios pafses, que se han encerrado en si mismos,
aisldndose del concierto internacional en todo lo que no
tenga que ver con la pandemia.

La tragedia de los movimientos migratorios que
cruzaban el Mediterrdneo simula haber desaparecido y
la presién de Daesh en el Sahel y hacia Africa occidental
parece que ya no es tal. Los roces entre fuerzas rusas

Atalayar.com

COVID-19

REUTERS/YVES HERMAN

Un virus ha
encerrado a la
poblacion y los
gobiernos han
dejado de mirar
hacia afuera para
centrarse en su

problema interno.

Y esta situacion
ha dejado al
descubierto la
gran debilidad de
Occidente y de la
Unién Europea

57

é

Una bandera de la Unién
Europea ondea frente a la
sede de la Comisién Europea
en Bruselas, Bélgica.

y norteamericanas en Siria han cesado por completo,
la intervencién turca en los conflictos de Siria y Libia
da la impresién de haberse interrumpido, la situacién
de inestabilidad politica en Argelia también parece
haberse solucionado... y asi podriamos seguir con una
lista interminable.

Pero no es asi. Europa se ha bloqueado. Un insig-
nificante microorganismo ha encerrado a su poblacién
y los gobiernos han dejado de mirar hacia afuera para
centrarse en su problema interno. Y esta situacién ha
dejado al descubierto la gran debilidad de Occidente, y
maés concretamente la de la Unién Europea (UE). Una
fragilidad que abarca los més diversos aspectos y de la
que —no cabe duda—ya hay quien ha tomado buena nota.

La hasta cierto punto irracional reaccion de Europa
en los primeros momentos de la crisis, la falta de res-
puesta conjunta, la incapacidad de actuar unidos, con
episodios de enconada rivalidad y egoismo incluidos,
nos han situado en una delicada posiciéon ante nues-
tros enemigos; porque, a pesar de que haya quien no lo
quiera admitir, tenemos enemigos. Y a todo esto hay que
afiadir el espectdculo de la permanente discusion entre
los paises del norte y del sur de la UE, que no hace sino
profundizar en esa imagen de desunion.

El resultado es una Europa ensimismada en sus
propios problemas, que ha tenido que dar la espalda en
gran medida a su accién exterior y que, cuando llegue
el momento de volver a afrontar todo lo que ha dejado
de lado, debera asumir las consecuencias de su falta
de vision.

Lo expuesto hasta el momento nos conduce a un
planteamiento inquietante: partimos de la base, sin lugar
a dudas, de que la aparicién del coronavirus causante
de la COVID-19 no es, como se ha llegado a insinuar en
algunos foros, una accion deliberada. Si su disemina-
cién fue fruto de un fallo durante su manipulacién o de
un proceso completamente natural es un debate muy
diferente y que si ofrece serias dudas. Pero del mismo
modo en que se puede afirmar que la situacion creada
por la expansién de la enfermedad ha sido aprovechada
y utilizada para ganar posiciones en el enfrentamiento
comercial y econémico, asi como para tratar de cambiar
la balanza de poder e influencia entre China y Estados
Unidos, tomando a Europa como campo de batalla, se
puede aseverar que ese bloqueo que han sufrido los
paises de la UE, ese aislamiento y esa clara debilidad
de sus alianzas y su evidente desunién cuando las cosas
vienen mal dadas de verdad han favorecido que se deje
un espacio libre que otros estan tratando de ocupar. Es
mas, ha mostrado una brecha en la que incidir para >
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debilitar ain mas a un actor que empezaba a ser algo
mas que incémodo Y, de paso, colateralmente, afectar a
la otra gran alianza objetivo de China y Rusia: la OTAN.

En primer lugar, y aunque ya han sido mencionados,
se debe identificar a los actores principales de esta parti-
da. Como tales podemos sefialar a China, Rusia, EEUU y la
Unién Europea. De entre los cuatro mencionados tenemos
a dos que podemos considerar centrales, EEUU y China, y
que son los que hasta el momento se han enfrentado con
mas virulencia, centrados por el momento en imponer su
relato. Lo llamativo de este enfrentamiento es que, a pesar
de que ambos estdn variando el centro de gravedad de
su politica hacia el Pacifico, el campo de batalla de este
choque ha sido la UE, el tercer actor en liza, cuya capa-
cidad de influencia en ese nuevo teatro de operaciones
es practicamente irrelevante, como describe Emilio de
Miguel Calabia en su tltimo documento publicado por
el Real Instituto Elcano. Evidentemente, esto es debido a
que las circunstancias de la pandemia y sus efectos mas
devastadores, por ahora, se han materializado en Europa,
y la dependencia a todos los niveles de las economias
de la Unidn ante el pais asidtico ha favorecido que esta
se convirtiera en una primera presa a batir como modo
de ganar terreno a su oponente.

El cuarto protagonista, Rusia, por el momento, estd
tomando un papel discreto, limitdndose a lidiar con la
pandemia dentro de sus fronteras y a aprovechar algin
momento puntual para golpear a quien es su rival mas
cercano, la UE, sembrando la semilla de la discordia
mediante alguna accién en el campo de las INFOOPS.
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El presidente norteamericano,
Donald Trump.

A
El presidente de Rusia,
Vladimir Putin.
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El maltrecho escenario europeo y sus frentes

Volviendo a la UE, cabe preguntarse jcuéles son esos
frentes que han quedado en cierto modo desatendidos?

En primer lugar, su frente del sur. Por un lado, se
ha dejado de prestar la debida atencion a los conflictos
de Siria y Libia; y particularmente, en este dltimo, se
estan produciendo en los dltimos dias novedades tras-
cendentales. En ambos, la intervencién de Turquia no ha
cesado, y los movimientos de mercenarios auspiciados
por el pais otomano son un grave problema, pues las
noticias del desplazamiento de parte de estos a suelo
europeo son mas que inquietantes. Continuando en ese
frente sur, tenemos el Sahel, la gran pieza clave para la
estabilidad de la UE. Daesh no sélo estd tomando fuerza
de nuevo en Irak, sino que continua su expansion por el
Sahel y Africa occidental, tratando de establecerse en
toda la regién como movimiento yihadista hegemoénico,
arrebatando a Al-Qaeda en el Magreb Isldmico (AQMI)
su feudo tradicional, lo cual ha dado lugar a un conflicto
armado abierto entre ambos grupos. Todo ello esté suce-
diendo mientras la operacion EUTM Mali ha suspendido
todas sus actividades por la amenaza de la COVID-19 y
justo cuando la presién yihadista al norte de Mali esta
creciendo exponencialmente, del mismo modo que esta
sucediendo en pafses como Burkina Faso e incluso con
riesgo de extenderse a Costa de Marfil.

En lo que podemos considerar el frente del este,
tenemos dos focos principales que, si bien conciernen
mas a la preocupacion de la OTAN, son claves para la
UE, y no podemos olvidar que la mayor parte de los
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paises de la UE pertenecen a la Alianza, por lo que todo
lo que afecte a una de las dos entidades afectara a la
otra irremediablemente. Los dos puntos para mencionar
aqui son las republicas bélticas y Ucrania. En ambos, la
presién rusa no ha cesado, especialmente en el segundo,
donde en la regién del Donbas contindan los combates
entre las fuerzas de la antigua republica soviética y los
elementos prorrusos.

Por ultimo, tenemos el frente del sureste, donde
Daesh esta volviendo a tomar fuerza, especialmente
en Irak. La guerra de Libia se ha recrudecido y los en-
frentamientos en Siria contintian. Y en estos dos paises
todo esté evolucionando con la inestimable colaboracién
de Turquia.

Tenemos, por lo tanto, un escenario con una Unién
Europea en cierto modo inmovilizada por las consecuen-
cias de la pandemia, sufriendo no solo las consecuencias
sociales y politicas de esta, porque es evidente que la
crisis de la COVID-19 tendréa efectos colaterales en la
politica interna de los paises miembros, sino también las
econdmicas, tanto por los gastos que ha supuesto la lucha
contra la enfermedad como por la casi total paralizacién
de su tejido productivo y empresarial, lo cual, en un
perverso efecto domind, esté causando ya unos niveles
de paro hasta el momento desconocidos y un incremento
de la deuda de muchos paises, especialmente de Espafia,
Italia y Francia. Esto tiene como resultado inmediato un
nuevo enfrentamiento en el seno de la UE sobre cémo
afrontar el problema, situando en posiciones opuestas a
los ricos paises del norte frente a los menos favorecidos
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Xi Jinping.
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del sur. No importa las razones de unos u otros, da igual
la legitimidad de los argumentos; lo significativo es el
resultado, y este no es otro que mas division, lo cual es
un lastre para el proyecto europeo.

Las posibilidades que tiene en estos momentos la
UE de enfrentar con éxito una nueva crisis migratoria
causada por el recrudecimiento de los conflictos de Siria
y Libia son minimas. Un problema asi no provocaria sino
mas desunién. Si la situacién en el Sahel se deteriora
hasta el extremo que termina afectando a los paises
del Magreb, las consecuencias para la UE serfan, como
en el caso anterior, nefastas, y redundarian en la falta
de cohesion. Por lo cual cabe preguntarse: ;podria la
UE soportar dicho escenario extremo? Y lo que es més
importante: si ese escenario se materializara, jquién
saldria beneficiado?, 0 mas concretamente, ;qué efectos
reales tendria a nivel geopolitico?

La respuesta a la primera pregunta es relativamente
sencilla, y casi con toda seguridad dicha situacién tendria
consecuencias irreparables para el proyecto europeo.

La segunda y, sobre todo, la tercera son mas com-
plejas, pero muy preocupantes.

Los intereses cruzados en la era pos-COVID

Un escenario como el descrito no sélo afectarfa a la
UE. Se ha mencionado ya que la mayor parte de los paises
de la UE son miembros de la OTAN, por lo que una ruptura
o un deterioro en las relaciones de los paises miembros
de la misma afectarfa a la Alianza. Y la afectarfa de tal
modo que la harfa incapaz de reaccionar o de hacerlo >

#24



PHOTO/SERVICIO DE PRENSA PRESIDENCIAL ViA AP

oportunamente ante cualquier crisis. No es un secreto
que en el seno de la OTAN los paises tienen diferente
percepcion de las amenazas, y, por supuesto, diferentes
intereses y esferas de preocupacion. Esto ha llevado
incluso a plantear dudas sobre la respuesta de todos los
miembros ante una hipotética invocacion del articulo 5
en seglin qué supuestos. Si algo asi sucediera, significaria
el final de la Alianza Atlantica, al menos tal y como hoy
la conocemos. Esto significarfa una oportunidad de oro
para ese cuarto actor en segundo plano, Rusia, el cual
podria plantearse, por primera vez y desde una dptica
realista, culminar sus aspiraciones pendientes, que se
circunscriben a las reptblicas bélticas, el enclave de
Kaliningrado, Transnistria y la consolidacién de la repu-
blica del Donbds, al menos en lo que se refiere a Europa.

Una Europa dividida, con gran parte de los paises
sufriendo una crisis econémica profunda, que a su vez
tiene deslocalizada gran parte de la producciéon de sus
empresas precisamente en China y cuya industria depen-
de del mismo modo de los componentes que fabrica el
pais asidtico, al igual que de su tecnologia, es una pieza
muy débil y facil de cobrar. Y no se debe obviar en manos
de quién estan las mayores reservas de divisas y quién
tiene capacidad para hacerse con el control de empresas
de sectores estratégicos, comprando a precio de saldo lo
que otros vendan ante la necesidad de hacer caja. Pero
si lo hasta el momento relatado resulta sobrecogedor,
alin se puede ir mas alla.

Sila necesidad de reaccionar frente al virus llevé a
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El presidente de Turquia,
Recep Tayyip Erdogan.
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Jens Stoltenberg, secretario
general de la Organizacion
del Tratado del Atlantico
Norte (OTAN).

Como principales
actores de esta
partida podemos
sefnialar a China,
Rusia, EEUU y la
Unién Europea
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una competicion, en ocasiones vergonzosa, entre paises
supuestamente aliados y miembros de la misma estructu-
ra supranacional por adquirir material médico, la carrera
por adquirir la vacuna contra la COVID-19, una vez que
esta esté disponible, se aventura no menos descarnada.
Ello provocaré, sin lugar a duda, mas desunién y enfren-
tamiento. Luego, la solucién a la enfermedad puede ser
un arma mas que alguien, enfrascado en la lucha por
erigirse como la nueva potencia mundial, utilice para
dar un paso mds en su proposito.

EEUU hace tiempo que dejé de tener a Europa como
eje central, y, como se mencioné al comienzo, su centro
de gravedad se ha desplazado hacia la zona del Pacifi-
co. Y en ese punto es donde ha colisionado con China,
que lleva afios aumentando su influencia en la zona y
reforzando sus posiciones, llegando a crear un cinturén
de islas artificiales fortificadas que sirven como bases
avanzadas para su fuerza aérea y naval. Un pequefio
detalle que nos da idea de la pugna desatada es la reciente
creacion por parte de EEUU de la llamada Fuerza Litoral
de los Marines, una serie de pequefias unidades muy
agiles y desplegables, equipadas con misiles antibuque
sobre plataformas muy mdéviles, disefiadas para ocupar
pequenas islas o puntos de la costa para, desde dichas
posiciones, atacar a los buques enemigos. Y dicha fuerza
ha sido creada para el Pacifico.

La accién de China en Europa debe entenderse como
una forma de privar a EEUU de sus naturales aliados
y, al mismo tiempo, de reforzar su posicion econémica,
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aumentando la dependencia que tiene la UE y asegu-
randose de que esta se perpetda. Aparentemente, ante
la situacion planteada, Rusia sélo obtendria beneficios,
y, en cierto modo, es asi. Pero se ha pasado por alto un
detalle. Rusia esta inmersa en la expansion hacia el
Artico. Y no solo estan en juego los recursos naturales
que se ocultan bajo el manto de hielo, sino la apertura
de la que puede ser la ruta comercial méas importante
del planeta. Esa ruta discurriria por el Pacifico norte,
lo cual implica al pafs eslavo en la lucha por el nuevo
centro de gravedad. Tanto es asi que recientemente se
conoci6 la noticia de que la Armada rusa ha destinado
tres buques equipados con la nueva version del misil de
crucero Kalibr, con capacidad de atacar objetivos tanto
terrestres como maritimos, a su flota del Pacifico. Estas
plataformas completardn un refuerzo de 15 nuevos
barcos asignados a dicha flota. jPodria ser el apoyo de
Rusia para lograr el control de la zona la contrapresta-
cién por recibir en bandeja la posibilidad de cubrir sus
aspiraciones en la vieja Europa?

Como puede observarse, los intereses cruzados son
muchos, y lo que hay en juego es lo suficientemente
importante como para justificar los enfrentamientos de
los que somos testigos. Si estos subirén en intensidad
o cambiaran del dominio cognitivo o econdmico hacia
otros mas tradicionales es dificil de saber, pero el riesgo
esta ahi. Lo que no se puede negar es que un simple
virus puede haber desencadenado el mayor cambio de
los balances de poder en el mundo desde el siglo xix. ®
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La bandera de la OTAN
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Una Unién
Europea en cierto
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por los efectos

de la pandemia,
sufriendo no solo
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Solidaridad y vulnerabilidad
en tiempos de coronavirus

La Fundacion for Islamic Culture and Religious Tolerance (FICRT) junto con la

Confesion Religiosa Islamica Al-Tasamoh y la Mezquita de Sheikh Zayed bin

Soltan han distribuido mds de 40 toneladas de alimentos a las familias mds

necesitadas de Granada, Cérdoba, Valencia y Madrid.

Ana Rodriguez Fundacién for Islamic

Culture and Religious
Tolerance
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uando Samora Machel, presidente de Mozam-

bique entre 1975 y 1986, dijo que “la solida-

ridad no es un acto de caridad, sino una ayuda

mutua entre fuerzas que luchan por el mismo
objetivo”, no era consciente de que este concepto iba a
convertirse en la esencia del afio 2020. En diciembre,
China notificd por primera vez a la Organizacién Mundial
de la Salud (OMS) casos de un nuevo brote de enferme-
dad por coronavirus. Desde entonces, este patdgeno ha
infectado a millones de personas a lo largo y ancho del
planeta. En Espafia, el Gobierno declar6 el estado de
alarma el 14 de marzo, as{ como el cierre de gran parte
de los comercios y la limitacion de movimientos de la
poblacién. Ante el impacto econémico causado por esta
pandemia, el Ejecutivo ha aprobado varios paquetes de
medidas urgentes econémicas para ayudar a los mas
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El Ejecutivo ha
aprobado varios
paquetes de
medidas urgentes
econdmicas para
ayudar a los mas
vulnerables
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Donacioén al Banco de
Alimentos en Cérdoba, el 20
de mayo de 2020.

vulnerables. Sin embargo, en algunas ocasiones, este
tipo de iniciativas no son suficientes. La Fundacion for
Islamic Culture and Religious Tolerance (FICRT) junto
con la Confesién Religiosa [sldmica Al-Tasamoh y la Mez-
quita de Sheikh Zayed bin Soltan han decidido aportar
su granito de arena donando cerca de 40 toneladas de
alimentos a las familias més necesitadas de Granada,
Cérdoba, Valencia y Madrid.

“Estos tiempos dificiles de circunstancias dolorosas y
crisis daiinas que han afectado a toda la humanidad son
también momento de revelacion y de percepcion de la
diferencia entre el bien y el mal, reafirmando el aprecio
de cada ser humano por la vida, que desea reanudar su
curso, buscando entre todos soluciones y remedios para
el virus con el fin de recuperar la normalidad”, destaca
Juma’a al-Kaabi, director general de la Fundacién for
[slamic Culture and Religious Tolerance. La crisis sani-
taria que azota a la sociedad espafiola corre el riesgo de
convertirse en una de las mayores crisis sociales a las
que se ha tenido que enfrentar el pais. “Aunque existan
fuertes y débiles, ricos y pobres, todos ellos se necesitan
mutuamente; y es cuando percibimos la importancia de
los valores humanos, que se encuentran en cada uno
de nosotros, valores como la solidaridad, la convivencia,
la tolerancia que compartimos todos, extendiendo la
felicidad a todas las personas, independientemente de
su raza, religién o color, mediante estos valores”, ha
afadido Juma’a al-Kaabi.

En el caso de Valencia, esta pandemia ha llevado a
decenas de personas a quedarse sin recursos. Por esta
razon, la Fundacién for Islamic Culture and Religious To-
lerance ha donado cerca de siete toneladas de alimentos a
las familias de esta ciudad. El director del Servicio Jesuita
a Migrantes de Valencia, José Maria Segura, recibia esta
ayuda como “una bendicién”, seglin sus palabras, a la
par que valoraba la importancia de que una institucion
cristiana, la Compafiia de Jesus, cooperara con una fun-
dacion que tiene el islam en su nombre. Esta iniciativa
también llegd a la Asociacion Islamica de Valencia, cuyo
presidente subrayé la “inestimable ayuda para todos
aquellos que tienen un pequefio comercio y que, debido
al cierre de sus negocios durante el confinamiento, estan
experimentando unos momentos de gran dificultad”.

Un dfa antes, este mismo organismo estuvo pre-
sente en la asociacién Nazaret en San Blas (Madrid),
para distribuir mas de once toneladas de alimentos a
las familias madrilefias. “No hay barreras religiosas”,
sefialaba Fernando Dominguez, presidente de este or-
ganismo. Este barrio forma parte de uno de los distritos
que constituyen el 4rea metropolitana de Madrid. >
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Durante las tltimas semanas se han publicado una serie
de estudios que muestran la relacién que existe entre
el nivel de renta y la afectaciéon del coronavirus. En
este contexto, barrios obreros como el de San Blas han
sido mas vulnerables a esta pandemia y a las medidas
que se han tomado para impedir la propagacion de este
patégeno. Esta situacion ha llevado a cientos de perso-
nas a depender de instituciones como la Fundacion for
Islamic Culture and Religious Tolerance o la Fundacién
Nazaret para sobrevivir.

Poco antes de que la sede de esta fundacién abriera
sus puertas, los nervios se palpaban en el ambiente.
Tanto los trabajadores de FICRT como los voluntarios
de Nazaret no dejaron de trabajar ni un solo minuto
para distribuir los mas de 2.520 kilos de comida —de las
once toneladas que se entregaran en la Comunidad de
Madrid— que se habian destinado al barrio de San Blas.
“La fruta es lo Gltimo que se prepara”, explicaba una de
las voluntarias a sus compaferas mientras continuaba
ultimando los detalles. Bolsas, por un lado, cajas, por
otro, y muchas ganas de intentar ayudar sin pedir nada
a cambio a aquellas personas que lo necesitan. “El ob-
jetivo de este tipo de iniciativas es promover la cultura,
la tolerancia y la solidaridad paliando las necesidades
de muchas familias a nivel local”, afirmaban algunos
de los presentes mientras entregaban alimentos a las
personas que iban llegando poco a poco.

El impacto desigual de 1a COVID-19

FICRT pretende ayudar con este tipo de entregas
a las minorfas, un grupo de poblacién que sufre una
doble discriminacion a raiz de esta pandemia, tanto por
su situacién econémica como por su lugar de origen o
religién. “Nosotros buscamos crear esa convivencia
comun a través de acciones concretas y especificas”,
indicaba el director tras explicar que “si no reconocemos
lo valioso de la diversidad nos encontraremos finalmente
con que lo tnico que hay son grupos de poblacién que
se sienten aislados y que no estan interrelacionados
con la sociedad”.

La FICRT también ha donado cerca de cuatro tone-
ladas de alimentos a las familias granadinas. El Ayun-
tamiento de esta ciudad se ha visto obligado a activar
con caracter de urgencia ayudas econémicas para que
mas de 250 familias pudieran hacer frente al pago de
alimentos y productos de primera necesidad. La FICRT
ha querido llegar a aquellos rincones donde no ha llegado
el Ejecutivo, donando varias toneladas de alimentos para
ayudar a estas personas a paliar las consecuencias de la
actual crisis econémica. “Juntos resistiremos en estos
momentos dificiles y juntos venceremos”, indica la tarjeta
que acompafia a la caja de alimentos que la fundacién
entrega a las personas mas afectadas por la crisis. Inés
Riera, coordinadora del Hospital de San Juan de Dios
de Granada, mostraba su satisfaccién tanto por recibir
la ayuda de los alimentos como por ser la primera vez
que una fundacion con tan clara vocacién multicultural
se acercaba a su puerta.

Una semana después de que esta fundacion distribu-
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Montaje y preparativos previos
a la donacién de alimentos en
la Comunidad de Madrid.
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El presidente de la FICRT
da una caja con alimentos a
una mujer en la Asociacién
Nazaret, en Madrid.

N

Un joven explica en qué
consiste la donacion a la
Comunidad Islémica Granada
Mezquita As-Salam.

FICRT pretende
ayudar con este
tipo de entregas
a las minorias,
un grupo de
poblacion que
sufre una doble
discriminacion
araiz de esta
pandemia
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yese alrededor de siete toneladas de alimentos entre las
familias de Cérdoba, Bruselas propuso un fondo anticri-
sis de 750.000 millones de euros para la recuperacién
econémica del Viejo Continente, de los cuales 500.000
millones se desembolsaran en forma de subvenciones a
fondo perdido, mientras que otros 250.000 se distribui-
ran como préstamos. “La Comision propone un Fondo
de Recuperacion de 750.000 millones de euros que se
anade a los instrumentos comunes ya en marcha. Un
viraje europeo para afrontar una crisis sin precedentes”,
especificaba el comisario europeo de Economia, Paolo
Gentiloni, a través de la red social Twitter. Espafia se
beneficiara de 140.446 millones de euros de este fondo,
siendo uno de los mayores beneficiarios del mismo, solo
por detras de Italia.

En Cérdoba, Javier Bazuelo, voluntario de Cruz Roja,
describfa cdmo nuevas personas que hasta hoy nunca
se habian visto en la situacién de tener que recurrir a
ayuda para comer se estan acercando a las distintas
organizaciones de Espafia que trabajan con los sectores
mads vulnerables. “Para poder llevar a cabo esta iniciativa
nos hemos coordinado con estas entidades para detectar
anivel local dénde habia familias que tuvieran problemas
puntuales. Nos hubiera gustado llegar a toda Espafia,
pero finalmente nos hemos enfocado en cuatro regiones
(Granada, Cérdoba, Valencia y Madrid) donde s{ hemos
encontrado algunas situaciones de personas en situacio-
nes de vulnerabilidad por la pandemia del coronavirus y
por la crisis econémica derivada de esta crisis sanitaria”,
subrayd el director de la fundacién Alfred G. Kavanagh
durante la entrega de alimentos de Madrid. >
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San Juan del Castille
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Donacioén a la Parroquia San Ignacio de Loyola y a
la Fundacién San Juan del Castillo, en Madrid, el 22
de mayo de 2020.
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La vulnerabilidad en mitad de una pandemia

La Federacion Internacional de Sociedades de la
Cruz Roja y de la Media Luna Roja define la vulnerabi-
lidad como “la capacidad disminuida de una persona
o un grupo de personas para anticiparse, hacer frente
y resistir a los efectos de un peligro natural o causa-
do por la actividad humana, y para recuperarse de los
mismos”. En esta misma linea aclaran que, aunque la
“vulnerabilidad casi siempre se asocia con la pobreza,
también son vulnerables las personas que viven en
aislamiento, inseguridad e indefension ante riesgos,
traumas o presiones”. La pandemia del coronavirus ha
llevado a miles de personas a no disponer de recursos
necesarios para hacer frente a esta amenaza ni para
resistir a los efectos de esta crisis sanitaria.

En este contexto el rol de instituciones como la
FICRT es imprescindible. “En el medio del dolor y el
sufrimiento causado por el virus, hay también un es-
pacio para la esperanza, que se acrecienta cada dia
mediante la unidad de la ciudadania en la adversidad y
en la generosidad de tantas personas que colaboran en
iniciativas solidarias como esta”, sefiala Kavanagh. El
objetivo de esta organizacién es “promover el dialogo
interconfesional en un marco de tolerancia e integracion,
asi como fomentar la mediacion cultural a través de la
difusién del conocimiento de la lengua, la cultura y la
civilizacién isldmica”. Durante la entrega de alimentos
en Madrid, el director de este organismo incidié en que
una de sus metas era crear una convivencia comun a
través de acciones concretas y especificas.

Desde la aparicién de este patégeno, todos los traba-
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Durante las
altimas semanas
se han publicado
una serie de
estudios que
muestran la
relaciéon que
existe entre el
nivel de renta y
la afectacion del
coronavirus
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Donacién a la Asociacion Dar
Al-Anwar, en Granada, el 21
de mayo de 2020.
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jadores de esta institucién han trabajado sin descanso
para organizar entregas de comida y otro tipo de acciones
destinadas a reducir el impacto econémico de esta pan-
demia. En todo momento trabajan junto a un Comité de
Expertos para analizar la evolucién de esta situacién y
ayudar a los mas vulnerables. “Hace unos dias estuvimos
viendo la posibilidad de ayudar si fuera necesario con la
obtencién de kits o pruebas del coronavirus, suponiendo
que en un momento dado pudiera haber déficit de stock”
sefial Kavanagh durante el reparto de Madrid.

No obstante, si por algo destaca esta institucién es
por promover el valor de la solidaridad y de la toleran-
cia religiosa entre las personas de todas las culturas y
religiones. Para ello ademds de ayudar en momentos de
crisis como el que estamos viviendo, también organizan
una serie de actividades, conferencias o congresos para
“promover la tolerancia y la integracién de las distin-
tas minorias religiosas en la sociedad civil espafiola y
europea”, tal y como subrayan en su pagina web. Las
entidades colaboradoras con la Fundacién for Islamic
Culture and Religious Tolerance (FICRT) han sido tes-
tigos durante los Ultimos meses de cmo la solidaridad
aumenta en tiempos de crisis. Esta pandemia nos ha
demostrado que juntos somos mas. En este escenario
de incertidumbre miles de personas y organizaciones
han estado haciendo lo maximo posible para minimizar
el impacto de esta crisis econémica y sanitaria.

El camino hacia la recuperacion econémica
Al mismo tiempo que la FICRT trabaja sin parar para
reducir al méximo las consecuencias econémicas deriva-
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das de esta pandemia, miles de hogares han comenzado
a beneficiarse del ingreso minimo vital. En una rueda
de prensa, el presidente del Ejecutivo espafiol, Pedro
Sanchez, explico que esta ayuda —que empezd a cobrarse
en junio— beneficiaria a cerca de 850.000 hogares, es
decir, unos 2,3 millones de personas, cuya renta media
disponible no llega a los 310 euros mensuales. Esta
medida persigue reducir el nivel de pobreza y exclu-
sién y garantizar una mejora real de oportunidades de
inclusion social y laboral de las personas beneficiarias.
La Organizacién para la Cooperacion y el Desarrollo
Econdmico (OCDE) ha publicado un informe en el que
advierte que la economia espafiola serd una de las més
castigadas por la actual crisis sanitaria, con una caida
del Producto Interior Bruto (PIB) del 11,1% este afio,
que sera del 14,4% en caso de que hubiera un segundo
rebrote de la enfermedad.

Los datos emitidos por la oficina de estadistica comuni-
taria, Eurostat, siguen en esta misma linea. Este organismo
ha indicado en su ultima publicaciéon que el PIB de la
eurozona cay6 un 3,6% en el primer trimestre, mientras
que en el conjunto de la UE lo hizo un 3,2%. Espafia se
ha convertido asi en el tercer pais de la Unién Europea
(UE) y de la eurozona con una mayor caida del Producto
Interior Bruto entre enero y marzo de 2020, al apuntar
un descenso del 5,2% frente a los Ultimos tres meses de
2019, dato solo superado por Francia e Italia (5,3%).

El camino hacia la recuperacién econémica sigue
siendo muy incierto. El fortalecimiento de los sistemas
de salud y el apoyo, por parte de organismos como la
FICRT, para hacer frente a un mundo poscoronavirus serd
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mayo de 2020.
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crucial. “Las medidas de contencién introducidas por la
mayoria de los gobiernos fueron necesarias para frenar
la propagacion de este patégeno y limitar el nimero de
muertes, pero también han cerrado la actividad empre-
sarial en muchos sectores y han causado dificultades
econdmicas generalizadas”, sefiala la OCDE en su ultimo
informe. Segtn este documento, las repercusiones eco-
ndémicas de esta pandemia serdn especialmente duras.
Se prevé que el PIB de la zona euro caiga este aflo mas
de un 11% si se produce una segunda oleada, y alrededor
del 9% en el caso de evitar un segundo rebrote, mientras
que el PIB de Estados Unidos caera en un 8,5% y el 7,3%
respectivamente.

La FICRT ha querido llegar a la poblacién mas vul-
nerable con acciones directas —como la donacién de
alrededor de 40 toneladas de alimentos— destinadas a
paliar los efectos negativos de esta pandemia. El objetivo
de la campaia es, en palabras de su director general,
promover los valores humanos en este periodo de crisis.
“Esta iniciativa ha tenido una buena acogida por todas
las instituciones que han sido contactadas, en las cuatro
ciudades espafiolas donde se ha desarrollado, Madrid,
Cérdoba, Valencia y Granada, al ser algunas de las zonas
mas afectadas. Con esta cooperacion, se distribuyeron
cerca de 2.000 cestas de alimentos, en un tiempo récord,
logrando el éxito y un elevado grado de aceptacién por la
sociedad civil”, ha recalcado. Sin embargo, todavia queda
mucho por hacer para que estas familias puedan volver
a la denominada nueva normalidad lo antes posible, una
nueva normalidad en donde la economia e instituciones
como la FICRT juegan un papel fundamental. ®
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Brasil, una nacion
quebrada por tres crisis

El lider del pais mas golpeado por esta enfermedad en América Latina
ha estado rodeado en los ultimos meses de distintas polémicas y
acusaciones. La tensién ha aumentado en la nacién latinoamericana
por los cambios constantes en la distribucién de datos y la ausencia de
transparencia, asi como por las manifestaciones que enfrentan a los
simpatizantes y detractores del presidente, Jair Bolsonaro.

Ana Rodriguez

™

El presidente de Brasil,

Jair Bolsonaro, cabalga
saludando a los partidarios
fuera del palacio presidencial
en Brasilia, el 31 de mayo

de 2020.
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a pandemia del coronavirus y la gestién

de esta por parte del presidente Jair

Bolsonaro han transformado por com-

pleto el escenario politico brasilefio. El
virus de las protestas se ha expandido igual o
mas rapido de lo que lo ha hecho el patégeno
que ha acabado con la vida de mas de 44.000
personas en el pais. Las manifestaciones que
enfrentan a los simpatizantes y detractores del
ultraderechista Jair Bolsonaro han conquistado
gran parte de la nacién, mientras comienza
la reapertura en algunos de los principales
estados brasilefios como Sao Paulo, Ceara,
Amazonas y Pard, cuatro de los mas azotados
por esta crisis sanitaria.
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El presidente del pais mas golpeado por
esta enfermedad en América Latina ha estado
rodeado en los tltimos meses de distintas po-
l1émicas y acusaciones. Los cambios constantes
en la distribucién de datos y la ausencia de
transparencia han llevado al mandatario bra-
silefio a crear el Ministerio de Comunicacion,
una entidad propia para difundir informacién
gubernamental. El lider brasilefio se posiciond
desde el principio en contra de las medidas
de aislamiento social, bajo la teoria de que la
“histeria” perjudicaba a la economfa.

En Brasil, al igual que en otras naciones
como Estados Unidos, la pandemia ha adqui-
rido una dimensién politica. El escepticismo
que ha caracterizado a Bolsonaro —criticado
por comparar esta enfermedad con un “simple
resfriado”— han creado el escenario perfecto
para la aparicién de protestas a lo largo y an-
cho del pais; manifestaciones que, en algunas
ocasiones, se han acabado convirtiendo en
violentos disturbios.

La pandemia del coronavirus y
la gestion de esta por parte del
presidente Jair Bolsonaro han
transformado por completo el
escenario politico brasilefio

La nacién latinoamericana se saltd la cua-
rentena impuesta por la actual crisis sanitaria
y sali6 a la calle a manifestarse, incumpliendo
en gran medida las directrices de seguridad
establecidas por las autoridades sanitarias
nacionales e internacionales. El mandatario
brasilefio fue uno de los primeros en incumplir
estas restricciones al ignorar la gravedad de
la COVID-19 y asistir a una manifestacién
montado a caballo ante miles de personas.

El sector sanitario ha sido uno de los mas
castigados por esta crisis sanitaria, tal y como
lo demuestra una investigacion solicitada por el
fiscal general de este pais, Augusto Aras, sobre
las incursiones violentas en los hospitales, asf
como sobre sobre las agresiones contra los
profesionales sanitarios. Esta investigacion se
ha iniciado después de que Bolsonaro instase
a la poblacion a entrar en el hospital y grabar
imégenes para demostrar si las camas estaban
siendo utilizadas o no. Todo ello ha llevado a
Brasil a sufrir una crisis de legitimidad sin
precedentes, exacerbada por una crisis eco-
némica, asi como por una pandemia que ha
infectado a més de un millén de personas y ha
provocado la muerte de, al menos, 44.000. ®
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Joseph E. Stiglitz:

“La pandemia del coronavirus
ha acentuado las desigualdades
de nuestra sociedad”

CAF -banco de desarrollo de América Latina- ha celebrado su 50 aniversario
con una conferencia que ha contado con la presencia de Joseph E. Stiglitz,
Premio Nobel de Economia; Luis Carranza, presidente ejecutivo de CAF,
Angel Gurria, secretario general de la OCDE; Alicia Barcena, secretaria
ejecutiva de la Comision Economica para América Latina y el Caribe (CEPAL);
Enrique Iglesias, ex secretario general iberoamericano y expresidente del
BID, y Andrea Bernal, periodista en NTN24.

Ana Rodriguez

CAF

D

N2
El'economista estadounidense
y Premio Nobel de Economia,
Joseph Stiglitz, durante la
conferencia de CAF.

JOSEPHE. STIGLITZ

PREMIO NOBEL EN ECONOMIA
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“ ada pafs, época, coyuntura
tiene una singularidad que
lo distingue de los otros. Pero
también hay semejanzas, con-

vergencias y resonancias. De ahi surge la idea

de América Latina, como historia concreta y

como imaginacién”. Con estas palabras, el

sociélogo brasilefio Octavio Ianni hablaba
de una regién que, en estos momentos, se
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enfrenta a uno de sus mayores desafios. Las
debilidades econdmicas, la precariedad social
y de los sistemas de salud que caracterizan a
este continente, junto con la crisis econdmica
y sanitaria provocada por el coronavirus han
llevado a América Latina al borde del abismo.
En este contexto juegan un rol fundamental
instituciones como CAF, un banco de desarrollo
constituido en 1970y conformado por 19 pai-
ses, 17 de América Latina y el Caribe, Espafia
y Portugal, y 13 bancos privados de la region.
Desde su creacion, en 1970, este organismo
ha financiado més de USD 188.000 millones
para llevar agua, electricidad, vivienda, edu-
cacion, salud, movilidad y telecomunicaciones
a millones de latinoamericanos.

“En América Latina hemos enfrentado
muchas adversidades, unos han perdido mu-
cho més que otros, pero hoy entendemos que
la solidaridad es una fuerza que siempre nos
acompaiia”. El banco de desarrollo de América
Latina ha dado comienzo de esta manera al
evento organizado para celebrar su 50 aniver-
sario, un webinar titulado “Claves para repen-
sar el presente y futuro de América Latina”
en el que han estado presentes Luis Carranza,
presidente ejecutivo de CAF; Joseph E. Sti-
glitz, profesor en la Universidad de Columbia
y ganador del Premio Nobel de Economia en
2011; Angel Gurria, secretario general de la
OCDE; Alicia Barcena, secretaria ejecutiva de la
Comision Econémica para América Latina y el
Caribe (CEPAL); Enrique Iglesias, ex secretario
general iberoamericano y expresidente del
BID, y Andrea Bernal, periodista en NTN24 y
encargada de moderar este panel. >

CAF ha financiado
desde su creacion
mas de USD
188.000 millones
para llevar agua,
electricidad

y vivienda a
millones de
latinoamericanos.
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CAF

La pandemia del coronavirus ha cambia-
do el mundo tal y como lo conociamos hasta
ahora, no solo nuestros sistemas sanitarios,
sino también nuestras economias, como ha
explicado Luis Carranza, presidente ejecutivo
de CAF. En 1970, América Latina representaba
el 5,5% del comercio internacional y el 7,3%
del PIB mundial. Cincuenta afios después, esta
region representa 5,6% del comercio mundial
y 7,4% del PIB global. Carranza ha incidido
en que esta sensacién de estancamiento es
muy diferente si lo miramos década a década
y analizamos la situacién de cada uno de los
paises. “Como region tenemos un problema
de productividad y tenemos también brechas
de infraestructura, asi como bajos niveles de
integracion que no hemos resuelto y que nos
han llevado a ser la region més desigual del
mundo”, ha lamentado.

¢Cuales son los limites del mercado y como
se relacionan con los bancos de desarrollo?

El profesor de la Columbia University y
Premio Nobel de Economia, Joseph E. Stiglitz
ha resaltado que el éxito de este banco durante
los tltimos afios ha sido ejemplo para otros or-
ganismos de las mismas caracteristicas. “Uno
de los roles clave de los bancos de desarrollo es
tener una perspectiva a largo plazo teniendo
en cuenta la disparidad entre los rendimientos
sociales y privados”, ha sefialado, tras incidir
en que CAF es, en parte, un faro de luz en estos
momentos turbulentos. “CAF tiene una alta
tasa de operacion en sus paises miembros;
es decir, tiene la capacidad de proporcionar

Carranza Joseph Stiglitz
Columbia University
y Ganador del Premio

Nobel de Economia

Angel Gurria
Secretario General
OCDE

AMERICA LATINA

Alicia Barcena propone un sistema de gobernanza, transparencia y
rendicion de cuentas de los gobiernos para hacer frente a la pandemia

de la corrupcion

capital para poder invertir en necesidades
clave como infraestructuras y otras areas a
un coste mas bajo”, ha explicado.

Durante su intervencién, Stiglitz ha habla-
do de las limitaciones del mercado y de como
estas influyen en los bancos de desarrollo. En
este sentido, ha lamentado que el mundo se
esté enfrentando a una amenaza como la del
cambio climdtico y ha incidido en la importan-
cia de la digitalizacion, un avance que, para
el Nobel de Economia, es fundamental para
comprender el impacto de esta crisis. Y, por
ultimo, la principal limitacién del mercado,
segun Stiglitz, es la distribucion. “La pandemia
de la COVID-19 es sinénimo de inequidad
y desigualdad. Esta enfermedad es injusta
con quien tiene condiciones precarias”. El
sesgo presente en aquellas inversiones de
capital que intentan ahorrar mano de obra
lleva directamente a un mayor desempleo,
ha asegurado el Premio Nobel de Economia;
unos sesgos que han sido agravados por las
politicas instauradas durante la crisis de 2008.

Una década perdida

La secretaria ejecutiva de la CEPAL, Alicia
Barcena, teme que esta crisis se convierta en
una década perdida en América Latina. “El
coronavirus nos puede llevar a un retroceso de
trece aios”, ha sefialado antes de explicar que

“lo que estamos viviendo hoy es el resultado
de décadas de privatizacion y mercantilizacion
de determinados sectores publicos como, por
ejemplo, la sanidad”.

“Tenemos grandes brechas estructurales
que venimos arrastrando de antes incluso de
que empezara la pandemia”, ha anunciado,
algo con lo que ha estado de acuerdo Angel
Gurria, secretario general de la OCDE, quien
ha defendido que “estamos en esta coyuntura
tan dificil porque ya estdbamos con problemas
antes de la llegada del patégeno”.

“Nunca es bueno que aparezca un enemigo
como este, pero en el caso de América Latina
lleg6 en un momento dificil y nos ha demos-
trado lo poco preparados que estdbamos”,
afadfa Gurria antes de hacer hincapié en que
América Latina se encuentra en un momento
vulnerable. “Si hubiera una segunda ola, los
nlmeros serian peores”, ha reiterado.

Alicia Barcena ha mostrado su preocupa-
cién ante la idea de que América Latina pueda
salir de esta crisis mas endeudada o con mayo-
res tasas de desempleo. “La comunidad interna-
cional no acaba de comprender la situacion de
los paises de ingreso medio. CAF es un banco
que atiende a una gran cantidad de estos paises
que han tenido que reorientar sus presupuestos;
algo que no va a ser suficiente ya que van a tener
problemas de liquidez”, ha insistido.

Claves pararepensar
el presentey futuro
de América Latina

11 de junio, 2020

Alicia Barcena
Secretaria Ejecutiva,
Comisién Econdmica
para America Latina
y el Caribe CEPAL

Live streaming

Enrique Iglesias

Ex Secretaric General
Iberoamericano y
Expresidente del EID

O AMERITA LATINA e

Moderadora

Andrea Bernal
Periodista de NTN24
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Con motivo de su 50
aniversario, CAF organizé
una conferencia virtual
en la que se abordaron
los principales desafios
socioecondmicos de la
region.
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La importancia de la integracion y la coo-
peracion regional

El ex secretario general iberoamericano y
expresidente del BID, Enrique Iglesias, consi-
dera que “la crisis actual ha transformado los
cimientos del mundo financiero”. “En primer
lugar, el mundo se esté enfrentando a una
quiebra de la denominada relacién multilateral.
Estamos en una regresion que ojald se detenga.
En este ambiente, el tema de la integracion y
de la cooperacion regional adquiere una nueva
dimension, tan 0 mas importante que en el pa-
sado”, ha lamentado durante su intervencion.

Aligual que el Premio Nobel de Economia,
Enrique Iglesias ha apostado por la tecnologia.
“Hay un desaffo importante para los bancos
regionales en ver como se pueden utilizar las
nuevas tecnologias para dinamizar la pro-
ductividad de estos sectores de la sociedad”,
ha aseverado. Y, por dltimo, ha incidido en
la importancia de apostar por el patrimonio
que nos ha dado la naturaleza. “El tema del
cambio climético hay que incorporarlo en las
politicas del banco de desarrollo en todas sus
dimensiones, porque es un asunto esencial
para seguir viviendo en este planeta”, ha dicho.

Uruguay es el pais latinoamericano con
maés capacidad para combatir la corrupcién y
Venezuela el que menos, de acuerdo con un
indice anual que pone de manifiesto que la
region ha bajado la guardia ante este problema
durante la pandemia del coronavirus. “Para
hacer frente al problema de la corrupcién hay
que fortalecer las instituciones”, ha aconsejado
la secretaria ejecutiva de la CEPAL, Alicia Barce-
na. “Uno de los problemas es que la corrupcién
y la cultura del privilegio han convertido las
desigualdades en algo natural”, ha afirmado. “A
mi lo que si me preocupa es que el Estado ha
tomado un papel protagonista. No queremos un
Estado autoritario, queremos un Estado social
y democratico. Hay que ir hacia un sistema
de gobernanza, transparencia y rendicién de
cuentas de los gobiernos”, ha concluido. ®
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OPINION

La pandemia trae un nuevo orden

petrolifero mundial

1 momento mas recordado por el sector petrolero
mundial en esta crisis provocada por el coro-
navirus serd siempre la cotizacién en negativo
del barril en el mercado norteamericano (West
Texas Intermediate-WTI). Nunca antes habia ocurrido.
Lo mas parecido en caida de precios tuvo lugar en los
afos 70, durante la crisis del Yom Kippur. La pesadilla
tuvo lugar el dramdtico mes de abril pasado; en concreto,
el dia 20, y afect6 a los contratos de futuros para ser
entregados en mayo. Paralelamente a ese hundimiento
del Texas, el barril Brent de referencia en Europa se
mantenia a duras penas por encima de los 12 délares.

No habfa compradores. La demanda se habia hundi-
do de forma irremisible, el petréleo
inundaba el mercado y los barriles
en stock (unos veinte millones) ha-
cfan imposible seguir con la pro-
duccién; pero pararla habria sido
un terremoto ain mucho peor que
el que ya existia, con miles de mi-
llones de coches y aviones parados
por la declaraciéon de cuarentena
que afectaba a la mitad de la pobla-
cion del planeta. A ello se ahadid la
presencia en los océanos de medio
centenar de petroleros cargados
con 160 millones de toneladas de
crudo. La capacidad logistica de
almacenamiento se veia superada
y desbordada.

Los precios se han estabilizado con el inicio de la
reapertura econémica tras la cuarentena, aunque persiste
el riesgo para la estabilidad de los paises y las zonas que
son productoras de petréleo. La reunion del 6 de marzo
fue un fracaso. Y se vio agravado con la estrategia inicial
de Rusia de aumentar su oferta incrementando su pro-
duccién, a lo que Arabia Saudi respondié con mas de lo
mismo al considerar una amenaza la decision de Mosct.
Habria que esperar hasta el 12 de abril, cuando los paises
productores de OPEP y el resto, salvo EEUU, (OPEP+)
se comprometian a realizar recortes importantes en la
produccion, lo que frend la peligrosa caida de precios
hasta simas desconocidas. Desde entonces, un moderado
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La tnica conclusion

real que se puede
extraer de todos estos
acontecimientos, ademas
de que el consumo de
petroéleo vivira este 2020
el mayor descenso de

la historia, es que esta
naciendo una nueva
geoestrategia del petrdleo
tras la COVID-19

optimismo ante el levantamiento de los confinamientos se
ha aduefado de los mercados; como prueba el aumento
de contratos con vencimiento en diciembre.

La Unica conclusion real que se puede extraer de
todos estos acontecimientos, ademas de que el consumo
de petréleo vivira este 2020 el mayor descenso de la
historia, es que estd naciendo una nueva geoestrategia
del petréleo tras la COVID-19. Estados Unidos vigila la
rentabilidad de su sector del fracking, que le ha situado
en el liderazgo mundial y le ha permitido no depender de
la importaciéon de energia de terceros paises. Pese a su
fortaleza, este mercado se ha visto igualmente afectado
por la caida de la demanda: los perforadores norteame-
ricanos han reducido también la produccion de esquisto
y su numero de plataformas petroliferas funcionando
ha caido a menos de 200 en algunos momentos de este
trimestre maldito. Rusia sigue intentando cubrir el hueco
que ha dejado Estados Unidos en Oriente Medio desde
hace diez afios, coincidiendo con las primaveras arabes,
en distintos paises clave del tablero. China ha vuelto a
la actividad, aunque no plena, pero
si por encima de lo que se esperaba
en el mes de mayo. Por el momento,
millones de barriles han encontrado
acomodo en super cargueros fondea-
dos en el mar y en almacenes que
guardaran durante unos meses el
exceso de produccion.

Una produccién que tendra que
adaptarse a la demanda que se pro-
duzca en los paises consumidores y
a la eventualidad de nuevos rebrotes
de la enfermedad o confinamientos
que repetirfan la caida brutal del
consumo y obligarian a una nueva
decision de consenso sobre la pro-
duccién. La demanda serd la clave
del futuro en el sector petrolero mundial porque, al
margen de las decisiones de los gobiernos sobre restric-
ciones a la movilidad, las decisiones personales de los
habitantes del planeta son condicionantes: el 80% de los
estadounidenses han adoptado un autoaislamiento que
supera las limitaciones impuestas en cada uno de los
estados del pais. La extremada vulnerabilidad en la que
queda el mercado depende directamente del consumo
y de las noticias que vaya generando la lucha contra el
coronavirus. Incluso si no se produjeran rebrotes am-
plios en los distintos paises, la demanda de productos
derivados del petréleo puede verse lastrada por el temor
de los consumidores. ®
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preparan el despegue de la
sonda marciana Al-Amal
* ra el 15 de julio

m a = » ] . ‘ *
La astronavegAl-Amal se encuentra en la base
espacialjaponesa de Tanegashima, en pleno

proceso de preparacion para su lanzamiento
camiffo del Planeta Rojo. .

Juan Pons ~
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Un nifio agita la bandera de Emiratos »
Arabes Unidos frente a la imagen de
un astronauta ante el Centro Espacial
Moham‘in Rashid.
L
. -
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a Agencia Japonesa de Exploracién

Aeroespacial (JAXA) y los técnicos de

Mitsubishi Heavy Industries acaban de

fijar para el 15 de julio el primer intento
de despegue de la sonda marciana Al-Amal
de Emiratos, que tendra lugar a bordo de un
lanzador japonés H-ITA desde Tanegashima,
un centro espacial situado en una isla al su-
roeste de Japon.

En el caso de que las condiciones clima-
ticas o técnicas dificulten el lanzamiento, los
técnicos de Mitsubishi —la compatfifa fabricante
del cohete H-IIA— podrén intentarlo de nuevo
en las siguientes semanas, ya que disponen
de una ventana de lanzamiento que abarca
hasta el 13 de agosto.

De acuerdo con los datos de Mitsubishi,
el cohete H-IIA codificado F42 encenderd sus
potentes motores a las 05:51 y 27 segundos
de la madrugada del 15 de julio, cuando en
la Espafia peninsular sean las 22:51 y 27 se-
gundos. Se trata de la primera misién espacial
organizada por la JAXA para enviar al espacio
una misién no japonesa de exploracion de
un planeta del Sistema Solar, en este caso el
deseado y codiciado objetivo que representa
el planeta Marte.

El orbitador emirati Al-Amal —que en espa-
fiol significa Esperanza y en inglés Hope—es la

N2

El jeque Mohamed bin Rashid al-Maktoum, primer
ministro de Emiratos Arabes Unidos y gobernante
de Dubdi (I1zg), aparece entre ingenieros y cientificos
durante la ceremonia de inauguracion de la Misién a
Marte de EAU, el 6 de mayo de 2015, en Dubéi.
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El orbitador emirati Al-Amal —que en espanol significa Esperanza y en
inglés Hope— es la primera mision interplanetaria de una nacién del

mundo arabe

primera misién interplanetaria de una naciéon
del mundo arabe. Si su viaje en solitario con
destino al Planeta Rojo da comienzo dentro de
la ventana de lanzamiento programada por
los técnicos japoneses, la astronave alcanzard
la 6rbita marciana en los primeros meses de
2021, coincidiendo con el inicio de las celebra-
ciones por el 50 aniversario de la fundacion de
Emiratos Arabes Unidos (EAU); una efeméride
para la que las autoridades emiraties quieren
dar lo mejor de la nacion con iniciativas como
esta relativa al espacio o la préxima celebra-
cion de la Exposicion Universal de Dubéi, que
fue pospuesta por la crisis del coronavirus.

Para el jeque Mohamed bin Rashid al-Mak-
toum, vicepresidente de Emiratos y gobernante
de Dubadi, la sonda marciana representa “un
punto de inflexién para el mundo drabe e is-
lamico en el sector espacial”. Desde su pers-
pectiva, llegar a Marte “no es solo un objetivo
cientifico”. Representa un mensaje para la
juventud drabe de que “somos capaces y de
que la esperanza trasciende la distancia entre
la tierra y los cielos”.
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Un largo trayecto por tierra, aire y mar

El traslado de Al-Amal desde Dubdi a la
base espacial japonesa de Tanegashima tuvo
lugar a finales de abril; fue un viaje por tierra,
aire y mar que se prolongé por espacio de
83 horas y que se materializo en tres etapas.

Al estar Japén sometido a restricciones de
entrada de personal y material a causa de la
pandemia por la COVID-19, previamente se ha-
bian obtenido los permisos de las autoridades
aeroportuarias niponas. Con caracter previo
al envio del orbitador, a principios de afio,
un equipo de ingenieros del Centro Espacial
Mohamed bin Rashid fue enviado al Centro
Espacial de Tanegashima para asegurar que
todos ellos habian superado la cuarentena por
el coronavirus a la llegada de la astronave.

Tras proteger al orbitador en su largo viaje
transatlantico, fue introducido en un conte-
nedor especial para su traslado por carretera
desde el Centro Espacial Mohamed bin Rashid
hasta el aeropuerto internacional Al-Maktoum
de Dubdi, a unos 70 kilémetros, viaje que duré
16 horas.

N2

La astronave de Emiratos
pretende extraer datos sobre
los drésticos cambios por los
que ha pasado el Planeta Rojo
hasta su desolacién actual.
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La segunda etapa consistié en su remision
por via aérea hasta Japén. Desde el aeropuerto
de Dubai, el contenedor con la astronave en su
interior fue depositada en la bodega de carga
de un avién cuatrirreactor Antonov An-124 de
la compafia rusa Volga Dnepr, especializada
en el transporte de sistemas espaciales. Tras
un vuelo de 11 horas, el aparato aterrizd en
el aeropuerto de Chubu, a 35 kilémetros al
sur de la importante ciudad de Nagoya, en el
centro de Japon.

Una vez en el aeropuerto de Nagoya, el
contenedor fue extraido del aparato Antonov
An-124 ruso y enviado en un convoy al puerto
de Shimama, a 1.200 kilémetros de distancia
por carretera. All{ fue depositado en un barco
y trasladado por via maritima hasta el puerto
de Tanegashima.

En dos horas de travesia se encontraba en
el Centro Espacial, donde fue recepcionado
por el equipo avanzado de técnicos emira-
tles y técnicos japoneses, que procedieron a
comprobar que no habia sufrido dafio alguno

SOCIEDAD

durante el transporte. Desde ese momento,
los técnicos nipones terminaron por asumir la
responsabilidad para efectuar las operaciones
preparatorias de cara al vuelo.

El proceso de preparacion se prolongara
durante 50 dfas habiles, lo que supone verificar
de nuevo que las comunicaciones entre la nave
marcianay el centro de control en tierra funcio-
nan de forma correcta, el llenado del depdsito de
combustible y la comprobacién respecto a que
no haya fugas. Finalmente, en fechas cercanas
al 15 de julio, se procedera a la integracion de
la astronave en la parte alta del lanzador H-ITA
para su traslado a la rampa de despegue.

Para dar respuesta a los futuros desafios
de Emiratos

La dindmica del clima y de los cambios at-
mosféricos en Marte son piezas del rompecabe-
zas de las transformaciones que han sucedido
en el planeta. De la informacion que capten
los sensores de Al-Amal se podrdn extraer
consecuencias sobre los drasticos cambios

El traslado de Al-Amal desde Dubdi a la base espacial japonesa de
Tanegashima tuvo lugar a finales de abril; fue un viaje por tierra, aire y
mar que se prolongé por espacio de 83 horas

N2

Estudiara el clima marciano en
todos sus ciclos estacionales y en
las diferentes éreas geogréficas del
planeta desde una érbita entre los
22.000y 44.000 kildmetros.
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por los que ha pasado el Planeta Rojo, “lo que
aportard a los cientificos mas conocimiento y
elementos de comparacion sobre el cambio
climatico que ocurre en la Tierra”, segiin ha
asegurado el director del proyecto, el ingeniero
Omran Sharaf.

Para la ministra de Estado de Ciencias
Avanzadas, Sarah bint Yousif al-Amiri, la
misién exploratoria busca “dar respuesta a
los desafios nacionales a los que se enfrenta
Emiratos cuando se trata de recursos esen-
ciales como el agua, alimentos y recursos
energéticos”.

Omran Sharaf aclar6 que el Gobierno de
Emiratos quiere crear un nuevo ecosistema
inspirado en una “economia creativa, competi-
tiva e innovadora basada en el conocimiento”.
Y, precisamente, la misién de exploracién de
Marte es “el catalizador de ese gran cambio”.

Desde una ¢rbita comprendida entre los
22.000 y 44.000 kilémetros, la astronave Al-
Amal proporcionara datos a la comunidad
cientifica internacional sobre el clima mar-
ciano “en todos sus ciclos estacionales y en
las diferentes areas geograficas del planeta”,
subrayé Omran Sharaf.

El orbitador de 1,5 toneladas de peso al des-
pegue navegard por el cosmos a una velocidad
de crucero de 126.000 kilémetros por hora. >
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Una vez alrededor de Marte, tomard ima-
genes, y sus instrumentos a bordo intentaran
aflorar algunos de los misterios del dltimo
planeta rocoso del Sistema Solar.

Emiratos se coloca a un paso de elegir a
su primera mujer astronauta

De los 4.305 peticionarios que se presenta-
ron para afrontar las pruebas de seleccion en el
pais &rabe de cara a convertirse en astronauta,
el 32,6% son mujeres, lo que supone uno de
cada tres aspirantes.

Paso a paso, las mujeres van ganando
terreno y cotas de poder entre la sociedad
emirati. Un ejemplo de ello es que ya forman
parte de sus Fuerzas Armadas y cerca de 1.500
aspiran a superar las pruebas de seleccién que
les abrird el paso para convertirse en astro-
nautas y volar al espacio.

Asilo acredita la convocatoria organizada
por el Centro Espacial Mohamed bin Rashid
para acceder al reducido Cuerpo de Astro-
nautas de EAU, cuyo plazo de admisién de
instancias se cerrd a principios de mayo y
cuyo resultado se dio a conocer recientemente.

Los datos facilitados por el Centro Espacial
que dirige Yousuf Hamad al-Shaibani indican
que se recibieron un total de 4.305 solicitu-
des y que el numero de mujeres asciende a
1.400, lo que supone un porcentaje del 32,6%,
es decir, que uno de cada tres peticionarios
pertenece al género femenino. Solo se ofertan
dos plazas y la competencia va a ser muy feroz,
pero es muy posible que, al menos, una mujer,

N

Museo del Espacio durante

el lanzamiento del plan
estratégico de la Agencia
Espacial de EAU en Abu Dhabi.

Atalayar.com

PHOTO/MBRSC

SOCIEDAD

Para la ministra de Estado de Ciencias Avanzadas, Sarah bint Yousif
al-Amiri, la misién exploratoria busca “dar respuesta a los desafios
nacionales a los que se enfrenta Emiratos cuando se trata de recursos
esenciales como el agua, alimentos y recursos energéticos”

quizas dos, sean las primeras astronautas del
pais del Golfo y de todo el mundo rabe.

En su conjunto, las cifras expuestas signi-
fican un incremento de demandas del 7,04%
respecto a la convocatoria anterior —que tuvo
4.022 peticionarios—, en la que fueron seleccio-
nados el piloto de combate Hazza al-Mansoori
y el ingeniero militar Sultan al-Neyadi.

Una vez elegidos, para poder recibir la
aptitud para viajar al espacio, ambos se so-
metieron a un largo periodo de entrenamiento
en Rusia. Solo Hazza al-Mansoori pudo volar
a finales de septiembre de 2019 a la Estacién
Espacial Internacional, donde estuvo ocho dias,
mientras su compafiero permanecia en tierra
al ser el astronauta suplente.

Para Salem al-Marri, responsable del pro-
grama de astronautas de Emiratos, la gran
cantidad de solicitudes recibidas demuestra
“el gran interés” que existe en el pais por man-
tener la presencia de astronautas nacionales
en el escenario internacional y “participar”
en futuras misiones espaciales tripuladas.

Con edades comprendidas entre los 18
y 60 afios, —la mayor parte se sittia en el en-
torno de los 28 afios—, el grado de formacion
de los aspirantes es muy variado. De forma

N2

El contenedor con la astronave en su interior
partié hacia Japon en la bodega de carga de
un avién Antonov An-124 de la compafiia
rusa Volga Dnepr.
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mayoritaria predominan los titulados en las
diversas ramas de las ciencias. En cuanto a
su cualificacidn, el 3% son doctores, el 16%
poseen un titulo de mdster, mientras que los
que disponen de titulo de grado o equivalente
representan el 48%.

Los datos que se reflejan en las solicitudes
muestran una amplia gama de competencias
de origen, principalmente ingenieros en sus
distintas especialidades (25%), directivos y
ejecutivos del mundo de los negocios (11%),
cientificos (10%), pilotos y técnicos del &mbito
de la aviacion (9%), médicos (2%) y docentes
(1%). E142% restante, segtin el Centro Espacial,
desarrolla otras habilidades.

El1 93% de todos los aspirantes estan ti-
tulados por instituciones de ensefianza del
propio pafs, de forma mayoritaria por las Uni-
versidades de Khalifa y Zayed. El 7% restante
han recibido su formacién en instituciones
de otros paises.

En el plano del sector en el que ejercen
sus actividades, predominan los que traba-
jan en empresas y entidades paraestatales
o dependientes del Estado (40%). El resto de-
sarrollan su faceta profesional en el campo
gubernamental civil (30%), son militares (21%)
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o ejercen su labor en el sector privado (9%).
Respecto a las principales organizaciones de
donde proceden los candidatos, en gran parte
son miembros de las Fuerzas Armadas de
Emiratos, de la Policia de Abu Dhabi o de las
compafiias aéreas nacionales Etihad Airways
y Emirates Airlines. Para Salem al-Marri, que
el nimero de peticionarios haya aumentado
y comprobar la calidad de las cualificaciones,
experiencia y competencias profesionales de
los solicitantes son datos “reconfortantes”.

En relacion con las zonas geogréficas de
las que son naturales, de los siete emiratos
que integran EAU, el mayor nimero de peti-
cionarios son ciudadanos de Abu Dhabi (44%),
seguidos por los de Dubdi (23%), Sharjah (14%),
Ajman (7%), Fujairah (6%), Ras al-Khaimah
(4%) y Umm al-Quwain (2%).

Los requisitos basicos que debian cum-
plir los aspirantes eran, en primer lugar, ser
ciudadanos de Emiratos, tener cumplidos 18
afios, dominar el arabe y el inglés, y acreditar
un titulo superior o equivalente en cualquiera
de las ramas del saber, lo que abarca desde
oficiales de las Fuerzas Armadas hasta ingenie-
ros, pilotos de aviacion, docentes y cualquier
titulacién superior.

SOCIEDAD

;Qué se ha exigido para convertirse en
astronauta emirati? A los candidatos se les
pidi6 que acreditasen ilusién y una excelente
formacion intelectual, que gozasen de buena
salud fisica, poseyesen autocontrol, fuesen
agiles en tomar decisiones acertadas, y dispu-
siesen de capacidad para trabajar en equipo,
adquirir nuevas habilidades y adaptarse a
situaciones cambiantes.

A todo lo anterior se afiadié que estos de-
bian ser tolerantes, acreditar excelentes ha-
bilidades para la comunicacién interpersonal,
voluntad para cohabitar con otras culturas y
una alta capacidad para los idiomas, ya que
deben aprender ruso para poder superar los
cursos de entrenamiento a los que van a ser
sometidos en Moscu.

En este caso, el proceso de seleccion se
prolongard hasta 2021, tras haberse iniciado
hace once afios. El plazo de inscripciones para
acceder a la segunda promocién del Cuerpo de
Astronautas de Emiratos se abri6 a principios de
diciembre de 2009, tras el anuncio de Mohamed
bin Rashid al-Maktoum. El interés despertado
fue tal que cerca de un millar de instancias
ya se habian recibido “en las primeras cuatro
horas”, segin confirmaron los organizadores.

De los 4.305 peticionarios que se han presentado para afrontar las
pruebas de seleccidon para convertirse en astronauta en el pais arabe, el
32,6% son mujeres; lo cual abre bastantes posibilidades de que Emiratos

elija a su primera fémina astronauta

N

El lanzamiento del orbitador marciano
Al-Amal seré la primera mision espacial
organizada por la JAXA para enviar al espacio
una astronave interplanetaria no japonesa.

-
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Sin embargo, el proceso se vio frenado por
los problemas derivados de la pandemia de la
COVID-19, 1o que aconsejé ampliar al 1 de mayo
el final del periodo de admision de aspirantes,
inicialmente previsto para el 30 de marzo.

No obstante, a pesar de los esfuerzos y de-
safios que representa el periodo de formacién
para convertirse en astronauta, la inmensa ma-
yorfa de candidatos refleja en las solicitudes su
deseo personal de “ver cumplida su pasién por
incorporarse al sector espacial y contribuir a
dar forma al futuro del sector espacial del pais”,
como puntualizé Yousuf Hamad al-Shaibani, el
director del Centro Espacial organizador del
proceso eliminatorio.

La evaluacion inicial de los candidatos y
las pruebas médicas basicas de estos se pla-
nificaron para este mes de junio, a las que
seguiran en agosto y septiembre las entrevistas
grupales con la lista corta de preseleccionados.
Por el momento, el proceso de evaluacion esta
previsto que finalice en enero de 2021, con la
designacion de las dos personas que recibiran
la formacién de astronautas. Afio destacable
por el citado 50.2 aniversario de la conforma-
cién de Emiratos Arabes Unidos.

El programa de astronautas de Emiratos es
uno de los grandes proyectos gestionados por
el Programa Espacial Nacional. Esté financiado
por el Fondo TIC de la Autoridad Reguladora
de las Telecomunicaciones, cuya finalidad es
apoyar la investigacion y el desarrollo del sec-
tor en el pafs y promover su integracion en el
escenario mundial. ®

N2

La campafia de
lanzamiento tiene
una duracién de
50 dfas habiles.
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Atalayar da el salto a la
radio con Victor Arribas

“El mundo desmoronandose y nosotros nos enamoramos”,

citando a Humphrey Bogart en Casablanca ilustraba
Victor Arribas, de manera simbdlica, lo que significaba
aventurarse en un proyecto como el de Atalayar, en
Capital Radio, en su estreno el pasado 4 de mayo. Un
programa de radio, en tiempos de pandemia, concebido
para traer las claves del mundo a las manos de todos esos
oyentes avidos por conocer las entrafias de una realidad
compleja como lo son las relaciones internacionales;

€s0s acontecimientos que marcaran el devenir politico,

econdmico y social del planeta.

LUCAS MENDEZ

esde ese primer

programa, cada lunes

de 22:05 a 23:00, de

la mano de Victor
Arribas y con la colaboracion de
Javier Fernandez Arribas, han
pasado multitud de expertos y
analistas por los micréfonos de
Capital Radio, con el objetivo
de profundizar en los temas
que han marcado la agenda
internacional de las Ultimas
semanas.

En el primer programa, fue
Jorge Dezcallar, experimentado
diplomaético y expresidente
del CNI, quien explicé el
caos internacional que
habia provocado la crisis del
coronavirus en el liderazgo
internacional y en la Unién
Europea en concreto.

Atalayar.com

Este primer mes de
emision estuvo marcado
por la actualidad europea
y su papel en la crisis de
la COVID-19. Participaron
importantes invitados como el
eurodiputado Antonio Lopez-
Isttriz, que profundizé sobre
el enfrentamiento entre el
Tribunal Supremo aleméan
y el BCE; o el economista
aleman, Jiirgen B. Donges,
comentando las ayudas
europeas propuestas para
combatir la precaria situacién
que deja el coronavirus. Por
otro lado, Nourdine Mouati y
Anwar Zibaoui acercaron a los
oyentes la realidad africana y
la necesidad de restaurar el
turismo, motor econdmico del
Mediterraneo.
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Un programa de

radio, en tiempos de
pandemia, concebido
para traer las claves
del mundo a las manos
de todos esos oyentes
avidos por conocer

las entrafias de una
realidad compleja como
lo son las relaciones
internacionales

El 25 de mayo, Arribas
present6 el Panel del Liderazgo,
una seccion que pretende
fijar al término de cada mes
un espacio para diseccionar
a las principales figuras en el
panorama internacional y su
actualidad. Para ello, asistieron
al programa Pedro Rodriguez,
experto en Relaciones
Internacionales, y la consultora
Allende Martin, que analizaron
el papel actual de los dirigentes
mundiales més destacados:
Merkel, Putin, Trump, Macron,
Xi Jinping, etcétera.

Mientras, el mes de junio
ha girado en torno a la compleja
situacién en Estados Unidos y
las protestas contra el racismo.
Acudi6 a los micréfonos uno
de los padrinos de Atalayar,

José Manuel Garcia-Margallo,
eurodiputado y ex ministro

de Asuntos Exteriores, que
comento diversos temas

como el futuro de la economia
europea y la alarmante
situacion libia. Por otro lado,
grandes expertos en la politica
y la historia estadounidense
como Ramdn Jauregui, José
Antonio Gurpegui, Alana
Moceri, José Maria Peredo,
Begofa Sevilla, Pedro Gonzélez
y Santiago Mondéjar, entre
otros, han comentado las
manifestaciones relacionadas
con las muertes de George
Floyd y Rayshard Brooks.

La tltima entrega del
programa hasta la fecha contd
con Luis Aires, presidente
de BP Espafia, quien explicé
el impacto del coronavirus
sobre el mercado petrolero.
Una emision en la que no
pasaron desapercibidos los
ataques contra los simbolos del
colonialismo analizados por
dos especialistas en cultura
americana, Daniel Urefia y
Marfa Saavedra.

También han pasado por
los micréfonos de Atalayar en
Capital Radio Juan Pons, Pablo
Martin de Santaolalla o Lucas
Martin, colaboradores de la
revista. ®
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La Fundacion ”la Caixa”

premia 17 proyectos de
innovacion social realizados
por alumnos de ESO y

Bachillerato

17 propuestas de investigacion e innovacion en salud y
medio ambiente, deteccién de Fake Newsy Big Data han
sido premiadas por la Fundacién “la Caixa” dentro del

programa Retos EduCaixa.

ATALAYAR

e los 1.537 equipos
de toda Espafia,
Portugal y Colombia
que presentaron
sus proyectos a los Retos
de EduCaixa, 81 fueron
seleccionados para participar
en el Campus Virtual durante
la segunda semana de mayo.
Desde el confinamiento, 308
alumnos y 82 profesores
vivieron tres dias de
conferencias inspiradoras,
talleres y actividades para
mejorar y ultimar los proyectos
transformadores y en los
que trabajaron durante todo
el curso dentro de los Retos
Emprende, Big Data, BeCritical
y STEAMxChange.
A partir de sus aportaciones
y de las actividades
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programadas para cada reto,
los equipos han mejorado
los proyectos y han seguido
entrenando las competencias
que requiere el mundo actual.
Por ejemplo: trabajo en equipo,
creatividad, pensamiento
critico y comunicacién, y han
aprendido la especial relevancia
de llevarlo a cabo de modo
remoto. Todas estas habilidades
han sido clave para culminar sus
proyectos y sus aprendizajes,
optando a ganar los premios que
cada afo ofrece EduCaixa en el
marco de los retos.

Todos estos proyectos
son las primeras propuestas
innovadoras realizadas por
los jévenes ante el contexto
histérico y excepcional que
estamos viviendo. Siguiendo

81

Desde el confinamiento, 308 alumnos
y 82 profesores vivieron tres dias de
conferencias, talleres y actividades
para mejorary ultimar los proyectos
transformadores y en los que
trabajaron durante todo el curso dentro
de los Retos Emprende, Big Data,
BeCritical y STEAMxChange. En la
imagen, una estudiante entrando en el
Campus Virtual 2020 de EduCaixa.

esta linea, todos los equipos
participantes han demostrado
tener una gran conciencia
social y medioambiental
alineando sus iniciativas a

los Objetivos de Desarrollo
Sostenible, consiguiendo
evolucionar sus proyectos con
gran creatividad y demostrando
una firme voluntad por mejorar
el mundo.

Antes de la pandemia, los
ganadores optaban a viajes
formativos en Silicon Valley,
Boston o Nueva York, segtn el
reto. Debido a la imposibilidad
de viajar, los 66 adolescentes
integrantes de los 17 mejores
equipos han sido premiados con
un portatil; y sus profesores,
que también han hecho frente
a sus propios retos, con un

RETO BIG DATA. Proyecto: LA
TIERRA EN NUMEROS ROJOS.
Anélisis de las causas del
exponencial crecimiento de

la explotacion de los recursos
naturales y propuesta de cambios
de hébitos de vida. Centro:

IES Albaida, Almeria. Equipo:
categoria A (32/4°ESO).

curso de formacién online del
MIT (Massachusetts Institute
of Technology) de cuatro meses
que empieza en septiembre.

Xavier Bertolin, director
del Area Comercial y Educativa
de la Fundacién "la Caixa”, ha
afirmado: “Premiados o no, esta
experiencia ha sido clave para
el futuro de todos los jovenes
participantes. Que el Campus
y todo el trabajo en torno a los
Retos haya sido plenamente
online, aporta un valor ahadido
incuestionable a su formacién
en estos momentos en los que
en todos los &mbitos se estd
valorando la importancia de
saber trabajar en remoto, sobre
todo en equipo”.

Se puede encontrar el
listado entero de premiados en
la pagina web de la Fundacién
”la Caixa”. ®

Son las primeras
propuestas innovadoras
realizadas por los
jovenes ante el contexto
histérico y excepcional
que estamos viviendo
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Fundacion Tres Culturas:
mas de 60 propuestas para
aliviar el confinamiento

La Fundacién sigue ofreciendo una programacion

muy variada que viene desarrollandose desde que se
decretara el estado de alarma bajo el nombre de “Tres
Culturas contigo”, un abanico de actividades culturales,
formativas y divulgativas con cardcter no presencial que
han ido difundiéndose a través de la padgina web de esta
institucion: www.tresculturas.org

ATALAYAR

n poco mds de dos
meses se han puesto a
disposicion del ptblico
mads de 60 propuestas
de diversa indole, con un
alto contenido cultural, pero
sin olvidar el componente
formativo y divulgativo. Asi, por
ejemplo, se han mantenido los
tradicionales “Martes de cine”,
en los que se han compartido
cintas para su visionado online
como La Alhambra en juego,
Contramarea, Pasos perdidos,
una seleccién del mk2 Corto
Festy Gurumbé. Canciones de
tu memoria negra, gracias
a la importante implicacién
de sus realizadores, quienes
ademds han grabado desde
sus domicilios mensajes
para los espectadores.
Durante el presente mes las
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proyecciones cinematograficas
se han agrupado en el ciclo
“Marruecos-Espafa: Miradas
comunes”, organizado en
colaboracion con el Festival de
Cine Africano FCAT.

Otro de los puntos fuertes
de la oferta cultural ha sido
la musica, con conciertos en
directo de artistas como las
marroquies Jihane Bougrine o
Saki, que interpretaron desde
sus respectivos domicilios un
repertorio creado expresamente
para el publico de Tres
Culturas. En otras ocasiones,
musicos como Paco Soto o los

La Fundacién sigue ofreciendo en la
red una programacioén muy variada que
viene desarrollandose desde que se
decretara el estado de alarma, bajo el
nombre de ‘Tres Culturas contigo’

integrantes del grupo Hamid
Ajbar han grabado un mensaje
para el publico animandolos

a disfrutar de conciertos que
se han compartido desde la
Fundacién.

La literatura también
estd muy presente en esta
programacion, con dos
apuestas diferenciadas: de un
lado, la publicacion periddica
de resefias sobre novedades
editoriales del primer trimestre
de 2020y, de otro, la puesta
en marcha del club de lectura
“Tres con libros en casa”.

Muy interesantes también
estan resultando todas aquellas
propuestas para realizar en
familia, como unos puzzles
inspirados en la propia
arquitectura de la sede de Tres
Culturas, el Pabellén Hassan
11, o las laminas para colorear
mosaicos partiendo de los
trazados geométricos de los
disefios andalusies, y que la
fundacion comparte por cortesia
de Manuel Martinez Vela.

Dos exposiciones virtuales
en 360 grados, una nueva
seccién sobre lengua arabe y
hebrea denominada “El rincén
del rawi”, grabaciones del ciclo
“Grandes capitales del mundo
islamico medieval”, una obra
de teatro infantil en lengua
arabe, un curso online sobre

Durante el estado de alarma, una actividad muy
intensa ha mantenido a la Fundacién Tres Culturas
cercana a su publico y abierta a nuevos usuarios

mediacion intercultural, recetas
de gastronomia marroqui,
mini-videos del ciclo “Debates
en torno al Mediterraneo”, la
presentacion del nuevo nimero
de la revista Quaderns de la
Mediterrdnia, tres conferencias
sobre Ramaddn y otra centrada
en la musica andalus{ son
algunas de las actividades que
completan esta programacion.
Una de las actividades con
mayor aceptacion de todas
las propuestas planteadas ha
sido el servicio de consultoria
para inmigrantes sobre
cuestiones relacionadas con
el estado de alarma, destinado
a resolver dudas juridicas,
laborales y administrativas
relacionadas con esta situacion
excepcional. Una iniciativa de
servicio publico que resolvié
un centenar de cuestiones,
muchas de ellas en las sesiones
retransmitidas en directo en
el canal de Facebook de Tres
Culturas los dias 26 de marzo, 2
y 8 de abril, que contabilizaron
mas de 16.400 visualizaciones.
Entre los temas que
mas dudas han suscitado
estaban los relacionados con
cuestiones de Derecho Laboral,
especialmente sobre despidos
producidos como consecuencia
de la declaracion del estado de
alarma y los ERTES previstos
en el Decreto 8/2020 de 17 de
marzo, asi como los requisitos
para poder percibir el subsidio
por desempleo. Otros temas han
sido los centrados en gestiones
administrativas y la realizacion
telematica de tramites o la
demanda de informacién sobre
la obtencién de documentacion,
la tramitacién de expedientes
de extranjeria, renovaciones y
denegaciones de permisos.
También se han resuelto
varias consultas relativas
a alumnos universitarios
marroquies que desconocian
cdmo proceder respecto al
confinamiento o las dudas de
algunos empresarios interesados
en trasladar negocios de
Marruecos a Espana. ®
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Atalayar entrevista a Sergio Piernas, entrenador espafiol que trabaja para la Federacién
de Futbol de Marruecos y basa su estilo deportivo en “método, trabajo y corazén”.

Chema Rubio

ergio Piernas (Barcelona, 1976) es un

entrenador del grupo de los raros. De

los que no jugd al fatbol de élite antes

de llegar a los banquillos. Pero llegd
y lo esté& haciendo por el camino mas dificil:
salir de Espafia para volver algin dia. Desde
el alevin del Getafe en 1999, al Atlético de
Madrid de Simeone o a ser segundo de Lépez
Caro en Arabia Saudi. En enero fue nombra-
do seleccionador sub-17 por Marruecos y el
encargado de captar a los cachorros del Atlas
que un dia seran leones.

Piensa en deshacer el camino y entrenar
en Espafia, “un reto maravilloso”, apunta.
“Método, trabajo y corazén” son sus faros de
guia para no perderse en la noche del fitbol
de banquillos. Por audios de WhatsApp, entre
Marruecos y Espafia, contesta a las preguntas
de Atalayar. El coronavirus le ha obligado a ser
un teletrabajador mas. No se puede fallar en los
inicios del proyecto y pasa las horas mejorando
el perfil para captar jugadores, viendo partidos
que le hacen llegar y planificando torneos y
concentraciones para cuando nos despertemos
de esta pesadilla.

La seleccion sub-17 de Marruecos es su alti-
mo reto fuera de Espaia. ;En qué consistio
el proceso para ser elegido dentro de un
staff con mayoria de profesionales nativos?

Recibi una llamada de la Federacion de
Marruecos en diciembre de 2019. No habia
tenido contactos previos. Me ofrecieron ser
parte del proyecto, visitar sus instalaciones
—que son espectaculares— y contarme en
persona qué tienen planteado. Hice el viaje,
intercambiamos impresiones y coincidimos en
muchos puntos entre lo que ellos proponfan y
ami me resultaba motivante. Tuvimos tres en-
trevistas mas en diferentes fechas y llegamos
aun acuerdo. Llevo dos meses y, aunque ahora
hay una situaciéon especial con el coronavirus,
estoy bastante contento.
cFue suficiente su amplio curriculo o pasé
por mas procesos?

Si, fue suficiente. La oferta me la plantea la
Federacién de Marruecos. Yo les presento mi
estilo y mi forma de trabajar. El punto de mas
dudas fue el idioma. Yo no domino el arabe,
pero puedo hacer sesiones practicas con este
idioma por los cinco afios que trabajé en Arabia
Saudi. Ahora estoy aprendiendo francés para
conseguir un progreso inmediato.
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“Recibi una llamada de la Federacion de Marruecos en diciembre
de 2019, hice el viaje, intercambiamos impresiones y coincidimos
en muchos puntos entre lo que ellos proponian y a mi me
resultaba motivador”
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¢Qué espera la Federacion marroqui de
su trabajo con el futbol base?

Con la experiencia que he tenido en el fut-
bol base en el Atlético de Madrid, en el Getafe y
en la seleccién sub-19 de Arabia Saudi, esperan
que llegue al jugador de seleccién. También
la capacidad de conectar con el club y que el
futbolista ofrezca el maximo rendimiento en
el tiempo que pasa en la seleccién. Ademaés,
buscan un trabajo integrado con los demas
seleccionadores para que el futbolista tenga
un progreso y un desarrollo continuo y que
no sea algo puntual. Que pase por todas las
etapas y que llegue al equipo nacional con una
buena base y con un espiritu de pertenencia
bueno, que es bastante especial en Marruecos.
.Qué diferencias hay entre el futbolista
en formacion saudi y el marroqui? ;Son
muy diferentes al espafiol?

El jugador saudita de seleccién entrena
en clubes de Arabia, no hay futbolistas fuera
del pafs. El trabajo en los clubes esta muy con-
trolado y es mas fécil realizar un seguimiento
en el dia a dia.

En el caso del marroqui, por un lado, te-
nemos al que se ha formado en Marruecos y
que no ha salido a otros paises. Es un jugador
con un gran potencial. He conocido clubes que
trabajan de forma excelente, nosotros estamos
para ayudar y es una gran oportunidad para
mejorar aquellas dreas que detectemos que se
pueden potenciar. Por otro lado, esta el futbo-
lista marroqui que juega en equipos de élite
de Europa. También tiene un potencial fuerte,
con buen desarrollo y compite a un gran nivel
en las diferentes ligas.

Otra diferencia, aunque quiza es pronto
para decirlo, es que el jugador marroqui tiene

DEPORTES

muy desarrollado el espiritu de sacrificio.

Respecto a la comparacién con los espa-
foles hay diferencias con el jugador marroqui
especialmente en el trabajo de base en edades
tempranas, ya que en Espafia se empieza a com-
petir desde muy pequefio y hay mas escuelas.
Por otro lado, en Marruecos hay gran cantidad
de jugadores con talento, formados en el “fthol
de la calle” y eso le da multitud de recursos
técnicos muy aprovechables para el futuro.
La seleccion absoluta de Marruecos esta
formada por jugadores de ligas europeas
importantes, ;enfocas tu trabajo con los
jovenes marroquies para que mejoren en
su pais o para que estén preparados para
salir a jugar al extranjero?

En la primera etapa estoy conociendo a los
jugadores todo lo que puedo. Los jugadores
con y sin potencial. Veo muchos partidos y voy
a menudo a los clubes. Lo he enfocado para
que haya un grupo de jugadores que tienen
potencial para llegar a la élite. Tenemos un
proyecto para combinar el trabajo de clubes con
el trabajo de selecciones en las instalaciones
de Rabat. Serd una labor mixta que no se ha
puesto todavia en marcha. Se trata de fomentar
el desarrollo del jugador en la élite. Estamos
mas tranquilos con el jugador que ya trabaja en
la élite. Contactamos con sus clubes y hacemos
un seguimiento cercano para ver su desarrollo.
¢Su metodologia de trabajo ha evolucio-
nado o se ha modificado con el jugador
espaiol, arabe, asiatico y marroqui?

Mi metodologia esta en continua evolu-
cién. En estos 21 afos he trabajado en Espafia,
China, Arabia y ahora en Marruecos. La parte
adaptativa cambia dependiendo de donde se
aterrice. Hay que tener en cuenta situaciones
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culturales, de personalidad, situaciones en las
que el jugador tiene motivaciones particulares
y hay que escoger bien algunos puntos de la
metodologia para llevar a cabo. Dependiendo
del perfil tienen unas carencias y unas virtudes.
“Método, trabajo y corazon” es su filosofia
de trabajo. ;Cual de las tres palabras es
mas dificil de que asuman los jugadores
en formacion?

En cuanto al método, el jugador de for-

macion es mas esponja que el profesional.
Es facil que se adapte al método porque tiene
hambre de aprendizaje. El trabajo depende del
perfil. En seleccién es facil tener ese rebote de
espiritu de trabajo y de sacrificio. En un club
tienes que encontrar los puntos motivantes que
hagan al jugador tener constancia. En el caso
del corazon, lo hay siempre que haya objetivo,
pasién, un fin... La constancia y el sacrificio
que te exige esta profesion en formacioén y
tener que suprimir algunas situaciones que
en otros trabajos no te exigen puede ser lo
mas duro para ellos.
Su relacion con los jovenes se centra Gni-
camente en el futbol o intenta que adap-
ten también su vida personal, académica,
sentimental, familiar...?

Me he considerado siempre un entrenador
bastante cercano a los jugadores. Me gusta que
ellos sientan esa cercania y esa preocupacién
fuera del horario de entrenamiento. Siempre hay
limites, pero si me gusta hacer un seguimiento,
conocerlos en su vida personal, en la medida
de lo posible, porque eso afecta al resto y ellos
agradecen la preocupacion. El tema académico
y familiar es importante. Esa parte de la persona
es inseparable del rendimiento futbolistico.
cTrabajar con el fitbol base fue un extra a
la hora de elaborar el scouting de rivales
para el Atlético de Madrid, o el fitbol de
élite demanda otros aspectos?

Fue un afio muy interesante en mi carrera.
Estuve haciendo el anélisis del rival para el
Atlético de Madrid ademas de trabajar para
el departamento de metodologia y de futbol
base como entrenador. Un afio intenso. Tam-
bién hice anélisis con el filial. Analizamos el
rendimiento de los equipos y los diferentes
modelos para encontrar rendimiento. Al es-
tudiar a cada equipo de élite te dabas cuenta
de los planteamientos de cada entrenador y
como intenta sacar partido, y, a la vez, nosotros
buscamos cémo contrarrestarlos.

Hay tantos métodos para ensenar futbol
como canteras en Espana?

He conocido bastantes metodologias en
Espafia y en otros paises. Aunque hay similitu-
des y hay intercambio a través de internet para
promover visitas a diferentes academias, >
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al final te das cuenta de que lo hace diferente
el perfil de jugador, la apuesta de cada club
por ese jugador de cantera, ese modelo de
entrenadores més formativo, mas competitivo...
Las particularidades de cada metodologia son
muy variadas y eso da riqueza al ftbol.

¢Es imprescindible que los clubes ensefien
a su cantera el mismo fiithol que desarro-
1la el primer equipo o lo importante es
formar al joven para que sea un futbolista
completo en cualquier equipo?

Hay un pequefio porcentaje de clubes
que siguen una misma filosofia a lo largo de
los anos. Otro gran porcentaje depende del
entrenador, de su creencia, de su modelo, y
cambian un poco al primer equipo para sacar
el maximo rendimiento. El futbolista debe tener
las herramientas de respuesta ante cualquier
modelo tanto para llevarlo a cabo como para
contrarrestarlo.
¢Qué opina sobre que las canteras de los
equipos espaiioles fichen a jugadores ex-
tranjeros?

Es algo que debe hacerse sin que se ma-
sifique y siempre que sea para un enfoque de
desarrollo del jugador en edades muy tempra-
nas. Sin buscar un movimiento resultadista.
Hay fichajes de nifios africanos que no son
muy coherentes. Hasta se pone en duda la edad.
Estoy en contra de eso porque se estd quitando
la oportunidad a un nifio nacional que podria
tener cabida. Es bueno hacerlo de una forma
coherente para que ese jugador tenga un ob-
jetivo, eso le da mucha riqueza al que viene y
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Sergio Piernas, técnico que
lleva varios afios ligado al
trabajo con canteras de
futbol.

“Con la experiencia que he tenido en el futbol base en el Atlético de
Madrid, en el Getafe y en la seleccion sub-19 de Arabia Saudi, esperan
que llegue al jugador de seleccion. También la capacidad de conectar con
el club y que el futbolista ofrezca el maximo rendimiento en el tiempo

que pasa en la seleccion”

al que ya esta. Se deben respetar porcentajes
légicos al trabajo del futbolista autéctono.

¢Como se gestiona en una cantera a los
hijos de futbolistas, directivos, politicos...?

Siempre toca algln caso. Hay que tratarlo
con la mayor normalidad posible. Hay que
dar las mismas oportunidades que al resto.
No me he encontrado nunca en una situacién
de imposicién, de tener que poner a jugar a
un jugador por ser hijo de. Si tienes un trato
diferencial la plantilla no perdona, aunque
sea en cantera, y va a percibir la injustica. Te
va arebotar y no va a ser positivo para nadie.
cTodos los entrenadores (a cualquier nivel)
tienen una metodologia o realmente existe
esa figura del entrenador-motivador al que
no le importa tanto la tactica?

Hay tantos perfiles como entrenadores.
Cada uno tiene unos pilares y unas creen-
cias basadas en lo que considera que tiene
mas potencial. Unas metodologias van mas
enfocadas a la tactica, al planteamiento de
partidos, a la lectura del juego, al desarrollo
de movimientos, a crear automatismos... Otras
van mas enfocadas a la parte emocional, moti-
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vadora, pasional... que también es importante y
tiene unos efectos muy altos porque el jugador
en canteras de élite o en élite tiene ya unos
conocimientos que le hacen responder por
si mismo a ciertas situaciones tacticas con
comportamientos efectivos.

¢El pais mas complicado para entrenar?
(Motivos culturales, sociales, politicos,
personales...)

En el que me ha costado un poco més y el
que ha sido més reto es China. Por el lenguaje y
por nivel cultural. El jugador es muy mecanico
y obediente, es frio y distante al principio y te
cuesta mas tiempo conectar.
¢De qué jugador de élite al que ha formado
esta mas orgulloso?

Yo no los he formado en si. He sido parte
de esa formacién. Los he podido tener dos o
tres temporadas. He tenido la suerte de formar
parte de la formacién de jugadores como Satl,
Koke, Morata, Manquillo, Oliver, Borja, Joel,
De Gea... He tenido la suerte de trabajar con
ellos, de aprender coémo absorben ese trabajo
y esas ideas para llegar a la élite. Pero también
hay otros que no han podido llegar. ®
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DEPORTES

Y el fatbol
volvié a
Espana

Espafia volvi¢ a disfrutar de su Liga, tras
tres meses de paron obligado por la
terrible lacra de la COVID-19. Habia deseo
de volver a disfrutar del balompié espariol,
aunque con tintes descafeinados, como la
falta de publico en las tribunas, e imagenes
curiosas, como la de los integrantes de

los diferentes banquillos desperdigados
por las gradas para respetar la distancia
interpersonal requerida de cara a evitar
contagios.

AP/BERNAT ARMANGUE

RAUL REDONDO

N
etornd el futbol, volvié la Liga espafiola. El es- Los equipos respetaron en general los protocolos Karim Benzema, del Real

perado hecho ocurrid, después de tres largos  difundidos por LaLiga para la proteccion y control ante Madrid CF, a la derecha,

meses de espera impuestos por el azote de la el coronavirus, incluido el obligado uso de mascarillasy | 8°Pea el balon durante el
encuentro disputado ante la

crisis sanitaria de la enfermedad COVID-19, guantes y el mantenimiento de la distancia de seguridad, SD Eibar en el estadio Alfredo
que tantos muertos ha dejado en su aterrador paso y pudiendo completarse asi lo establecido. di Stéfano, el 14 de junio de
que aun se sigue manifestando. Tras un arduo proceso, se llegé por fin a la reapertura 2020.

Espafia sigui6 asi el ejemplo de otro torneo grande de la temporada 2019-2020, que volvié en Segunda
de Europa como la Bundesliga alemana, que reinicié el Divisién con el partido jugado entre el Rayo Vallecano y
curso futbolistico hace varias semanas. el Albacete, que acabé con victoria rayista, y en Primera

El presidente de LalLiga, Javier Tebas, siempre se con el derbi andaluz entre el Sevilla y el Betis del 11 de
habia mostrado confiado en la vuelta de la competicién junio, que finaliz6 con triunfo sevillista.
futbolistica profesional, a pesar de las dudas que existian. Los platos fuertes fueron los partidos de las dos
Una importante cumbre entre el organismo presidido por escuadras que optan al titulo liguero, el FC Barcelona
Tebas y la Real Federacion Espafiola de Futbol presidida y el Real Madrid CF, que retomaron el hilo con dos go-
por Luis Rubiales, bajo el auspicio del Consejo Superior leadas convincentes ante el RCD Mallorca y SD Eibar
de Deportes, marcd el camino a seguir para retomar la respectivamente.

actividad, gracias al acuerdo de los dos entes rectores Todo ello en una jornada marcada por imagenes
del fatbol nacional. curiosas e inéditas, como las ya esperadas de gradas

Hace practicamente un par de meses, los equipos vacfas por la prohibicién de albergar publico ante las
estaban preparandose con entrenamientos individuales, obligadas medidas de distanciamiento social o la dis-
en una primera fase, y ya grupales, en tltima instancia, persion del personal de los banquillos por las propias

para preparar la disputa oficial de partidos. Los clubes butacas vacias de los graderios; todos ellos ataviados
contactaron con los futbolistas de sus plantillas en mayo con las preceptivas mascarillas y guantes. A lo que hay

para realizarles los respectivos chequeos médicos y prue- que sumar las novedades de los cinco cambios y las
bas de deteccion del coronavirus que causa la COVID-19 pausas de hidratacion.

para descartar casos de contagio; y aunque en estos Grandes actuaciones de culés y madridistas que deja-
controles se registraron positivos, estos no supusieron ron en alto las espadas para luchar por una Liga que serd
un impedimento para completar la ansiada vuelta. conocida para la posteridad como la del coronavirus. ®
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FIRMA INVITADA

El gran desafio

José Maria Peredo Pombo
Catedrético de
Comunicacion y Politica
Internacional de la
Universidad Europea de
Madrid.

Atalayar.com

a podemos ir creando una nueva metafora. Una
expresion que identifique un tiempo histérico y
sus circunstancias politicas y econdmicas. Igual
que la Guerra Fria identificd al enfrentamiento
entre los dos polos de poder tras la Segunda Guerra Mun-
dial y el New Deal puso nombre al programa de recupera-
cion economica en Estados Unidos en la década anterior
al conflicto. La historia y sus metéaforas nos han ayudado
estos meses a identificar la magnitud de la pandemia y
la crisis originada por el coronavirus. Pero ahora que ha
llegado la hora de la recuperacion, llega también la hora
de afrontar la realidad y abandonar la incertidumbre.
Estamos en un mundo dramaticamente polarizado que en
el siglo xx1 ha cambiado su centro de interés estratégico,
sus niveles de crecimiento y desarrollo, su tecnologia
dominante, la configuracion del poder internacional y la
estructura global de su poblacién. Es este el mundo real
donde se va a producir el gran desafio de reestablecer
la economia, que parte de dos premisas: recuperar la
confianza y gestionar la dindmica transformadora global.
El historiador econémico Charles Kindleberger es-
cribié: “La Gran Depresion ocurrié con tanta ferocidad,
profundidad y persistencia porque no habia ni un solo
lider capaz de detener la crisis”, haciendo referencia al
proteccionismo rampante durante los afios 20y 30 y a
la incapacidad politica de tomar decisiones en un d&mbito
mas abierto e internacional. Y el economista Jeffrey D.
Sachs afade: “Estados Unidos insistié en hacer frente a
la Gran Depresién en términos estrictamente naciona-
les”, cuestionando en parte la estrategia del New Deal de
Roosevelt, que tuvo un éxito importante a medio y largo
plazo en las debilitadas economia y sociedad norteame-
ricana, pero que a corto y medio plazo no pudo contener
la expansion del deterioro financiero y comercial mundial
y 1o actué en modo alguno frente a los lejanos ascensos
de los totalitarismos y las politicas populistas.
Lo contrario le ocurrié a Ronald Reagan al hacer fren-
te a la demoledora y persistente crisis de los afios 70.
Energética (precios del petréleo), monetaria (ruptura del
patrén oro-ddlar), econémica (paro, recesion), politica
(pos-Vietnam; revolucién iranf) y de liderazgo. Las de-
nominadas politicas neoliberales del lider republicano
no solo actuaron en favor de las empresas americanas
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y del empleo, sino que permitieron una escalada de la
actividad comercial y un crecimiento econémico en di-
versas regiones que, ademas, fue minando la capacidad
de influencia soviética. El final de la bipolaridad tuvo un
destacable componente econdmico porque la fragilidad de
la URSS para hacer frente a la maquinaria liberal global
condujo a Gorbachov a una perestroika (no muy distinta a
la asumida por Deng Xiao Ping en la misma época) para la
cual el Partido Comunista soviético no estaba preparado.

La crisis financiera de 2008, aunque no tuvo una reper-
cusion histdrica tan relevante, si ha producido importantes
alteraciones en la configuracién del orden internacional.
Europa ha salido del centro estratégico, se ha desarmado
socialmente y fracturado politicamente con el Brexit y los
populismos; mientras que China ascendfa en 2010 a la
segunda posicion econémica del mundo. Barack Obama
resisti6 la acometida de la crisis en Estados Unidos con
una gestion pragmaética y centrada, que inyecté 800.000
millones de délares a la banca para apuntalar la recupe-
racion financiera. Trump mantuvo después el ritmo de
crecimiento, pero transformando los patrones econémicos
con un aumento intolerable para sus rivales, pero también
para sus socios, de las medidas proteccionistas. Hasta
que la crisis actual ha desplomado a Estados Unidos en
términos sociales (paro) y también de crecimiento (estan-
camiento temporal).

Los diagnoésticos de la historia suelen tener el mismo
nivel de acierto y desacierto que los de la economia. Por
€s0, pronosticar no es un ejercicio de especulacion, sino de
prevencion. Ante las caracteristicas de la crisis actual, del
orden geopolitico y de la necesidad de una interpretacién
integral de las medidas a tomar, las relaciones internacio-
nales pueden aportar alguna tendencia que deberia ser
observada por los tomadores de decisiones: 1) Estados
Unidos debe de abandonar su estrategia aislacionista
de manera inmediata; 2) Europa debe reactivar su papel
politico para afrontar su recuperacion econémica; 3) es
necesario reconstruir un marco de negociacion multilateral
en temas puntuales como la salud, la tecnologia, el medio
ambiente y la calidad comercial; 4) hay que tomar las
medidas siendo conscientes del mundo transformativo en
el que vivimos tanto en términos econdmicos (digitaliza-
cién, robdtica) como politicos (diversidad, inestabilidad);
y 5) la gestion publico-privada es esencial para afrontar
el gran desafio. ®
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:K Fundacién "la Caixa”

En la Fundacién "la Caixa” trabajamos para hacer realidad los
Objetivos de Desarrollo Sostenible de Naciones Unidas, que
aspiran a acabar con la pobreza, el hambre y las desigualdades en
el mundo. Un compromiso que siempre ha formado parte de
nuestra identidad y que mantenemos desde hace mas de 115 afos.
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La forma de romper la pobreza
hereditaria es a través de la
educacion. En CaixaProinfancia
hemos ayudado a mas de 62.000
nifos y nifias a salir adelante.

Invertimos 42 millones en
investigacion médica, para superar
retos tan grandes para todos como
curar el cancer, prevenir el alzhéimer
0 descubrir una vacuna contra el sida,
y contribuimos a la mejora de la salud
en Africa, Asia y América Latina.

Impulsamos la transformacion
educativa promoviendo una educacion
inclusiva y de calidad para los jovenes,
nifios y nifias. Con EduCaixa
trabajamos en mas de 8.000 centros
de todo el pais para acercar la
innovacion educativa a las aulas.

Trabajamos por la igualdad, apostando
por las mejores investigadoras a través
de convocatorias de ayudas abiertas,
transparentes y competitivas. El afio
pasado impulsamos los proyectos de
mas de 2.800 investigadoras e
investigadores.

Para algunas personas es mucho més
dificil conseguir un trabajo. Desde el
programa Incorpora hemos ayudado
a mas de 43.000 personas y desde
el programa Work 4 Progress
favorecemos el empleo en la India,
Mozambique y Pert.
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INDUSTRIA,
INNOVACIONE
INFRAESTRUCTURA

1 REDUCCIONDE LAS
DESIGUALDADES
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1 CIUDADES Y
COMUNIDADES
SOSTENIBLES
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1 ACCION
PORELCLIMA

1 5 VIDA
DEECOSISTEMAS
TERRESTRES

OBJETIVE.:SsostenisLE

Ponemos la cultura y la divulgacion
cientifica al alcance de todos los
piiblicos a través de los centros
CaixaForum, de CosmoCaixa

y de exposiciones en 80 ciudades,
llegando asi a mas de 7 millones
de personas.

Luchamos contra la desigualdad
social a través de nuestros

cerca de 6.000 voluntarios

y de programas como Art for
Change, que utiliza el arte como
herramienta para la mejora social.

Hemos puesto en marcha programas
para que jévenes, familias con pocos
recursos y personas mayores puedan
acceder a mas de 22.000
viviendas sociales.

Mostramos mediante
exposiciones y conferencias la
importancia del cambio
climatico, sus consecuencias
y las formas de mitigarlo.

Identificamos los retos
ambientales que afectan a nuestra
salud y trabajamos para encontrar
soluciones innovadoras.




