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ED ITOR IAL

Marruecos considera que el paso dado por la administración de Estados Unidos 
bajo la presidencia de Donald Trump —y no revertido por Joe Biden, nuevo 
inquilino de la Casa Blanca— ha creado una situación irreversible sobre la 
soberanía marroquí del Sáhara. Numerosos países africanos y árabes, como 

Emiratos Árabes Unidos y, el último, Jordania, han apostado por respaldar la iniciativa 
presentada por el rey Mohamed VI hace varios años de dar salida al conflicto del Sáhara 
con una amplia autonomía bajo la soberanía marroquí. 

La apertura de consulados en las principales ciudades de la región, como Dajla y 
El Aiún, representan un indudable respaldo político a la incesante acción diplomática 
desarrollada por el Reino alauí; respaldo que va acompañado de importantes inversiones 
para el desarrollo de una zona que ofrece múltiples oportunidades. Es pública la intención 
norteamericana de destinar 3.000 millones de dólares a diversos sectores productivos, 
como es el caso de la construcción de un puerto estratégico para el comercio en el océano 
Atlántico entre Europa, África y América, que tendría características muy parecidas al 
exitoso Tanger Med que, tras su ampliación, representa ya una referencia clara para el 
tránsito marítimo en el Mediterráneo. 

En la región de Dajla casi todo está por hacer. Por ejemplo, polígonos industriales en 
Bin Ganduz, cerca de la frontera con Mauritania, en la zona del paso de Guerguerat, donde 
la normalidad es la tónica general en el tránsito diario de centenares de camiones que 
garantizan el suministro y el libre comercio entre el norte de África y la zona subsaha-
riana. También en la propia ciudad de Dajla, donde varias hectáreas de terreno están ya 
urbanizadas a la espera de las construcciones que está previstas para los próximos meses. 

En Dajla se espera y se desea la presencia española; no en vano, en lo que fue una 
provincia más durante muchos años, hay personas que no están dispuestas a que el idioma 
español desaparezca y dan clases en la Academia Unamuno a dos grupos de jóvenes. Con-
sideran que el español forma parte de la historia y de la cultura de Dajla y desde todos los 
sectores —político, económico, empresarial, turístico y social— se pide a España que supere 
las reticencias políticas y se suba al tren de la nueva realidad de Dajla, en el Sáhara bajo 
soberanía marroquí. El turismo, la agricultura, la pesca, las energías renovables esperan 
la llegada de inversores y empresarios españoles con conocimiento y experiencia, que 
pueden contribuir decisivamente al desarrollo de la región. 

El presidente de la región de Dajla se muestra convencido de que la prosperidad eco-
nómica y social solucionará definitivamente el problema político que se arrastra desde 
hace 45 años. La situación actual de grave crisis económica y sanitaria por el coronavirus 
representa una oportunidad para que Marruecos y Argelia puedan llegar a un acuerdo que 
beneficie, sobre todo, a los miles de saharauis que malviven en los campamentos de Tinduf. 

Las economías y, sobre todo, los ciudadanos de los dos vecinos del norte de África 
necesitan este entendimiento para abrir la frontera común con un beneficio claro para las 
dos partes y unificar posiciones que les permitan una mejor negociación de sus intereses 
con la Unión Europea, por ejemplo. La nueva situación política en Argelia, con una cierta 
renovación de la cúpula dirigente, tanto en el Frente de Liberación Nacional como en el 
verdadero poder como son las Fuerzas Armadas, por la presión popular del Hirak con la 
celebración de elecciones en junio, propician un nuevo clima. 

En Dajla, numerosas familias desean culminar su sueño de reencuentro con sus fami-
liares en Tinduf ,donde la amenaza de los grupos terroristas del Sahel es cada día mayor 
con la captación de jóvenes saharauis desengaños y desilusionados por su incierto futuro 
y vida muy precaria. La solución debe producirse en el seno de las Naciones Unidas, con 
una nueva reunión de la mesa de negociación de todas las partes en Ginebra, con actitudes 
positivas y con el apoyo de países clave como Francia, España y Estados Unidos. ▯

Dajla,
desarrollo e inversión
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Una vista de Marte en esta imagen de distribución, 

tomada después de que la sonda Hope de los Emiratos 
Árabes Unidos entrara en órbita en la primera misión 

árabe a Marte el 10 de febrero de 2021.

Emiratos logra el sueño 
de llevar al pueblo árabe 

hasta Marte
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Emiratos ha logrado hacer posible lo que 
hace tan solo unos pocos años parecía 
imposible. Tal y como estaba progra-
mado por los técnicos para la tarde del 

9 de febrero, su sonda espacial Al Amal fue 
capturada por la influencia gravitacional de 
Marte y ha cumplido el sueño de Emiratos y 
del pueblo árabe de alcanzar otro planeta de 
nuestro Sistema Solar.

No ha sido la tecnología de la Alemania 
de Ángela Merkel ni tampoco la de la Francia 
de Emmanuel Macron las que, en solitario, 
han alcanzado Marte. Ha sido la visión, el 
empeño y el esfuerzo de un pequeño país del 
Golfo Pérsico, que ha apostado por convertirse 
en protagonista de la exploración espacial a 
escala mundial.

La crítica maniobra de inserción en la órbi-
ta marciana de Al Amal programada para el 9 
de febrero fue supervisada desde el Complejo 
de Comunicaciones de la red de Espacio Pro-
fundo de la NASA, y se confirmó en torno a las 
17:30 hora peninsular española. En concreto, la 
operación se siguió desde la estación española 
de Robledo de Chavela, en las inmediaciones de 
Madrid, situada en instalaciones del Instituto 
Nacional de Técnica Aeroespacial (INTA) del 
Ministerio de Defensa.

Dos de sus antenas parabólicas, la DSS-63 
de 74 metros de diámetro y la DSS-55 de 34 
metros fueron las encargadas de velar por la 
buena marcha de la maniobra, que comenzó 
a las 16:42 y concluyó a las 17:09, hora pe-
ninsular española. Mientras esto ocurría, otra 
antena madrileña, la DSS-54, también de 34 
metros, seguía la trayectoria de la sonda Mars 
2020 de la NASA, que llegó al Planeta Rojo el 
18 de febrero.

La colonia española en Emiratos ha segui-
do también con interés el periplo final de la 
sonda Al Amal. Leticia Torres, una abogada que 
trabaja desde hace seis años en un importante 
bufete jurídico internacional en Dubái ha sido 
testigo del orgullo con el que los ciudadanos 
emiratíes y los expatriados están atentos a la 
evolución de la misión. 

Dos grandes antenas de la NASA en Madrid han supervisado y 
confirmado la correcta inserción en órbita de la sonda Al Amal.

Juan Pons


Los emiratíes celebran la 
entrada de la sonda Hope 
en la órbita de Marte, 
como parte de la misión 
de los Emiratos a Marte, 
en Dubái, Emiratos Árabes 
Unidos, el martes 9 de 
febrero de 2021.


La ministra de Tecnología 
Avanzada y presidenta 
de la Agencia Espacial de 
Emiratos, Sarah Al Amiri, 
confía en que las primeras 
fotografías de Marte 
captadas por Al Amal 
serán espectaculares.
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Datos clave de la sonda 
Esperanza (Al Amal) de los 
EAU y de su viaje a Marte.


Estará en órbita elíptica 
alrededor de Marte entre 
22.000 y 44.000 kilómetros 
de altura. Allí permanecerá 
durante dos años tomando 
registros de la atmosfera y el 
clima marciano y enviando 1 
terabit de datos.

Del petróleo y los negocios a la tecnología 
espacial

Leticia Torres destaca que las autoridades 
del país “pretenden demostrar que quieren 
dejar de ser tan solo un referente del petróleo 
y los negocios y que se les reconozca por sus 
aportaciones científicas y su contribución a la 
exploración del sistema solar”. Tal es el grado 
de expectación que existe en el país que, por 
ejemplo, en los móviles, en lugar del nombre 
o logotipo del operador telefónico aparece el 
anagrama de la misión Al Amal.

Para ser capturada por la débil gravedad 
de Marte, un 62 por ciento menor que la de 
la Tierra, y comenzar a girar alrededor del 
planeta, la astronave tuvo que encender sus 
seis pequeños propulsores durante 27 minu-
tos. De este modo, lorgró reducir de forma 
progresiva su velocidad y pasar de 120.000 
a 18.000 kilómetros por hora.

Se colocará en una órbita elíptica alrededor 
de Marte entre 22.000 y 44.000 kilómetros de 
altura, donde permanecerá tomando registros 
de la atmosfera y el clima marciano y enviando 
1 terabit de datos hasta el año 2023 en que 
concluirá la misión. No obstante, si es posible, 
su labor podría alargarse hasta 2025.

La  maniobra, realizada de “forma autó-
noma”, precisa de la ingeniera a cargo del 
sistema de propulsión, Ayesha Sharafi. Con 
una distancia entre la Tierra y Marte de 190 
millones de kilómetros, los telecomandos tar-
dan 11 minutos en llegar en cada sentido de 
la transmisión, lo que invalida solventar con 
rapidez cualquier anomalía que se produzca.

Una vez lograda la inserción, los técnicos 
del Centro Espacial Mohamed Bin Rashid (MBR-

SC) han comenzado a verificar que la astronave 
se encuentra en perfectas condiciones y han 
iniciado el proceso de encendido de los tres 
instrumentos que viajan a bordo. Después darán 
paso a la fase de calibración de todos ellos y 
dentro de unas semanas emprenderán la razón 
que ha llevado a Al Amal hasta la órbita mar-
ciana: estudiar durante un año las capas de la 
atmosfera y el clima del Planeta Rojo.

¿Y ahora qué?
La fase de navegación por el cosmos ha 

recorrido más de 481 millones de kilómetros 
y se ha prolongado durante 204 días, mientras 
que la inserción en la órbita marciana ha sido 

Al Amal estudiará durante un 
año las capas de la atmósfera y el 
clima del Planeta Rojo

Emiratos quiere 
ser reconocido por 
sus aportaciones 
científicas y su 
contribución a la 
exploración del 
sistema solar. 
El grado de 
expectación en el 
país es tal que, 
en los móviles, 
en lugar del 
nombre o logotipo 
del operador 
telefónico, aparece 
el anagrama de la 
misión Al Amal
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el momento más crítico de toda la aventura. Si 
la astronave llegaba “a demasiada poca velo-
cidad se corría el riesgo de estrellarse contra 
la superficie del planeta”. En cambio, si la 
velocidad hubiese sido excesiva, “el resultado 
es que Al Amal habría rebasado Marte… y eso 
no tenía marcha atrás”, respira ya tranquilo el 
director del proyecto Omran Sharaf.

La misión, que ahora comienza su fase 
científica, fue anunciada en julio de 2014 por 
Sheij Mohamed Bin Rashid Al Maktum, vice-
presidente y primer ministro de Emiratos y 
emir de Dubái. La astronave ha sido concebida, 
desarrollada y fabricada en Estados Unidos con 
la participación de siete equipos multidiscipli-
nares de ingenieros y técnicos emiratíes bajo 
la dirección de Omran Sharaf.

Con un peso al despegue de 1,5 toneladas 
y unas dimensiones de 2,9 metros de altura 
por 2,37 metros de ancho, su tamaño es se-
mejante a un pequeño automóvil al que se 
añaden varios paneles solares para generar 
la energía necesaria para el funcionamiento 
de sus tres instrumentos científicos que, en 
breve, comenzarán a trabajar.

El primero de ellos es la cámara multi-
banda EXI, acrónimo de Emirates eXploration 
Imager, que se ha materializado en el Labo-
ratorio de Física Atmosférica y Espacial de la 
Universidad de Colorado. Su función es tomar 
imágenes de alta resolución en las bandas 
visible y ultravioleta y medir las propiedades 
del agua, el hielo, el polvo, los aerosoles y la 
cantidad de ozono en la atmósfera. La minis-
tra de Tecnología Avanzada y presidenta de 
la Agencia Espacial de Emiratos, Sarah Al 
Amiri, espera con expectación las primeras 
fotografías que, afirma, “serán espectaculares”.

El segundo instrumento científico a bordo 
es el espectrómetro infrarrojo térmico inter-
ferométrico EMIRS (Emirates Mars InfraRed 
Spectrometer). Obra de la Universidad Estatal 

de Arizona, su labor es determinar los perfiles 
de temperatura, hielo, vapor de agua y polvo 
existentes en la atmósfera. El tercero es el 
espectrómetro de imágenes ultravioleta EMUS 
(Emirates Mars Ultraviolet Spectrometer). 
Hecho realidad en el Laboratorio de Física 
Atmosférica y Espacial de la Universidad de 
Colorado Boulder, es el encargado de estudiar 
las características y la variabilidad de la ter-
mosfera y del hidrógeno y oxígeno presente 
en Marte.

La astronave Al Amal es la primera de tres 
misiones lanzadas en julio pasado que llega 
al Planeta Rojo. La sonda china Tianwen-1 se 
posicionó alrededor de Marte inmediatamente 
después, el día 10 de febrero, y la norteameri-
cana Mars 2020 lo hizo el día 18. ▯

La astronave Al Amal es la primera de tres misiones, lanzadas en julio 
pasado, que llega al Planeta Rojo. La sonda china Tianwen-1 se posicionó 
alrededor de Marte el 10 de febrero, y la norteamericana Mars 2020 lo 
hizo el día 18


Caravana de astronaves con 
destino a Marte. Al Amal es 
la primera; le siguen: la china 
Tianwen-1 y la Mars 2020.
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Los directivos de la industria espacial española 
siguen con expectación las misiones marcianas; 
en especial, los éxitos de Al Amal de Emira-
tos y Tianwen-1 de China, que han entrado en 

la órbita del Planeta Rojo. También de la sonda Mars 
2020 de Estados Unidos, que incorpora una estación 
meteorológica nacional sobre el vehículo todo terreno 
Perseverance, construido para ser el mayor laboratorio 
móvil que jamás haya rodado por la superficie de Marte. 

A todos los hombres de negocios españoles que día 
tras día se baten el cobre en el competitivo mercado 
mundial del espacio les llama la atención la decidida 
apuesta por el espacio del país del Golfo. Quinta nación 
en alcanzar en solitario el Planeta Rojo, ese mérito es el 
fruto de una decisión estratégica muy bien estudiada, 
analizada y meditada por las autoridades de Abu Dabi, 
con la intención declarada de asumir una destacada 
posición de liderazgo internacional, que es la que de-
biera esperarse de países con mayor potencial político, 
económico y demográfico.

Un muy buen conocedor de Emiratos, de sus em-
presarios y de las autoridades que están implicadas de 
manera directa en los asuntos espaciales es el presidente 
ejecutivo de DAS Photonics, Javier Martí. Como máxi-
mo responsable de la compañía española pionera en 
aplicar la fotónica más avanzada a sistemas de defensa, 

aeronáutica y espacio, Martí viaja con frecuencia a Abu 
Dabi, Dubái y otras ciudades para atender a sus clientes 
y presentarles sus nuevos productos. 

“Cuando estás en Emiratos y participas en los actos 
que allí se organizan, te das cuenta que es una nación 
muy próspera, en la que sus dirigentes hace años que 
apostaron por invertir de forma selectiva en sectores 
estratégicos; de forma preferente en el espacio”, explica 
Javier Martí. En sus reiteradas estancias, el empresario 
español ha observado que la meta final de las autoridades 
es convertir al país “en un gran actor del sector espacial 
mundial” y están inmersos en un proyecto para establecer 
un asentamiento en Marte a finales de la próxima década 
y en un proceso selectivo para doblar de dos a cuatro el 
número de sus astronautas.

Se requiere la implicación de las altas instancias 
del Gobierno

La idea primigenia de viajar a Marte surgió a finales 
de 2013 en el seno de una reunión informal convocada 
por el jeque Mohamed bin Rashid al Maktum y celebrada 
en uno de los complejos de descanso de la isla de la Sir 
Beni Yas, una reserva natural para la flora y la fauna 
de la región.

En un ambiente distendido y bajo el formato de tor-
menta de ideas, el cónclave pretendía que los ministros, 
altos cargos y principales asesores del Gobierno de 
Emiratos trasladaran sus ideas para evolucionar des-
de una economía basada en el petróleo y los negocios 
hacia la creación de una base tecnológica industrial y 
científica. También pretendía recoger sugerencias para 
conmemorar en 2021 por todo lo alto el 50.o aniversario 
de la fundación de la nación. Fruto de aquella reunión, 
el presidente Jalifa bin Zayed al Nahyan dio luz verde 

Unos ya lo han encontrado, otros todavía 
van en busca del Norte perdido

Juan Pons
Coronel del Ejército de 
Tierra, analista y autor 
de libros, monografías y 
artículos sobre asuntos 
espaciales, aeronáuticos y 
de defensa. 

1 2
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a la misión marciana Al Amal y en 2014 a la creación 
de la Agencia Espacial emiratí. Para ser conscientes 
del mérito de tal medida, basta con decir que una orga-
nización semejante todavía no se ha hecho realidad en 
España. A pesar de contar con una importante industria 
espacial y con diferentes proyectos en marcha, ninguno 
de los sucesivos gobiernos españoles, sea cual sea su 
orientación política, se ha atrevido a hacer realidad una 
organización que aúne y encauce los distintos esfuerzos 
que en materia espacial están desperdigados… entre 
cinco ministerios. 

Mientras se deshoja la margarita y quienes llevan 
las riendas del Gobierno esperan al momento político 
más idóneo para constituir la organización espacial 
nacional a la que aspira todo el sector, los hombres de 
empresa siguen su curso. Es el caso de Diego Rodríguez, 
un veterano de la industria espacial española que en 
la actualidad es el director general de Desarrollo de 
Negocio de Espacio y Ciencia de la empresa española 
SENER Aeroespacial.

Las inversiones en el campo espacial van a más
Desde su perspectiva, el éxito obtenido por Emiratos 

con Al Amal representa “la constatación de que todas 
las naciones, cuando alcanzan un determinado nivel 
económico, se dan cuenta de que las nuevas tecnologías 
tienen su campo de aplicación en el espacio, lo que re-
sulta fundamental para seguir potenciando su desarrollo 
y prosperidad”. Las inversiones mundiales en materia 
espacial “van a más y contar con capacidades espaciales 
propias es fundamental”, resalta Diego Rodríguez. Aviso 
a navegantes.

En sentido parecido se expresa el vicepresidente de 
la rama de espacio de la Asociación Española de Tec-

nologías de Defensa, Seguridad, Aeronáutica y Espacio 
(TEDAE) y director general de espacio de la multinacional 
tecnológica española GMV, Jorge Potti. En su opinión, el 
éxito de la sonda espacial de Emiratos “es una muestra 
del extraordinario aporte científico y tecnológico que 
ofrece el sector y del creciente interés por la exploración 
espacial”. Esa atracción se manifiesta en los muchos 
miles de millones de dólares que año tras año invierten 
las instituciones oficiales y empresas privadas de los 
países que quieren ocupan un lugar destacado en el 
sector espacial. En cambio, otros países se limitan a 
adherirse a las iniciativas que otros proponen.

Junto con las misiones al Planeta Rojo y otros cuerpos 
celestes que protagonizan Estados Unidos, China, Japón, 
India, Israel y la Agencia Espacial Europea (ESA), el 
logro del país del Golfo supone “un aliciente más para 
que la industria española y nuestras autoridades sigan 
apostando por jugar un papel cada vez más protagonista 
en las misiones de exploración del cosmos”, subraya Potti. 

La cuarta revolución industrial ha encontrado a 
España, al igual que ya ocurrió en las tres anteriores, 
sumida en conflictos domésticos de graves consecuencias 
internas, lo que dificulta que muchos políticos con altas 
responsabilidades ejecutivas vean más allá del titular 
del informativo de televisión del día siguiente. Es cierto 
que la delicada situación nacional está agravada por una 
grave crisis económica que se arrastra como consecuen-
cia de la COVID-19. Pero también sufren la pandemia 
las naciones más desarrolladas del mundo, en especial 
las que pilotan los destinos de la Unión Europea. Sin 
embargo, tienen sus metas muy bien definidas y saben 
que hay que apostar con decisión por el espacio. Otras 
naciones, en cambio, siguen y siguen un largo y tortuoso 
camino en busca del Norte perdido. ▯

Javier Martí, 
presidente 
ejecutivo de 
DAS Photonics: 
“Cuando estás 
en Emiratos y 
participas en los 
actos que allí se 
organizan, te das 
cuenta que es 
una nación muy 
próspera”

1
En los rostros del 
vicepresidente Jeque 
Mohamed bin Rashid Al 
Maktum (derecha) y del 
príncipe heredero y Jefe de las 
Fuerzas Armadas Mohamed 
bin Said Al Nahyan se refleja 
su satisfacción por el éxito de 
la sonda marciana Al Amal.
PHOTO/DUBAI PRESS OFFICE 

2
Las misiones de exploración 
espacial de Estados Unidos, 
China, Japón, India, Israel, 
Emiratos y la Agencia 
Espacial Europea (ESA), 
deberían ser un aliciente 
para que las autoridades 
españolas refuercen su papel 
es el escenario espacial 
internacional.
PHOTO/CHINA DAILY TANG KE 

3
Desde muy distintas ópticas, 
China y Emiratos son dos 
ejemplos de decisiones 
estratégicas muy bien 
estudiadas, analizadas y 
meditadas para asumir una 
posición de liderazgo mundial 
en el ámbito espacial.
PHOTO/XINHUA 

4
Francia tiene sus metas muy 
bien definidas y apuesta con 
decisión desde hace décadas 
por el espacio.
PHOTO/ESA2 3 4
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Con el propósito de brindar oportunidades de 
empleo y desarrollo a jóvenes profesionales, 
CAF —banco de desarrollo de América Latina— 
abre la convocatoria de su Programa de Jóvenes 

Profesionales para el Desarrollo (Prodes) para incorporar 
nuevos talentos. Las postulaciones se podrán realizar 
hasta el 30 de mayo de 2021.

El Programa Prodes ofrece empleo a tiempo completo, 
con los beneficios de un organismo internacional en un 
entorno donde el talento contribuye al desarrollo de la 
región en equipos multidisciplinarios y con metodologías 
basadas en mejores prácticas, creatividad e innovación. 

“Para impulsar el desarrollo sostenible y la integra-
ción regional se requiere de ideas innovadoras, el mejor 
talento y vocación de servicio; por ello, estamos buscando 
a jóvenes con estas características para ofrecerles un 
espacio de crecimiento personal y profesional en una 
de las instituciones que más le aporta al bienestar de 
los latinoamericanos”, afirmó Luis Carranza Ugarte, 
presidente ejecutivo de CAF. 

Esta iniciativa está dirigida a jóvenes de alrededor de 
30 años con título universitario, maestría terminada o en 
proceso de culminación, resultados académicos destaca-
dos (entre el 20% superior de la promoción), dominio fluido 
del idioma inglés —deseable portugués—, con experiencia 
laboral entre 2 y 5 años, orientación al logro, vocación 
de servicio, propósito social y compromiso con la región.

El Programa Prodes les permitirá a los jóvenes 
participar en el proceso de inmersión a la estrategia y 
cultura corporativa de CAF, desarrollar competencias 
profesionales y técnicas especializadas en el área acorde 
con su formación, y contar con el acompañamiento de 
un mentor, quien complementará el rol del supervisor 
directo, entre otros beneficios.

Los interesados en formar parte de una de las insti-
tuciones financieras de desarrollo más relevantes y con 
mayor proyección en Latinoamérica, cuya razón de ser 
es el desarrollo de los países y la integración regional, 
deben registrarse en www.caf.com/es/prodes ▯


CAF ofrece oportunidades 
de empleo para jóvenes 
comprometidos con el 
desarrollo de América Latina.

CAF ofrece oportunidades 
de empleo para jóvenes 
comprometidos con el 
desarrollo de América 
Latina  
A través del Programa de Jóvenes Profesionales para el Desarrollo 
(Prodes), la institución abre la oportunidad a los mejores talentos de 
vincularse a una organización de alcance internacional.

Atalayar
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“Para terminar con la pobreza extrema 
debemos poner especial énfasis en 
lograr un crecimiento más inclusivo e 
incrementar el número de programas 
orientados a brindar asistencia a los 
pobres en forma directa”. 

Jim Yong Kim.1

Ciudad de Washington, 10 de abril de 2014. De 
acuerdo con un informe publicado por el Banco 
Mundial, el desarrollo económico, si bien es 
fundamental para reducir la pobreza, tiene 

límites. Los países deben complementar los esfuerzos 
para acrecentar el crecimiento con políticas que permitan 
asignar más recursos a las personas extremadamente 
pobres. Estos recursos pueden distribuirse a través del 
propio proceso de crecimiento, mediante la promoción 
de un desarrollo más inclusivo, o a través de programas 
públicos, como las transferencias monetarias condicio-
nadas y directas. 

Crecimiento y pobreza: 
una visión para África
Los países pobres lo son porque quienes tienen el poder toman 
decisiones que generan pobreza. En el caso de África existe 
pobreza y para acabar con ella es necesario que las diversas 
naciones consigan asignar más recursos a las personas con 
alto nivel de pobreza.

Rafael Gómez-Jordana

1   Médico surcoreano nacionalizado estadounidense, presidente del Banco Mundial desde el 1 de julio de 2012 hasta el 31 de enero de 2019.
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INTRODUCCIÓN
¿Por qué algunas economías se expanden y otras no?  

¿Existe una fórmula clara para el crecimiento? ¿Llega o 
se va sin una razón obvia? ¿De qué crecimiento estamos 
hablando? ¿Tiene sentido hacer comparaciones entre 
distintas regiones, zonas geográficas y culturas? 

Estas y otras reflexiones llevan tratándolas los eco-
nomistas desde hace tiempo y no hay aún una respuesta 
única a todo ello. 

Analicemos la situación africana, su crecimiento e 
influencia en la pobreza.

Los diez países más pobres del mundo por PIB per 
cápita (datos en USD, 2020) 

Los 10 países más pobres del mundo (según PIB per 
cápita) de acuerdo con los datos más recientes del Fondo 
Monetario Internacional (año 2020) son:

1. Sudán del Sur. 243,27 $
2. Burund. 312,73 $ (2011 PIB pc 533)
3. Eritrea. 349,79 $
4. Malawi. 385,68 $ (2011 PIB pc 805)
5. Niger: 427,45 $ (2011 PIB pc 642)
6. República Centro Africana. 471,94 $
7. Madagascar. 490,91 $
8. Afganistán. 509,76 $
9. República Democrática del Congo. 511,6 $ 
10. Mozambique. 521,83 $ (2011 PIB pc 861)

La distribución 
del PIB per cápita 
es muy desigual 
entre los países
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Retrocedamos unos años
EN 1960 el PIB pc de ASS2 era superior a los países 

del Asia oriental y central; la media de estos no era su-
perior a la de ASS. Incluso en 1975 la diferencia entre el 
PIB pc de ambas regiones no presentaba una diferencia 
muy sustancial. El abismo tuvo lugar entre 1975 y 1995, 
y ya en esta última fecha el PIB pc de ASS era casi un 
20% inferior al registrado en 1975, evolución está muy 
contraria a la registrada en países asiáticos.

La distribución del PIB pc entre países es muy des-
igual. En 1970 la media del PIB pc4 de los 25 países 
más ricos era 25 veces superior a la media de los 25 
más pobres; la diferencia era abismal, pero es que en 
2005 esta diferencia no hizo sino agrandarse, pues en 
esa fecha, los 25 más ricos tuvieron un PIB pc medio 51 
veces superior a los 25 más pobres. En ambas fechas, 
15 de los 25 más pobres eran los mismos y de ellos 13 
africanos subsaharianos. Ya en 2005 de los 25 más 
pobres, 22 estaban en el área subsahariana.5

Habría que preguntarse por qué persiste el estan-
camiento y regresión en algunos países (no en todos, 
pues algunos han conseguido romperlo, como serían los 
casos de Mauricio, Botsuana6, Namibia, por ejemplo). 

CHOQUE ENTRE CRECIMIENTO Y POBREZA. 
ARGUMENTOS
Esta colisión que existe se debe a varias causas de las 
que citaré las principales.

Crecimiento e instituciones económicas extractivas. 
El marco institucional

Las instituciones extractivas son diseñadas para ex-
traer ingresos y bienestar desde un sector de la sociedad 
para un sector diferente. La institucionalidad extractiva 
concentra el poder en manos de pocos, es construida 
para extraer recursos de muchos para una minoría que 
usa los recursos para consolidar sus posiciones de poder 
político y son incapaces de proveer incentivos para la 
actividad económica. La institucionalidad extractiva 
puede generar cierto grado de crecimiento, pero ello 
no es sostenible dada la inestabilidad por la lucha del 
poder político concentrado y por las limitaciones a la 
innovación.7 Este tipo de instituciones conducen al es-
tancamiento y la pobreza. Por todo ello, sostengo que el 
crecimiento hay que analizarlo detenidamente, pues no 
pensemos que se deba a una ortodoxa política económica 
el que un país africano tenga grados de crecimiento 
disparado. No es así; lo que sucede es que las élites 
pueden asignar directamente recursos a actividades 
productivas pero que controlan personalmente.    

La institucionalidad 
extractiva concentra 
el poder en manos 
de pocos; es 
construida para 
extraer recursos de 
muchos para una 
minoría

2 ASS: África subsahariana.
3 Datos de las Penn Tables. Para cada región la media del PIB pc se obtuvo ponderando el PIB pc de cada país por su población. Carlos Sebastián: 

Subdesarrollo y Esperanza en África.
4 Pc: PIB per cápita.
5 Carlos Sebastián: Subdesarrollo y esperanza en África. Editorial Galaxia Gutenberg.
6 Botsuana es uno de los estados con mejor calidad institucional el 1.o en el ranking de “estabilidad política y ausencia de violencia”. Hoy en día 

tiene una de las rentas per cápita más alta de África subsahariana y esta al mismo nivel que países prósperos de Europa oriental como Hungría y 
Estonia. Los diamantes de los 70 proporcionaron una base fiscal fuerte que el Gobierno utilizó para invertir en servicios públicos.

7 Según el análisis de Daron Acemoglu y James A. Robinson en su libro Porque fracasan los países.

EN USD$3  
África subsahariana PIB pc 1960: 1.172; 1975: 1.487; 1995: 1.225 

Sudeste Asiático PIB pc 1960: 916; 1975: 1.256; 1995: 3.535 

Sudeste Asiático sin China PIB pc 1960: 1.138; 1975: 1.980; 1995: 5.392

Asia Central PIB pc 1960: 741; 1975: 970; 1995: 1.542
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Monopolio del poder que incluso puede permitir algu-
nas instituciones económicas inclusivas pues estas no 
amenazarían su control político. Pero no nos engañemos 
este hecho, que se da muy frecuentemente, a la larga 
no genera un desarrollo económico sostenido en ningún 
país. Todo ello está muy vinculado a lo que Bates8 llama 
el régimen de control (RC) que consiste básicamente en 
intervenir administrativamente la economía (el RC fija 
la mayoría de los precios, interviene en las empresas, y 
regula estrictamente el comercio interior y exterior, así 
como los flujos financieros y la divisas) y ya podemos 
imaginarnos hacia dónde conducen o se desvían las 
rentas generadas por estos RC; hacia los beneficiarios 
de estas, véase funcionarios y políticos. La corrupción 
entonces se convierte en la norma.

La gobernabilidad en África ha estado y está influen-
ciada por un marco institucional frágil en muchos de sus 
países, y por unos regímenes de control gubernamen-
tales que han pilotado muchas de sus economías con 
una enorme influencia en el desarrollo y crecimiento 
económico de muchos de sus países a lo largo del tiem-
po. Conviene dedicar un análisis al caso de Zimbabue 
después de 1980, pues su caso era un ejemplo claro 
del África subsahariana después de la independencia 
de sus países. Tras la independencia, Mugabe esta-
bleció su control personal y eliminó violentamente a 
sus adversarios; volvió a redactar la Constitución que 
había heredado de la independencia y se convirtió en 
presidente; finalmente, en 1990, se deshizo del Senado 
por completo e introdujo cargos en el poder legislativo 
que él pudiera nombrar. El resultado fue un Estado de 
partido único dirigido por él mismo.9

“El fracaso del modelo económico propició una diná-
mica institucional adversa que condujo en no pocos casos 
a situaciones de quiebra del Estado, con consecuencias 

aún más devastadoras. África tiene una enorme variedad 
étnica, pero esta no parece ser la causa última de la 
inestabilidad política y del subdesarrollo económico. Los 
conflictos étnicos no se convierten en conflictos armados 
cuando existe Estado. Es la crisis de este la que conduce 
a que grupos compitiendo por el poder utilicen banderas 
étnicas para ampliar su base de apoyo.”10

Un nuevo análisis de las políticas y las instituciones 
públicas en África revela, sin embargo, que el 26% de los 
países ha hecho avances significativos en el desarrollo 
y la reducción de la pobreza. El pobre desempeño de 
los países en conflicto demuestra cómo la violencia ero-
siona rápidamente los progresos realizados en cuanto 
a igualdad y crecimiento. Costa de Marfil y Ruanda se 
encuentran entre los países que siguen mostrando un 
mejor desempeño en este análisis anual del Banco Mun-
dial. De acuerdo con este análisis, la calidad global de las 
políticas e instituciones públicas para el desarrollo y la 
reducción de la pobreza en los países africanos se man-
tuvo estable en 2014, pero con un avance más marcado 
en el campo de la gestión presupuestaria y financiera. El 
último informe sobre la evaluación de las instituciones 
políticas y nacionales de África (más conocido por su 
acrónimo CPIA) describe los progresos realizados y los 
obstáculos encontrados por los gobiernos africanos para 
fortalecer las políticas, instituciones y programas para 
el desarrollo sostenible. Cada país se califica en una 
escala de 1 (bajo) a 6 (el más alto). La calificación final 
se determinó a través de 16 indicadores en cuatro áreas: 
gestión económica, políticas estructurales, políticas de 
inclusión social e igualdad y gestión del sector público 
y de las instituciones. La puntuación de la CPIA11 sirve 
para determinar la asignación de préstamos sin intereses 
y donaciones a economías elegibles para la ayuda, por 
parte de la Asociación Internacional de Desarrollo (IDA) 
y de los fondos del Grupo del Banco Mundial, para los 
países más pobres.

Es correcto decir que los países en desarrollo po-
drían sensiblemente mejorar sus resultados económicos 
reforzando sus instituciones. Ciñéndonos al ejemplo 
africano, si la calidad media de las instituciones africanas 
consiguiese alcanzar la de los países asiáticos en desa-
rrollo, el ingreso por habitante en la región aumentaría 
en un 80%, pasando de un promedio de 800 USD a más 
de 1.400 USD, según cálculos del FMI.

Finalmente, no olvidemos que cualquier trato que 
apoye un crecimiento económico con instituciones po-
líticas extractivas es por naturaleza frágil. Las luchas 
internas aparecerán y esa será su tendencia. Y como 
mencioné anteriormente, cuando el desarrollo llega a 
través de estas instituciones en aquellas plazas en donde 
las instituciones tienen un aspecto de inclusividad, existe 

La gobernabilidad 
en África ha estado 
y está influenciada 
por un marco 
institucional frágil 
en muchos de sus 
países

8 John Bates Clark (26 de enero de 1884 –21 de marzo de 1938) fue un economista neoclásico estadounidense. Se le conoce por ser uno de los 
pioneros del Marginalismo y de oponerse a la Economía institucional. 

9 Jean Louis Gouraud et Al.: Jeune Afrique: 50 ans, une histoire de l’Afrique.
10 Carlos Sebastián: Marco institucional y crecimiento en África.
11 CPIA Ranking de gobernanza en África por países. Fuente: CPIA (Country policy institutional assessment), Banco Mundial 2015 (http://data.

worldbank.org/data-catalog/CPIA).
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el peligro de que estas se vuelvan más extractivas y su 
crecimiento se paralice. Todo está en manos de los que 
detentan el poder; por ello es fundamental que haya 
democracias consolidadas en muchos países africanos 
para que esto no suceda. Estamos hablando de África, 
pero esto vale para otras regiones en el mundo.

El fracaso o acierto de los países está muy influido 
por sus instituciones.

Crecimiento y recursos naturales
El crecimiento africano tiene en algunos países (aque-

llos ricos en recursos naturales) características bien 
diferenciadas y que no alivian la pobreza12 de sus pueblos.

El pensar que un país rico en recursos naturales —y 
en África hay unos cuantos— tiene muchas posibilidades 
de llegar a ser próspero para nada es evidente. Tomemos 
los ejemplos del petróleo en Nigeria, Angola, Argelia, 
Egipto, Libia, Guinea Ecuatorial, Sudán y Sudán del 
Sur, República del Congo etc. en donde la riqueza de un 
recurso tan fundamental no es para nada garantía de 
crecimiento. Independientemente de que ese recurso esté 
económicamente mal administrado, como efectivamente 
ocurre en los principales países productores, sus ingre-
sos dejan muy poco o incluso no llegan a la población.

Contrariamente a una idea muy generalizada, para la 
mayoría de los países africanos, los recursos del petróleo, 
gas y minerales (no transformados) no representan más 
que una parte limitada de sus economías. Su cuota es 
superior a un 20% del PIB en solo 10 países de África 
sobre 54 (10/54). Sin embargo, para algunos estados 
la exportación de esos recursos es la principal fuente 
de divisas (a veces la única) para poder financiar sus 
importaciones. Los ingresos derivados de la explotación 
de las materias primas pueden constituir una parte im-
portante de los ingresos del Estado si pudieran gravar 
el resto de la economía informal, tan frecuente en el 
continente africano. Hay que decir que los países menos 
dependientes de los recursos son los más dinámicos 
(Marruecos, Senegal, Mauricio, por ejemplo). 

África es rica en recursos naturales. La región tiene 
la mayor masa de tierra cultivable del mundo; el segundo 
río más grande y largo (el Nilo y el Congo), y su segundo 
bosque tropical más grande. Se estima que el valor añadi-
do total de sus pesquerías y acuicultura, por sí solo, es de 
24.000 millones de dólares. Además, alrededor del 30% 
de todas las reservas minerales del mundo se encuentran 
en África. Las reservas probadas de petróleo del conti-
nente constituyen el 8% de las reservas mundiales de  

Es correcto decir 
que los países en 
desarrollo podrían 
sensiblemente 
mejorar sus 
resultados 
económicos 
reforzando sus 
instituciones

12 Pobreza medida en términos de PIB per cápita. El PIB ppa da una imagen más real y fiel de lo que es la situación de un país, ya que muestra la 
capacidad de compra con la que cuentan los ciudadanos de este y no se basa simplemente en los ingresos nominales de las personas como 
hace el nominal. Sin embargo, es frecuente que exista desconfianza de las cuentas elaboradas por cada país, ya que, en ocasiones, estos 
no muestran fielmente su realidad o no cuentan con mecanismos de transparencia económica. El PIB/hab. ppa más alto de África es el de 
Seychelles:  28.243,33$/hab.
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petróleo, y las de gas natural, el 7%. Los minerales re-
presentan, en promedio, el 70% de las exportaciones 
totales de África y alrededor del 28% del producto interior 
bruto. La contribución de las industrias extractivas a las 
finanzas públicas es importante, y en algunos países 
africanos los ingresos públicos dependen casi totalmente 
de ellas. De hecho, el BAfD13 estima que los recursos 
extractivos de África podrían aportar más de 30.000 
millones de dólares anuales en ingresos gubernamen-
tales durante los próximos 20 años. El Banco también 
estima que los ingresos procedentes del petróleo, el gas 
y los minerales recién descubiertos podrían contribuir 
entre el 9% y el 31% de los ingresos gubernamentales 
adicionales en los primeros diez años de producción 
para países como Ghana, Liberia, Mozambique, Sierra 
Leona, Tanzania y Uganda. Además, más allá de las in-
dustrias extractivas, la tierra, las cuencas hidrográficas, 
las reservas de fauna y flora silvestres y los parques 
nacionales ofrecen una oportunidad para el ecoturismo 
y la actividad económica conexa.

Los recursos naturales de África ofrecen una opor-
tunidad única para fomentar el desarrollo humano y 
económico. Sin embargo, existen importantes obstáculos 

que impiden a los países africanos realizar este potencial. 
En primer lugar, hay problemas de desarrollo 

sostenible y de gobernanza, incluidos los problemas 
ambientales, la desertificación, la conservación de los 
recursos, el desplazamiento de las comunidades de sus 
tierras tradicionales y la falta de directrices claras para 
catalizar el crecimiento y el desarrollo mediante una 
gestión eficaz de los recursos naturales.

En segundo lugar, la debilidad de las instituciones 
da lugar a controles fronterizos deficientes, a la falta de 
seguridad humana, a la reducción de las inversiones, 
a opciones políticas deficientes y a la disminución de 
la diversidad biológica y del comercio formal. En este 
contexto, hay presión para resolver los problemas rápi-
damente. En primer lugar, la necesidad de proteger los 
recursos naturales aumenta a medida que aumenta el 
consumo y que las compensaciones entre los diferentes 
usos de los recursos ofrecen más alternativas (por ejem-
plo, las actividades mineras frente a la conservación para 
el turismo). En segundo lugar, la pobreza persistente, el 
desempleo, la desigualdad y la creciente voz e influencia 
de las OSC14 aumentan la presión sobre los gobiernos 
y los inversores para que compartan los beneficios de 

Los recursos 
naturales de 
África ofrecen una 
oportunidad única 
para fomentar el 
desarrollo humano 
y económico

13   Banco Africano de Desarrollo.
14   OSC Organizaciones de la sociedad civil.
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la riqueza de los recursos naturales. Si bien existe una 
clara comprensión de estas necesidades y desafíos, no 
se corresponde con la capacidad de responder a ellos.

Enumerados estos desafíos, África subsahariana no 
crece porque sea un subcontinente rebosante de rique-
zas naturales sino porque está inmerso gradualmente 
en los intercambios globales de bienes y servicios, así 
como por un crecimiento más sostenido y no fácilmente 
mesurable del consumo interno, dando lugar a una clase 
media africana que empieza a despuntar: servicios, ma-
nufacturas, y productos consumibles básicos constituyen 
una parte importante del crecimiento.15

Pero los intercambios comerciales de esos recursos 
están como siempre sujetos a las variables de precios del 
mercado de materias primas. Por ello, siempre digo que 
es necesario disponer de una canasta de diferentes recur-
sos y saber utilizarla de una manera ortodoxa. Aquellos 
países ricos en recursos (Angola, Nigeria, Argelia, RDC, 
etc.) no debieran obsesionarse con un solo producto y 
diversificar la explotación de otros recursos de los que 
disponen. Porque lo que ocurre con la subida o recupera-
ción de los precios del petróleo e hidrocarburos en general 
es que la misma crea un endeudamiento adicional al crear 
expectativas de crecimiento en los países productores, 
y estas, a su vez, un nuevo endeudamiento; y cuando se 
produce una nueva oleada de bajada de precios, no hay 
reservas suficientes para amortiguarla. A todo esto, hay 
que añadir que el petróleo, efectivamente, puede añadir 
crecimiento (frágil si no se regula y administran bien 
sus ingresos) pero también corrupción y guerras. Véase 
el caso nigeriano. Y no nos olvidemos de la demanda 
externa y su dependencia pues estamos en un mercado 
“y si locomotoras de crecimiento como UE, China, EEUU 
pisan el freno gran parte del precio lo pagan quienes 
están al final del vagón”.16 

Un breve paréntesis en lo referente a la geografía de 
la riqueza en África

Sorprende las diferencias existentes en lo referente 
al nivel de riqueza por habitante entre países del norte 
de África y del sur. Estas dos regiones austral y septen-
trional engloban la mitad de 20 países que tienen un PIB 
por habitante más alto en el continente. Sin embargo, en 
ambas regiones no se encuentran los 4 países más ricos 
del continente. Los dos más ricos en esos términos están 
en Seychelles (el PIB/hab. ppa más alto de África es el de 
Seychelles:  28.243,33$/hab.) e Isla Mauricio gracias al 
desarrollo de la industria textil, el turismo y los servicios 
financieros; les siguen Guinea Ecuatorial y Gabón. En cam-
bio, los más pobres en esos términos están dispersados 
en todas las regiones del continente a excepción de África 
del Norte. RCA y RDC en África Central; Mozambique 
y Malawi en África austral; Burundi y Sudán del Sur en 

África del este; Liberia, Sierra Leona y Níger en África 
del oeste, y por último, Madagascar en el océano Índico. 
¿Es la geografía un hándicap a considerar teniendo en 
cuenta la diferencia entre países costeros e interiores?

Ningún país sin acceso al mar tiene un PIB/hab. ppa 
superior a $1.00017

Crecimiento, corrupción, y pobreza
En África, el fenómeno de la corrupción se encuentra 

muy generalizado. Cada año, los países del continente 
se encuentran entre los peores clasificados dentro del 
Índice de Percepción de la Corrupción (IPC) que elabo-
ra Transparencia Internacional, que en sus informes, 
recomienda a los gobiernos africanos emprender me-
didas para intensificar los esfuerzos en el combate a la 
corrupción y fortalecer sus instituciones democráticas.

Transparency International index 2020 / Financial 
Secrecy Index18 

Sin mayores sorpresas, varios países del África sub-
sahariana figuran entre los 50 más corruptos del mundo, 
a pesar de que se han producido algunos cambios. 

En toda el África subsahariana, muchos países están 
avanzando considerablemente hacia la visión de un 
continente democrático, próspero y pacífico esbozada 
en el Programa 2063 de la Unión Africana. Sin embargo, 
los avances se ven amenazados por los altos niveles de 
corrupción. Junto con el problema del soborno menor, 
que está muy extendido en algunas partes de la región, 
los fenómenos interrelacionados de la fragilidad, el capi-
talismo de camaradería y la mala gobernanza han dado 
lugar a formas escandalosas de corrupción, en particular 
la captura del Estado. En respuesta a ello, los países han 
promulgado diversos instrumentos jurídicos de lucha   

15 José Ramón Ferrandis-Muñoz: África es así. Unión editorial.
16 José Ramón Ferrandis-Muñoz: África es así. Unión editorial.
17 Tim Marshall y Atlas de África / AFD: Prisioneros de la Geografía.
18 Una clasificación que permite ver quiénes son los países facilitadores y receptores de corrupción aceptando la práctica del secreto financiero. 

África subsahariana 
no crece porque sea 
un subcontinente 
rebosante de 
riquezas naturales, 
sino porque 
está inmerso 
gradualmente en 
los intercambios 
globales de bienes y 
servicios
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contra la corrupción. Las organizaciones regionales, la 
sociedad civil y los medios de comunicación también 
están abordando el problema de frente.

Los índices de gobernanza mundial sugieren que el 
sector público del África subsahariana es el más corrupto 
de todas las regiones del mundo. Muchos ciudadanos 
creen que los niveles de corrupción han aumentado en 
los últimos años y no están satisfechos con los esfuerzos 
de lucha contra la corrupción de sus gobiernos. 

Las prácticas corruptas están profundamente entre-
lazadas con los conflictos actuales y la fragilidad de los 
Estados en algunos países africanos, en particular en 
el Cuerno de África, la región del Sahel y la República 
Democrática del Congo.

La corrupción política es común y adopta muchas 
formas, como la captura del Estado, las redes de patro-
cinio, la financiación opaca de los partidos políticos, la 
compra de votos y los conflictos de intereses no resueltos. 

La corrupción basada en la tierra es especialmente 
frecuente en la región, y los estudios han demostrado 
que las mujeres son particularmente vulnerables.

Los cinco países menos corruptos de la región son 
Seychelles, Botsuana, Cabo Verde, Ruanda y Namibia. 
Existe una correlación entre las puntuaciones del CPI19 
y otros índices relacionados con la corrupción. Por ejem-
plo, los Indicadores Mundiales de Gobernanza (WGI), 
un instrumento de investigación del Banco Mundial que 
capta los temas clave de la gobernanza, dan puntuaciones 

Los índices de 
gobernanza 
internacional 
sugieren que el 
sector público 
del África 
subsahariana es el 
más corrupto de 
todas las regiones 
del mundo

19   CPI : Corruption Perception Index 2019.
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porcentuales para el control de la corrupción (Banco Mun-
dial 2018b). Según los indicadores de 2018, Seychelles 
obtuvo una puntuación de 75,96; Botsuana, 77,88; Cabo 
Verde, 78,37; Ruanda, 71,15, y Namibia, 65,38. Esos 
países están obteniendo buenos resultados en ambos ín-
dices. Comparativamente, Sudán (5,77), Guinea Ecuatorial 
(2,40), la República Democrática del Congo (RDC) (3,85), 
Sudán meridional (0,48) y Somalia (0,00) tienen malos 
resultados en la lucha contra la corrupción.

La pobreza tiene muchas caras, algunas de ellas ya 
las hemos enunciado. La corrupción es un mal genera-
lizado y va con la condición humana; combatirla no es 
sencillo. Se combate con varias medidas y la educación es 

su principal vacuna, sin dejar de lado otras medidas como 
la liberalización y la persecución de esta. En muchos 
países africanos, la corrupción fue, y aún sigue siendo 
en algunos, algo consustancial a la forma de organizar 
y ejercer el poder. La corrupción va introduciéndose en 
toda la sociedad y se extiende gradualmente por toda la 
administración pública y en las propias relaciones eco-
nómicas entre los ciudadanos. La corrupción es sin duda 
una lacra para el desarrollo, desincentiva la inversión, 
disminuye la eficacia de la ayuda externa y perjudica 
seriamente cualquier intento de desarrollo. Sin embargo, 
¿es la corrupción lo que causa pobreza o es la pobreza 
lo que estimula la corrupción? ¿Cuánto más pobre es 
un país más corrupto es? ¿Existe un círculo vicioso en-
tre corrupción y pobreza?  Cuando la economía no va 
bien las facilidades para ser corrupto son mayores. En 
realidad, los pobres están más sometidos y expuestos 
al pago de sobornos que los ricos, con el agravante de 
que la carga para aquellos es muy superior desde el 
punto de vista no solo económico sino también desde la 
propia seguridad. Dos tercios de los ciudadanos temen 
represalias si denuncian corrupción.20

CONCLUSIÓN
Existen otras muchas razones que influyen en la 

calidad del crecimiento en África, pero hemos querido 
abordar estas tres pues reflejan, a mi modo de ver, los 
aspectos básicos y más profundos de porqué ese creci-
miento o la falta de este provoca pobreza en los distintos 
países del subcontinente africano. Efectivamente, hay 
muchos problemas aún pendientes,21 por lo que conviene 
ser cautos; pero también hay que reconocer que se están 
haciendo esfuerzos para lograr un mejor crecimiento 
que dé lugar a una África subsahariana más inclusiva. ▯

La corrupción 
es un mal 
generalizado 
y va con la 
condición humana; 
combatirla no es 
sencillo

20 Barómetro Global de Corrupción - África 2019”, realizado por el centro de estudios Afrobarómetro y Omega Research con el apoyo de 
Transparencia Internacional.
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Dajla-Río de oro es considerada por Marrue-
cos como una de sus regiones del sur, junto 
con Guelmim-Río Noun y El Aaiún-Saguía el 
Hamra, y ahora también lo es por los Estados 

Unidos que ha reconocido la soberanía marroquí sobre 
el Sáhara Occidental. 

Desde la época española en la que era Villa Cisneros, 
Dajla ha experimentado un notable desarrollo, y ahora 
realiza una política ambiciosa de captación de inver-

siones para lanzar su crecimiento económico y social y 
convertirse en lo que algunos empresarios marroquíes 
denominan “la Meca de las inversiones”. 

Si en los últimos años Tánger ha sido la protagonista 
de un gran desarrollo, ahora le toca el turno a Dajla.  La 
apertura de consulados de países tan relevantes como 
Estados Unidos o los Emiratos Árabes Unidos conllevan 
acuerdos para realizar grandes inversiones. 

La situación en la zona es tranquila y la seguridad 
está garantizada por el control del Ejército marroquí, 
amparado por el muro construido hace años. 

En todos los sectores de la región se minimiza el efecto 
de los intentos del Frente Polisario por realizar algún tipo de 
ataque que justifique su decisión de considerar roto el alto 
el fuego y recuperar la dinámica de una guerra que nadie 
quiere y que sus efectivos no parecen capaces de mantener. 
Lo que es evidente es la determinación de la mayoría de 
los actores implicados en poner fin al conflicto del Sáhara 
que se remonta a más de 40 años y que mantiene a más 
de 160.000 personas malviviendo en los campamentos de 
Tinduf, en unas condiciones muy precarias.

Personalidades políticas y empresariales marroquíes 
destacan que la solución al problema del Sáhara poten-
ciaría la opción, ya puesta en práctica en las regiones del 
sur de Marruecos, de abrir al mundo las oportunidades 
de participar en el desarrollo económico y social de 
toda la zona en sectores como el turismo, las energías 
renovables, la pesca, la agricultura y la logística. 

Dajla ofrece numerosas 
oportunidades de 
inversión
El reconocimiento de la soberanía de Marruecos sobre el 
Sáhara por parte de Estados Unidos impulsa nuevas opciones 
de desarrollo.

Javier Fernández Arribas


El ministro marroquí de 

Asuntos Exteriores, Naser 
Burita (C), y David Schenker, 

subsecretario de Estado 
de EEUU para Asuntos de 

Oriente Próximo, posan con 
otros funcionarios para una 

foto después de su reunión en 
Dajla, en el Sahara Occidental 
administrado por Marruecos, 

el 10 de enero de 2021.


Arco en la entrada de Dajla 
con una imagen del rey de 

Marruecos Mohamed VI, en el 
Sahara Occidental.


Aeropuerto Internacional de 

Dajla.
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Desde el presidente del Gobierno regional, Yanja el 
Jatat, al director general de Inversiones, Munir Huari, y 
el presidente del Consejo Regional de Turismo, Ahmed 
Abdelaui, animan a los empresarios españoles a invertir 
en Dalja y a que aprovechen las oportunidades que se 
abren en estos momentos. También piden al Gobierno 
español que dé un paso adelante como los norteamerica-
nos en el reconocimiento de la soberanía de Marruecos 
sobre el Sáhara Occidental.

Estados Unidos ya ha comprometido inversiones por 
valor de 3.000 millones de dólares y hay otros países que 
ya se han posicionado para aprovechar las oportunidades 
que ofrece una región virgen, sin explotar, como Dajla. 
Una región que ha podido contener el coronavirus en 
niveles casi óptimos y que, cuando ha sufrido un incre-
mento de contagios, ha decidido hacer gratuitamente una 
prueba PCR en el aeropuerto a los que llegan a la ciudad. 
Los que dan positivos son aislados para evitar que se 
propague la enfermedad; así se respetan las medidas de 
seguridad con la convicción de que vivir sin virus es uno 
de los mejores tesoros que puede disfrutar una región. 

Los habitantes de Dajla son cálidamente hospitala-
rios y son conscientes de que sus problemas se pueden 
ir solventando con la llegada de inversión nacional y 
extranjera para crear más y mejores puestos de trabajo 
con una evolución sostenible de las infraestructuras, el 
turismo y la agroalimentación.

Los habitantes de la antigua Villa Cisneros hablan 

con mucho cariño de España, del recuerdo del tiempo en 
que esta región fue una provincia española, y reclaman 
más atención desde la península para preservar los restos 
históricos y la huella hispana y poder mantener la ense-
ñanza del español que ha decaído en los últimos años. 

Brahim Hameyada es el director de la Academia 
Unamuno donde da clases a dos grupos de quince y die-
cisiete alumnos cada uno. Por fin, ha logrado un apoyo 
del Instituto Cervantes. Maghlaha Dlimi, con una dura 
experiencia desde niña en Tinduf y en Cuba, se ocupa de 
una biblioteca con libros españoles donada desde Canarias. 
Buyari Mamún, responsable de Cultura de la Comisión 
Regional de los Derechos Humanos de Dajla, reivindica 
que España cuide de su legado cultural porque afirma 
“la cultura española es parte de nuestra cultura como el 
faro, un cuartel militar o una de las plazas de la ciudad”.

La Asociación marroquí para la Comunicación, el De-
sarrollo Socioeconómico y el Fomento de las Inversiones, 
Acción Nord-Sud, liderada por Omar el Alaui el Balrhiti y 
Noamane el Belguiti, está comprometida con el Consejo 
Regional de Turismo de Dajla para su promoción con un 
grupo de periodistas visitando la zona. Junto con Atalayar, 
Patrick  Monney, periodista de la revista Luxe and class 
de México; Héctor Fuentes Magallanes, director de la 
agencia TravelQuest de México; Alex Riba, del diario 
catalán La República Checa; y Ricard Checa, director de 
La República Checa y presidente del Observatorio de los 
Derechos Humanos de Cataluña. ▯

La situación en la 
zona es tranquila, 
y la seguridad 
está garantizada 
por el control del 
Ejército marroquí, 
amparado por el 
muro construido 
hace años


Kitesurfistas en la playa 
de Dajla, en el Sáhara 
Occidental.
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El progreso y desarrollo 
del Sáhara solucionará 
los problemas
El presidente del Consejo Regional de Dajla asegura que la 
democratización en Argelia juega en favor de una solución 
al conflicto.

Javier Fernández Arribas 
Fotos Guillermo López

El presidente del Consejo Regional, Yanja El Jatat, 
afirma que Dajla tiene todos los elementos para 
atraer inversiones y desarrollar buenos nego-
cios en sectores como el turismo, la pesca, la 

agricultura, las energías renovables y la logística con la 
próxima construcción de un gran puerto en el Atlántico, 
un lugar estratégico. 

Además, considera que la democratización en Argelia 
juega a favor de una solución al conflicto del Sáhara, que 
tiene que darse en el marco de la propuesta marroquí de 
una amplia autonomía bajo su soberanía. La reconcilia-
ción con los saharauis de Tinduf será fácil porque somos 
las mismas familias, aunque habrá quien no quiera. El 
presidente El Jatat considera que el desarrollo y el pro-
greso del Sáhara solucionarán los problemas. Mantiene 
puesta la mascarilla durante toda la entrevista. 

YANJA EL JATAT
PRESIDENTE DEL CONSEJO REGIONAL DE DAJLA 
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¿Por qué un empresario español puede y debe 
invertir en Dajla?

Aquí hay un desarrollo que se ve en el terreno; Dajla 
era una ciudad pequeña en la etapa española, y se ve el 
esfuerzo del Gobierno de Marruecos por su desarrollo. 
Desde 2015, el rey Mohamed VI ha iniciado el nuevo 
modelo económico de las regiones del sur con un pre-
supuesto de 8.000 millones de dólares. Hoy el grado 
de realización de los proyectos es muy alto, es el 70%. 
Estamos conectados a la red nacional de electricidad, 
hay autovía entre El Aaiun y Dajla; su situación geográ-
fica es estratégica: es la puerta de Marruecos al África 
subsahariana y el tráfico comercial, con 300 camiones 
diarios, es muy importante. 

¿Qué ofrece Dajla en el terreno industrial?
Dajla desarrolla una industria pesquera que es casi 

la más importante en Marruecos con recursos naturales. 
La agricultura ha despegado con el tomate cherry y las 
frutas rojas, que se conocen en los mercados europeos 
y americanos. Dajla es el primer destino turístico en 
Marruecos por el deporte náutico. Hemos conseguido 
con el esfuerzo de la administración y de inversionistas 
un desarrollo comparable con cualquier ciudad de los 
países vecinos.

¿Hay estabilidad política?
Sí, sin duda. La participación política es la más alta 

del país con el 70%. La mujer juega un papel importante 
en la política y en la sociedad en general. En el comité de 
dirección del Consejo Regional, la mitad de sus miembros 
son mujeres. En derechos humanos se ha elegido una 
representación de hijos de la zona que dirigen los centros 
de Dajla, El Aauin y Smara para garantizar la aplicación 
de las normas, de la ley para que los derechos humanos 
sean respetados en todos lados.

¿Está en vías de solución el conflicto del Sáhara?
Del conflicto del Sáhara, como saharauis represen-

tantes de la población, elegidos democráticamente y 
miembros de la representación marroquí, participante 
en la mesa de negociación de Ginebra propiciada por 
la ONU con todas las partes —Mauritania, Argelia y 
el Polisario—, estamos convencidos de que la única 
solución de este problema no puede darse fuera de la 
soberanía de Marruecos. 

Nuestro Gobierno ha presentado una propuesta de 
amplia autonomía y, en este caso, quien quiera tener un 
gobierno, un parlamento, ya los tiene con la autonomía, 
como funciona en España y en otros países que tienen 
este modelo administrativo. La comunidad internacional 
calificó la propuesta como seria y creíble y vemos que 
es una buena salida para nuestras familias que viven 
todavía con muchas dificultades en los campamentos de 
Tinduf. Y es una solución de paz, en el término medio, 
lejos de los extremos. Esta es nuestra convicción, la de 
los saharauis que vivimos aquí, en las provincias del 
sur; somos el 80%, en Tinduf solo está el 20%. 

Usted conoce la situación en Tinduf, cuando fue 
miembro del Frente Polisario…

Yo he conocido la experiencia de Tinduf; pasé 12 
años en el Frente Polisario, llegué aquí en el 92; era 
joven, revolucionario, pero después hay que mirar hacia 
una solución pragmática y seria, ser realista. Ahora, he 
sido elegido por la población como presidente en una 
batalla fuerte con solo un escaño de diferencia, de los 
33. Participo en la vida normal, vivimos en la realidad, 
aportando lo que podemos a nuestro pueblo.  Este es el 
itinerario que tienen que seguir. La propuesta marroquí 
es una buena propuesta donde nadie pierde ni nadie 
gana. El Polisario tiene que decidir si quiere terminar 
con el problema, pero depende de Argelia. Tiene que 
entrar en el proceso propuesto por Marruecos.

La nueva situación política en Argelia puede 
propiciar un acuerdo…

Marruecos siempre tiene las puertas abiertas y la 
voluntad es buscar una solución realista y pragmática 
que se pueda realizar en el contexto del Consejo de 
Seguridad de la Naciones Unidas. Pero el Polisario y 
Argelia tienen que decidir si están por la paz, Marruecos 
abre las puertas para buscar una solución y el diálogo. 
El pueblo de Argelia es hermano de Marruecos. La de-
mocratización en Argelia juega en favor de una solución 

“El Polisario tiene 
que decidir si 
quiere terminar 
con el problema, 
pero depende de 
Argelia. Tiene 
que entrar en el 
proceso propuesto 
por Marruecos”


Yanja El Jatat y Javier 
Fernández Arribas, durante la 
entrevista.
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“Seguro que el 
reconocimiento de 
la administración 
norteamericana 
de la soberanía de 
Marruecos sobre 
el Sáhara es un 
empuje”

justa del problema y también de una cooperación y una 
integración de mercados que son muy importantes. El 
Magreb árabe tiene 100 millones de habitantes, un 
potencial grande; Europa necesita un interlocutor aquí 
fuerte y unido. Seguro que la democracia en Argelia 
juega a favor para solucionar este problema, pero hay 
una batalla interna en Argelia y hay quien no quiere 
que esto acabe…

¿Cuándo se va a reunir de nuevo la mesa de 
negociación de Ginebra?

El Consejo de Seguridad esta nominando un re-
presentante especial del secretario general de la ONU 
para el conflicto del Sáhara. Marruecos, desde 2007, 
ha propuesto la autonomía, una propuesta que puede 
solucionar el problema porque es realista. Marruecos 
está abierto al diálogo; ahora, la pregunta es para Argelia.

¿Qué líneas rojas tiene Marruecos?
Lo tenemos muy claro, como presidente de la región 

de Dajla y elegido por los saharauis es una solución bajo 
la soberanía de Marruecos, ese es el límite. Marruecos 
ha propuesto una autonomía dentro de la soberanía de 
Marruecos. Esta claro. Los demás tienen que presentar 
una voluntad positiva hacia la propuesta de Marruecos.

¿Qué papel juega España?
España ha conocido la región históricamente, tiene 

fuertes lazos con Marruecos. Tiene que apoyar la pro-
puesta de autonomía.

¿La iniciativa de Estados Unidos de reconocer la 
soberanía de Marruecos sobre el Sáhara puede ser 
el detonante para que lo hagan otros países?

Seguro que el reconocimiento de la administración 
norteamericana y de Trump de la soberanía de Marruecos 
sobre el Sáhara es un empuje; segurísimo. Estados Uni-
dos es miembro del Consejo de Seguridad, una potencia 
mundial; conoce los detalles del caso y las iniciativas, 
al ser miembros de los amigos del Sáhara, y es quien 
presenta el proyecto de resolución cada año en la ONU. 
Tiene aliados como el Reino Unido, que pronto va a 
seguir sus pasos, la Unión Europea o los países que la 
forman por separado. 

¿Qué esperan de la apertura del consulado americano?
Pensamos que tener un consulado de Estados Unidos 

aquí va a ayudar mucho al desarrollo, a las inversiones, 
y nos dará más seguridad. Siempre he dicho que el 
problema del Sáhara se soluciona con el desarrollo de 
la región, y quien no lo entienda lo hará en el futuro.  


Sede de la Presidencia 
Regional de Dajla.
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El conflicto se acaba teniendo trabajo, casa, educación, 
salud, prosperidad.

¿Podemos profundizar en cómo se va a conseguir 
ese desarrollo?

Tenemos un gran potencial en recursos naturales 
y en sectores como las energías renovables, la pesca, 
el turismo, la agricultura y la logística con un puerto 
nuevo. Todos los elementos se dan para quien quiera 
invertir. Las infraestructuras están bien, como el puerto 
pesquero, el puerto español que utilizan los militares 
y el puerto que vamos a construir, que va a jugar un 
papel muy importante para el desarrollo de la región, 
como Tánger Med.

España esta al lado, tenemos lazos históricos, es el 
primer socio comercial de Marruecos, antes que Francia.  
Vendemos mucho pescado para España, hay muchas 
empresas españolas comprando pulpo.

¿La seguridad está garantizada?
Sí, al cien por cien. Hay un muro de defensa que 

garantiza la seguridad. Si hay alguna escaramuza es 
fuera de las ciudades y las FFAA de Marruecos garantizan 
la estabilidad y la seguridad y están preparados para 
defender la patria de cualquier enemigo.

¿Es fácil la reconciliación con los saharauis de 
Tinduf?

Claro, somos las mismas familias, los que están allí 
viven en muy malas condiciones, no pueden desplazarse. 
Hay algunos que no querrán moverse pero la mayoría 

de la gente sí, aunque no tienen posibilidad de salir. 
Además, no tienen pasaporte ni estatuto de refugiado, 
no pueden trabajar ni viajar. No se ha hecho censo, la 
situación allí es de secuestro, fuera de la ley.

¿Hay hartazgo en Tinduf contra el Polisario y la 
amenaza de los grupos terroristas del Sahel?

Estas son nuestras apreciaciones, están secuestrados 
y la gente se radicaliza y se va a los grupos terroristas 
del Sahel. El Polisario ahora no tiene ninguna visibilidad, 
solo la guerra que ha hecho durante años y no ha servido 
para nada. Ahora hay voces que salen del Polisario que 
quieren una solución intermedia, no imponer ideas que 
no se pueden realizar.

Dentro de poco tiempo se celebra una reunión en 
Ginebra para evaluar la situación de los derechos hu-
manos en Tinduf, son apátridas. Hay dos jóvenes que 
han sido quemados. Es un hecho que hay que denunciar.

¿Cual es su sitio favorito de Dajla?
Mi trabajo como presidente, pero para los demás 

les recomiendo los buenos hoteles preparados para el 
kitesurf, las motos naúticas; hay buenos restaurantes, 
el centro artesanal y excursiones al desierto o a la duna 
blanca. El desierto es fascinante…

¿Cuidan el turismo sostenible?
Sí, estamos preocupados por el turismo sostenible; 

las condiciones son restrictivas para quienes quieran 
invertir, por ejemplo, con el tratamiento del agua; es 
una batalla constante.

¿Están ganando la lucha contra el coronavirus? 
Es la región con menos contagios. En el aeropuerto 

se hacen las pruebas PCR gratuitas. Antes no había nada 
y ahora hay que tomar medidas para que no suban los 
contagios. Los hemos frenado. ▯

“Tenemos un 
gran potencial en 
recursos naturales 
y en sectores 
como las energías 
renovables, la 
pesca, el turismo, 
la agricultura y la 
logística con un 
puerto nuevo”


Yanja El Jatat, se reúne con 
mujeres saharauis.


Yanja El Jatat, presidente del 
Consejo regional de Dajla.
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Javier Fernández Arribas
Director de Atalayar  
entre dos orillas.

Solo hay que recorrer los centenares de kilómetros 
para comprobar las grandes oportunidades de 
inversión porque está casi todo por hacer. 

Dajla-Río de oro es considerada por Marrue-
cos como una de sus regiones del sur, junto con Guel-
mim-Río Noun y El Aaiún-Saguía el Hamra, y también 
por los Estados Unidos, que ha reconocido la soberanía 
marroquí sobre el Sáhara Occidental. Ahora se presenta 
como una zona con múltiples oportunidades de desarrollo 
y de inversión, con una política ambiciosa de captación de 
ideas y financiación para lanzar su crecimiento económi-
co y social y convertirse en lo que algunos empresarios 
marroquíes denominan “la Meca de las inversiones”. Se 
han producido en las últimas semanas acontecimientos 
muy relevantes para toda la región.

La apertura de consulados de 
países tan importantes como Estados 
Unidos o los Emiratos Árabes Unidos 
conllevan acuerdos para realizar 
grandes inversiones. La situación en 
la zona es tranquila y la seguridad 
está garantizada por el control del 
Ejército marroquí, amparado por el 
muro construido hace años. 

En todos los sectores de la re-
gión se minimiza el efecto de los 
intentos del Frente Polisario por 
realizar algún tipo de ataque que 
justifique su decisión de considerar roto el alto el fuego 
y recuperar la dinámica de una guerra que nadie quiere 
y que sus efectivos no parecen capaces de mantener. Lo 
que es evidente es la determinación de la mayoría de los 
actores implicados en poner fin al conflicto del Sáhara, 
que se remonta más de 40 años y que mantiene a más 
de 160.000 personas malviviendo en los campamentos 
de Tinduf en unas condiciones muy precarias.

La diplomacia marroquí está realizando una amplia 
operación de impulso para que los países clave en el 
conflicto cambien su posición en el seno de las Naciones 
Unidas y se pueda alcanzar una solución favorable y du-
radera para todos siempre bajo la premisa de una amplia 
autonomía bajo la soberanía de Marruecos. España es 
uno de esos países con especial relación histórica con 

su excolonia durante muchos años y debe decidir si se 
mantiene en lo que los marroquíes llaman la zona de 
confort de la neutralidad en Naciones Unidas o da un 
paso adelante para contribuir a que, por fin, se llegue a 
una solución. Se dan las condiciones, pero es cierto que 
España debe mantener el equilibrio de sus relaciones con 
el otro contendiente que es Argelia y la dependencia de su 
gas en un 55% del suministro total. En Dajla, numerosos 
saharauis de la calle y las autoridades piden a España 
que se implique en la nueva dinámica y aproveche las 
oportunidades de inversión que se están desarrollando 
en la región.

La solución al problema del Sáhara potenciaría la 
opción de abrir más al mundo las oportunidades de 
participar en el desarrollo económico y social de toda 

la zona en sectores como el turismo, 
las energías renovables, la pesca, la 
agricultura y la logística. 

Estados Unidos ya ha compro-
metido inversiones por valor de 
3.000 millones de dólares y hay 
otros países que ya se han posi-
cionado. Una región que ha podido 
contener el coronavirus en niveles 
casi óptimos y que, cuando ha sufri-
do un incremento de contagios, ha 
decidido hacer gratuitamente una 
prueba PCR en el aeropuerto a los 

que llegan a la ciudad. Los que dan positivos son aislados 
para evitar que se propague la enfermedad. 

Los habitantes de Dajla son cálidamente hospita-
larios y conscientes de que sus problemas se pueden 
ir solventando con la llegada de inversión nacional y 
extranjera para crear más y mejores puestos de trabajo 
con una evolución sostenible de las infraestructuras, el 
turismo, las energías renovables y la agroalimentación. ▯

La hora
de Dajla 

Los habitantes de 
Dajla son cálidamente 
hospitalarios y 
conscientes de que sus 
problemas se pueden ir 
solventando con la llegada 
de inversión nacional y 
extranjera
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En el momento actual que vive el Sáhara Occiden-
tal, hay marroquíes concienciados que trabajan 
desde varias instituciones para unir esfuerzos 
con el objetivo de conseguir el mayor y mejor 

desarrollo posible de esta región.  Omar el Alaui com-
pagina su tiempo como presidente de Nord-Sud Action, 
una asociación marroquí de Comunicación, Desarrollo 
Socioeconómico y Fomento de la inversión, como vice-
presidente del Consejo Regional de Turismo de Dajla y 
como propietario de le empresa turística Sáhara Events.

Es un anfitrión magnífico a la hora de plantear la 
mejor opción para el desarrollo de las regiones del sur 
que tiene que ir combinado de una manera sostenible 
con el crecimiento económico, social, turístico, y con el 
mayor de los respetos hacia el medio ambiente. 

La promoción 
permanente del Sáhara 
con Nord-Sur Action
Marroquíes concienciados trabajan 
constantemente por el desarrollo del Sáhara

Javier Fernández Arribas 
Fotos Guillermo López
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En Dajla existen en estos momentos numerosas opor-
tunidades para poder lograr proyectos espectaculares 
utilizando adecuadamente las grandes extensiones de 
terreno, de desierto, de playas, de mar, de sol y viento 
y de recursos naturales.

Omar tiene en Noamane el Belguiti, secretario ge-
neral de Nord-Sud Action, el complemento ideal para la 
promoción de una región que atrae y mucho al propio 
Noamane para realizar proyectos inmobiliarios con su 
empresa radicada en Tánger.

Los dos están convencidos del gran potencial inter-
nacional de la zona y aseguran que las oportunidades 
mejores se encuentran ahora, pues dentro de unos años 
la valoración y el caché de Dajla habrán subido muchos 
enteros.

Omar, ¿cuál es el objetivo principal de Nord-Sud 
Action?

Contribuir y acompañar la dinámica de desarrollo 
que viven las provincias del sur del Reino de Marruecos. 
Su objetivo es establecer de forma moderna y atractiva 
una comunicación digna de sus activos para atraer in-
versiones nacionales e internacionales.

¿Cómo sirve la asociación a esos objetivos?
Nuestra asociación se ha fijado varias misiones para 

incrementar el conocimiento en todo el mundo con la 
promoción de la comunicación necesaria, bien con medios 
impresos, bien con digitales, para transmitir información 
tanto en el ámbito industrial y de servicios como en el 
del turismo y el ocio.

¿Cómo piensa que pueden venir los inversores a 
conocer Dajla?

Se trata de hacer la promoción adecuada de las pro-
vincias del sur, tanto a nivel nacional como internacional, 
mostrando sus potencialidades y oportunidades de inver-
sión. Lo ideal es la organización de encuentros cara a cara 
con cada posible inversor para definir las posibilidades 
de una manera directa, según el sector donde pueda 
estar más especializado o más interesado. Puede haber 
inversores que aporten financiación y los que aporten 
su capacidad y conocimiento en los diversos sectores 
como el turístico, las energías renovables, la logística 
e infraestructuras y dentro de la agroalimentación, la 
pesca y la agricultura.

Con esas perspectivas, ¿hay espacio para el 
empresario local?

Sí, claro. La intención es clara. Se trata de contribuir 
al desarrollo socioeconómico ayudando a las empresas 
locales a mejorar su calidad y sus servicios. Además, 
apoyar y ayudar a los jóvenes licenciados que deseen 
crear su propia empresa. Creo que en España la iniciativa 
de los autónomos y emprendedores es crucial para el 
crecimiento económico y el empleo. 


Omar el Alaui el Balrhiti, 
presidente de la asociación 
Nord Sud Action.

Hay marroquíes 
concienciados 
que trabajan 
desde varias 
instituciones para 
unir esfuerzos 
con el objetivo de 
conseguir el mayor 
y mejor desarrollo 
posible del Sáhara 
Occidental
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¿Cómo piensan captar la atención?
Nos planteamos organizar actividades económicas 

y culturales con salones y exposiciones, ferias, festiva-
les, conferencias, seminarios, congresos. En el ámbito 
turístico-deportivo pretendemos organizar actividades 
deportivas y de ocio con concentraciones, viajes organi-
zados, fiestas artísticas, encuentros deportivos, vivacs. 

¿Qué eventos se han organizado ya que pueda 
destacar?

En nuestro haber tenemos varios eventos que puedo 
citarte: la Semana Turística y Cultural de Dajla en To-
rremolinos; la Copa Intercontinental de Pádel en Dajla; 
la Feria Internacional de los Pueblos en Fuengirola, y 
el Raid Tanja Lagouira “Rally 4x4 de Tánger a Dajla”, 
que pretendemos, si el coronavirus nos lo permite, que 
sea de Madrid a Dajla.

¿Se plantean la cooperación con entidades 
extranjeras?

Hay que actuar para forjar vínculos de cooperación 
y amistad con otros países y organizaciones nacionales 
e internacionales con la misma vocación.

La asociación tiene también una dimensión de 
responsabilidad social y solidaridad…

Es uno de los aspectos que más satisfacciones perso-
nales aportan. Ayudamos a las familias y a las personas 
en situaciones de gran precariedad, acompañamos a la 
gente en la calle, sin domicilio fijo, apoyamos a las per-
sonas con discapacidad, acompañamos a los enfermos, 
apoyamos a las personas con adicciones y acogemos a 
los refugiados y a los inmigrantes.

¿Quiénes son sus principales apoyos?
Nuestros principales socios son: la Región de Dajla 

Ued Edahab, la Oficina Nacional de Turismo de Marruecos 
(ONMT), la Oficina de Fosfatos de Cherif (OCP), la Em-
bajada de Marruecos en México y el Consulado General 
de Marruecos en Tarragona. ▯

“Hay que actuar 
para forjar 
vínculos de 
cooperación y 
amistad con 
otros países y 
organizaciones 
nacionales e 
internacionales 
con la misma 
vocación”

“El objetivo 
principal de 
Nord-Sud Action 
es establecer de 
forma moderna 
y atractiva una 
comunicación 
digna de sus 
activos para 
atraer inversiones 
nacionales e 
internacionales”


Omar el Alaui el Balrhiti, 
presidente de la Asociación 
Nord Sud Action, Mounir 
Huari, director general 
del Centro Regional de 
Inversiones de Dajla, y Mulay 
Noamane Belghiti, Secretario 
General de la Asociación Nord 
Sud Action.


Duna Blanca de Dajla.


Practica de kitesurf en Dajla.
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España puede perder 
el tren del Sáhara 
Hay dos peticiones claras: una política, apoyo a la propuesta 
marroquí de amplia autonomía bajo su soberanía; y otra 
económica, inversiones y participación empresarial en las 
tres regiones consideradas ya por Washington como del sur 
de Marruecos. 

Javier Fernández Arribas

Cuando hablas con muchos saharauis que viven 
en la región de Dajla-Río de Oro, su recuerdo de 
los españoles es entrañable y cariñoso y, aunque 
tienen algunos recelos por el papel inactivo 

de los últimos 40 años, piden a España que vuelva al 
Sáhara. Hay dos peticiones claras. Una, política: apoyo 
a la propuesta marroquí de amplia autonomía para el 
Sáhara bajo su soberanía, respaldada recientemente 
por la Administración de Estados Unidos. La otra, eco-
nómica: inversiones y participación empresarial en las 
oportunidades de desarrollo y progreso que ofrecen en 
estos momentos las tres regiones consideradas ya por 
Washington como del sur de Marruecos. Los planes de 
desarrollo están diseñados. Las parcelas están urba-
nizadas para la construcción de viviendas, polígonos 
industriales y todo tipo de infraestructuras. 

Fotografia de archivo, el 
presidente español Pedro 

Sánchez, saludando al 
rey marroquí Mohammed 

VI en el Palacio Real en 
Rabat, Marruecos, el 19 
de noviembre de 2018.
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La legislación se ha agilizado para fomentar la llegada 
de inversores y las puertas, que están abiertas por parte 
marroquí, se abrirán del todo por parte española cuando 
desaparezca el condicionante político sobre la soberanía 
del Sáhara. El presidente del Consejo Regional de Da-
jla-Río de Oro, Yanja el Jatat, asegura en conversación 
con ABC que “España ha conocido históricamente la 
región (estuvo de 1884 a 1976), tiene fuertes lazos con 
Marruecos; tiene que apoyar la propuesta de autonomía”.

El presidente afirma que el desarrollo y el progreso 
del Sáhara solucionará los problemas “el conflicto se 
acaba teniendo trabajo, casa, educación, salud y pros-
peridad”. Subraya que hay empresas españolas que 
hacen negocios en Dajla —“muchos compran pescado, 
sobre todo pulpo”— y enumera los sectores clave de la 
región con grandes oportunidades: “turismo, energías 
renovables, pesca, agricultura y logística por la próxima 
construcción de un gran puerto que va a ser estratégico 
en el Atlántico”.

Menos burocracia para las inversiones
El director del Centro de Inversiones de Dajla, Munir 

Huari, es muy explícito al dar la bienvenida a los empre-
sarios españoles que quieran aprovechar la oportunidad, 
“se han bajado a 28 los días para adquirir un terreno, 
los trámites se pueden consultar por internet, los im-
puestos y la repatriación de beneficios están claros y 
hay seguridad jurídica”.  Huari presenta a Dajla como 
la futura puerta para hacer negocios en África. La opi-
nión de un empresario marroquí, Noamane el Belguiti, 
constructor en Tánger buscando proyectos en Dajla es 
concluyente: “hay muchas oportunidades aquí para las 
empresas españolas”.

Todos se muestran muy respetuosos con la voluntad 
de los empresarios españoles que, sin duda, se pueden 
ver afectados por los condicionantes políticos, pero con-
fían, como el presidente del Consejo Regional de Turismo, 
Ahmed Abdelaui, “en que el Gobierno español dé el paso 
de apoyar la buena propuesta marroquí de la autonomía; 


Los turistas observan a 
los kitesurfistas en la playa 
de Dajla, en el Sáhara 
Occidental.
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porque será beneficioso para todos los saharauis, para 
el progreso del Sáhara y para las relaciones bilatera-
les entre los dos países”. Abdelaui evita entrar en el 
conflicto político que pueda producirse en el seno del 
Gobierno español por la posición del líder de Podemos 
y vicepresidente segundo, Pablo Iglesias, al reclamar la 
celebración de un referéndum en el Sáhara como claro 
apoyo al Frente Polisario y confrontación con Marruecos.

RAN para febrero
Dentro de pocos días se comprobará cómo se gestiona 

esta cuestión por parte del presidente del Gobierno Pedro 
Sánchez, con la posible celebración de la Reunión de Alto 
Nivel entre los ejecutivos español y marroquí, prevista 
en el mes de febrero tras su aplazamiento en diciembre 
con el coronavirus como justificación oficial y con temas 
relevantes sobre la mesa como la inmigración, pero en 
medio de un ambiente tan enrarecido que el rey Moha-
med VI ya advirtió que su agenda no le permitía recibir 

a Sánchez. Resultó evidente que la causa verdadera del 
aplazamiento, además del malestar marroquí, fue el 
anuncio por sorpresa de la Administración de Estados 
Unidos, con Trump a la cabeza, reconociendo la soberanía 
marroquí sobre el Sáhara Occidental.

Los asesores de La Moncloa no tuvieron tiempo 
suficiente para orquestar una respuesta marquetiniana 
habitual y optaron por ganar tiempo. Sin embargo, la 
dinámica diplomática y política creada por la decisión 
norteamericana presiona claramente para negociar entre 
las partes una solución con la base de la autonomía bajo 
soberanía marroquí. Una solución que no es aceptable 
para buena parte del Frente Polisario, aunque crece 
el malestar entre los más de 150.000 saharauis en los 
campamentos de Tinduf, hartos de una vida miserable y 
sin horizontes de futuro. Además, los grupos terroristas 
del Sahel acechan a jóvenes saharauis que claudican ante 
la necesidad del dinero que ofrecen los terroristas por 
enrolarse en sus filas. Uno de los grupos más violentos 
está dirigido por un saharaui.

Clave argelina
Los cambios políticos en Argelia, tras la nueva Cons-

titución, el presupuesto, la recuperación del presidente 
Tebún y sus recientes nombramientos en la cúpula militar 
y en los Servicios de Inteligencia permiten augurar una 
mejor disposición para negociar una solución final. El 
azote económico y social del coronavirus también influye 
en ablandar ciertas posiciones históricas por intereses 
meramente económicos y personales de una cúpula 
dirigente obsoleta.

En el seno del Consejo de Seguridad de las Nacio-
nes Unidas se gestiona el nombramiento de un nuevo 
representante especial para el Sáhara, puesto vacante 
desde mayo de 2019 tras la renuncia del alemán Horst 
Khöler, por motivos de salud. El siguiente paso para  

La legislación se 
ha agilizado para 
fomentar la llegada 
de inversores y 
las puertas, que 
están abiertas por 
parte marroquí, 
se abrirán del 
todo por parte 
española cuando 
desaparezca el 
condicionante 
político sobre 
la soberanía del 
Sáhara


Trabajadores de la 
construcción trabajando en 
un barrio que contiene los 
consulados recientemente 
abiertos en Dajla, Sahara 
Occidental.AF

P/
FA

D
EL

 S
EN

N
A

PH
OT

O
/A

P



36

A  FONDO

Atalayar.com #32

negociar la solución del conflicto sería volver a reunir 
la mesa de negociación en Ginebra con todos los actores 
presentes y avanzar definitivamente en un acuerdo 
firme y duradero que libere de su sufrimiento a miles 
de saharauis en Tinduf.

El Gobierno español debe adoptar, si no lo ha hecho 
ya, una posición sobre el Sáhara que, en fuentes diplo-
máticas, se considera que debe ir en consonancia con 
el camino que marcan los intereses políticos, económi-
cos, sociales, culturales y de seguridad con los vecinos 
marroquíes; si bien es cierto que no hay que olvidar 
nuestra dependencia del gas argelino, que es la parte 
enfrentada en este conflicto, y la permanente necesidad 
de unas relaciones equilibradas.

Todo indica que otros países europeos con peso en 
la zona, como el Reino Unido, van a seguir los pasos de 
Washington y aplicar el acuerdo político que tiene además 
un cuantioso complemento económico y comercial que 
ya está disponible. La posición de Francia, recelosa de 
haber perdido la iniciativa en una región que considera 
bajo su tutela, puede complicar de alguna manera la 
negociación y propiciar a España una justificación que 
le permita mantener su artificial estatus de neutralidad 
al ser considerada legalmente por Naciones Unidas como 
administrador del territorio.

Poco a poco se va acercando la hora de tomar una 
decisión en España sobre una situación que ha creado 
durante años unos condicionantes políticos afectivos 
para proteger al más débil pero que la realidad ha ido 
desvelando como una manipulación de la vida de miles 
de seres humanos que se cruzaban con intereses es-
tratégicos de grandes potencias, como son evitar a toda 
costa que Argelia y su aliado ruso tengan salida y bases 
militares en el Atlántico.

Normalidad en Guerguerat
En el paso fronterizo de Guerguerat se mantiene la 

normalidad y la libre circulación de camiones de todas 
las dimensiones, unos 300 al día, que son claves para el 
comercio entre Marruecos, Mauritania y el África subsa-
hariana. Hace varias semanas, Marruecos minimizó los 
efectos de un ataque por parte del Frente Polisario que 

pretende mantener su estado de guerra, a pesar de sus 
enormes limitaciones, al considerar una violación del 
alto el fuego la intervención en Guerguerat del Ejército 
marroquí para restablecer el tráfico tras 10 días de blo-
queo por parte de un grupo de activistas del Polisario. 
El Polisario trata de evitar a toda costa el efecto de la 
decisión de los Estados Unidos en una solución definitiva 
del conflicto con la autonomía.

Los condicionantes políticos en la relación de España 
con el Sáhara Occidental han contribuido a un abandono 
casi total del legado cultural español tras más de un siglo 
en una tierra desértica pero fascinante. El faro, un viejo 
cuartel militar, una plaza y un museo con una librería 
donada desde Canarias son las escasas referencias de 
la presencia española. Lo más relevante es el idioma. 
Puedes encontrar a personas de cierta edad hablando 
español, pero no se fomenta lo suficiente. Solo la Aca-
demia Unamuno dirigida por Brahim Hameyada tiene 
dos grupos de unos quince alumnos cada uno. Por fin 
ha logrado un apoyo del Instituto Cervantes. Hameyada 
reclama más apoyo desde España para mantener un 
idioma fundamental y a las autoridades locales para 
que también contribuyan a la enseñanza del español.

Maghlaha Dlimi, con una dura experiencia desde 
niña en Tinduf y en Cuba, se ocupa de la biblioteca, con 
libros españoles, donada desde Canarias. Bujari Mamun, 
responsable de Cultura de la Comisión Regional de los 
Derechos Humanos de Dajla, reivindica que España cuide 
de su legado cultural porque afirma “la cultura española es 
parte de nuestra historia”. La presidenta de la Comisión, 
Maimuna Esayed, joven de unos treinta años, comenta en 
castellano el trabajo realizado por un grupo de personas 
independiente, que lleva más de diez años sin recibir 
denuncias por violación de los Derechos Humanos por 
motivos políticos; culminó en los años 90 la reconcilia-
ción y las indemnizaciones a todos los que sufrieron 
cárcel, incluidos los que estuvieron en Tinduf, y ahora, 
en este último año 2020 de la pandemia, hubo 6 mujeres 
maltratadas y otras 40 denuncias protagonizadas, prin-
cipalmente, por inmigrantes subsaharianos. En España, 
en 2020 murieron por violencia de género 45 mujeres. ▯


Pescadores transportan 
sus capturas tras atracar 
en el puerto principal 
de la ciudad de Dajla, 
Sáhara Occidental.


Puesto fronterizo entre 
Marruecos y Mauritania 
en Guerguerat, situado 
en el Sáhara Occidental. 
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El histórico acuerdo entre Estados Unidos y Marrue-
cos para el reconocimiento del Sáhara Occidental 
como territorio marroquí, está produciendo una 
oleada de optimismo por parte de la población 

saharaui, que ve en este contexto una gran oportunidad 
para el desarrollo de la región. Una de las ciudades que 
más beneficiada puede salir de esta coyuntura es Dajla, 
antigua Villa Cisneros, que aspira a ser el puente de 
unión entre el África subsahariana y el resto del mundo. 

Noamane El Belguiti es un empresario marroquí de 
Tánger, promotor inmobiliario, casado con una ciuda-
dana española de La Mancha, que fomenta promocio-
nes sociales de vivienda que propician la creación y el 
fortalecimiento de la clase media en Marruecos. Ahora 
mismo, se encuentra en Dajla para ver las posibilidades 
de negocio de esta perla del Atlántico.

¿Qué es lo que se puede encontrar un empresario 
en Dajla? 

Como sabéis Dajla es una provincia situada al sur 
de Marruecos, que hace frontera con Mauritania, y en lo 
que respecta a inversiones, goza de unas posibilidades 
increíbles. Los cinco ejes sobre los que se sustenta Dajla 
serían: el turismo, las energías renovables, la pesca, la 
logística y la agricultura. En torno a estas figuras es donde 
radica el desarrollo potencial de Dajla para los próxi-
mos años. En mi caso, como promotor inmobiliario, 

NOAMANE EL BELGUITI

“En Dajla hay muchas 
oportunidades para las 
empresas españolas” 
El empresario marroquí, promotor inmobiliario, explica las 
ventajas de invertir en “la ciudad enlace entre Europa y el África 
subsahariana”

Javier Fernández Arribas 
Fotos Guillermo López

Noamane el Belguiti es un 
empresario marroquí de 
Tánger, promotor inmobiliario 
y secretario general de la  
Asociación Nord-Sud Action.
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estoy interesado en el sector hotelero y la promoción 
inmobiliaria alrededor de la construcción de nuevas 
viviendas en la ciudad. 

¿Cómo encuentra la situación en cuanto a seguridad 
en la ciudad? 

En Dajla existe una seguridad total. Es una provincia 
más de Marruecos y no noto ninguna diferencia en temas 
de seguridad con Tánger, Casablanca o Rabat. Aquí lo 
que va a ocurrir es que habrá inversiones muy impor-
tantes, como puede ser el puerto del océano Atlántico 
de Dajla, y esto implica que de la mano irán inversiones 
importantes. Precisamente estamos aquí para eso, para 

estudiar las nuevas posibilidades de negocio y aportar 
nuestro granito de arena en el desarrollo de esta zona 
de Marruecos. 

Usted es marroquí, pero a la vez medio español por 
sus lazos familiares, ¿qué le diría a un empresario 
en cuanto a las posibilidades que existen en esta 
región?

Tanto al empresariado español como a la patronal 
les invitaría a descubrir las enormes posibilidades que 
ofrece la ciudad; ahora es el momento de Dajla. A un 
posible inversor, le diría que, dentro de tres o cuatro años, 
será tarde. Los ejes de Dajla, reitero, son el turismo, las 
energías renovables, la pesca, la logística y la agricultura. 

En cuanto al turismo, España es un país pionero en 
el sector y creo que sería una muy buena oportunidad 
para los hoteles españoles; que estudien bien esta zona 
con sus capacidades y sus oportunidades. Donde esta-
mos ahora, la oferta hotelera crece cada día más. Luego 
tenemos la logística, con el puerto internacional de Dajla 
que sería un enlace entre lo que es África Subsahariana 
y Europa; yo creo que ahí también habrá muchísimas 
oportunidades para las empresas españolas. Después, 
está el tema de la pesca, un tema en el que España ya 
está bastante bien posicionada. Prácticamente toda la 
producción del pulpo, que es el producto número uno de 
aquí, se dirige hacia España. Hay muchas oportunidades 
y yo creo que hay que organizar viajes de empresarios 
para intercambiar ideas y poder ver todo esto en vivo.

Además, hay una cuestión, para finalizar, y es que 
el coronavirus en Dajla tiene escasa incidencia.

Es cierto, yo, por ejemplo, el otro día volé aquí desde 
Casablanca, no venía de fuera de Marruecos, y, en el mis-
mo aeropuerto, me hicieron la PCR gratuita ofrecida por 
el Gobierno. Dajla es una ciudad muy segura, con todo lo 
que ello implica, por lo que es segura para el turismo. ▯

“Tanto al 
empresariado 
español como 
a la patronal 
les invitaría 
a descubrir 
las enormes 
posibilidades 
que ofrece la 
ciudad; ahora es el 
momento de Dajla”
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Karima es una mujer de veintiocho años, marroquí 
e ingeniera civil. Tiene su propia empresa de 
construcción. Está orgullosa de ser marroquí y 
de formar parte de lo que define como “un país 

hermoso y estable política y económicamente, lleno de 
oportunidades para los jóvenes. El rey procura siempre 
construir un futuro mejor”. 

Actualmente estamos en Dajla, ¿cuál es su objetivo 
aquí? 

Exactamente. Ahora estamos en Dajla, una ciudad 
preciosa. La perla de Marruecos. Es un diamante. Una 
especie de isla en el desierto de Marruecos.  

Los Estados Unidos han admitido recientemente 
que el Sahara es, y siempre ha sido, marroquí. Han 
reconocido que el Sáhara es una parte de Marruecos. 
No hay ninguna autoridad del Polisario ni de ninguna 
otra entidad. Estamos orgullosos de esta decisión que 
viene de los Estados Unidos.  Con esta noticia, Dajla 
está obteniendo reconocimiento en todo el mundo. Esta 
ciudad siempre ha sido un destino turístico para los 
surfistas. Sin embargo, ahora estamos aquí para apoyar e 
invertir en ella. Mis colegas y yo pretendemos impulsar 
el empleo juvenil y desarrollar lugares de trabajo aquí 
en la ciudad de Dajla. Amamos nuestro país y queremos 
realizar proyectos en todas nuestras regiones, no solo 
en Casablanca o Tánger. 

KARIMA ELHAIRANI

Una joven empresaria 
busca oportunidades 
de negocio en Dahla 
Atalayar entrevista a Karima Elhairani, una joven 
emprendedora marroquí, que nos habla de las 
oportunidades de negocio que ofrece Dajla y el Sáhara.

Javier Fernández Arribas 
Fotos Guillermo López

Karima Elhairani, una joven 
emprendedora marroquí e 
ingeniera civil.
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Nuestros proyectos se centran en la industria pes-
quera y el desarrollo portuario. Un nuevo concepto para 
atraer al turismo y hacer de esta bella Dajla una ciudad 
emblemática en todo el mundo.

Habla de progreso en el desarrollo y de actividades 
económicas. De la creación de empleo. En mi opinión, 
este debería ser el camino, el mejor camino, hacia 
la estabilidad y la mejora de la vida de las personas. 

Por supuesto, siempre buscamos mejorar nuestra 
vida. Como ya dije, esta es la estrategia clave de nuestro 
país. Siento la necesidad de destacar algo: el Sáhara es 
un lugar pacífico y tranquilo. Aquí no hay ningún con-

flicto. Tenemos a nuestras fuerzas armadas y a nuestro 
Gobierno garantizando la estabilidad a día de hoy aquí 
en el Sáhara. 

¿Se siente segura aquí, en Dajla?
Siempre me he sentido segura aquí. Quiero decir que 

Marruecos siempre ha sido un lugar seguro para vivir, 
para invertir. Quiero enviar un mensaje a los inversores: 
Marruecos es el futuro del mundo; Marruecos será el 
mejor lugar del mundo para invertir porque hay muchas 
oportunidades. En todo Marruecos, pero especialmente 
en Dajla. 

Cuéntenos más sobre su empresa. ¿Qué tipo de 
construcción llevan a cabo? ¿Qué espera hacer en Dajla?  

 En cuanto a mi trabajo, soy ingeniera civil. Tengo 
mi propia empresa de construcción especializada en 
carreteras, puentes y canales de agua. ¿Y qué voy a 
hacer aquí? Quiero participar en el desarrollo de esta 
ciudad. El ayuntamiento y el Gobierno regional están 
formados por personas muy competentes que trabajan 
en la ciudad. Buscan desarrollar una ciudad atractiva 
para los inversores. 

Y no vamos a descuidar este aspecto. Ofrecen todo 
tipo de asesoramiento y orientación sobre cómo invertir 
y trabajar en Dajla. Nos están ayudando a encontrar 
los proyectos adecuados en los lugares adecuados. 
Por mi parte, me gustaría empezar invirtiendo en un 
proyecto turístico.  

Seguro que puede encontrar buenas iniciativas 
conjuntas con España. Hay grandes expertos 
españoles en turismo que buscan oportunidades 
de inversión aquí en Marruecos, grupos hoteleros 
como Meliá.  

Por supuesto. Definitivamente, es el momento ade-
cuado para invertir aquí. Y, como ya sabe, es un lugar 
muy seguro. Es una parte importante de Marruecos; 
totalmente. Estados Unidos, Israel, los Emiratos Árabes 
Unidos... han reconocido lo importante que es el Sáhara 
para Marruecos.  

¿Cree que España también debe reconocerlo cuanto 
antes? 

Sí. España debe hacerlo también. Eso esperamos, 
porque sois nuestros hermanos; sois el país más cerca-
no para nosotros. No hay que discutirlo, solo aceptarlo. 
Cuando lo aceptéis, cuando lo hagáis, encontraréis la paz. 
Creo que todo llega en el momento adecuado. 

Cuando España vea el desarrollo y la evolución que 
se ha hecho aquí, en el Sáhara, admitirá que el Sáhara 
es marroquí y cómo Marruecos ha trabajado por un 
futuro más brillante y pacífico para el Sáhara. Este es 
el momento adecuado para que los españoles y los in-
versores vengan aquí. Les aseguro que les ayudaremos 
a descubrir los diferentes proyectos y oportunidades. 
Estamos deseando ayudar a los inversores locales y 
extranjeros. España siempre es bienvenida aquí; al igual 
que el resto del mundo. ▯

“Marruecos es el 
futuro del mundo; 
Marruecos será 
el mejor lugar 
del mundo para 
invertir porque 
hay muchas 
oportunidades”
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Marruecos empezará el proyecto de cons-
trucción de cinco grandes presas con una 
capacidad total de almacenamiento de 525 
millones de metros cúbicos, que permitirá 

al Reino mejorar sus suministros de agua potable y de 
riego, según las declaraciones del ministro de Equipa-
miento, Transporte, Logística y Agua Abdelkader Amara.

El propio Amara confirmó en sede parlamentaria 
que el presupuesto destinado a la construcción de las 
presas alcanzará los 4.800 millones de dirhams, unos 
445 millones de euros. Estas contarán, además, con una 
capacidad total de 525 millones de metros cúbicos. Tres 
de ellas serán construidas en las provincias de Azilal, 
Agadir y Figuig, mientras que las otras dos restantes se 
edificarán en la provincia de Beni-Mellal.

Tras su finalización, las cinco nuevas presas aumen-
tarán la capacidad de almacenamiento del país de 19.000 

millones a 27.000 millones de metros cúbicos. Durante la 
última década, Marruecos construyó 23 grandes presas 
con una capacidad de almacenamiento de 6.200 millones, 
que costaron unos 2.555 millones de euros. 

Este proyecto se enmarca en el programa nacional 
de abastecimiento de agua potable y de riego 2020-2027. 
De los 23 planes de grandes presas puestos en marcha 
entre los años 2009 y 2020, el ministro Amara informó 
de que siete están en funcionamiento, mientras que los 
otros 16 –5 iniciados el pasado año–, se encuentran aún 
en construcción.

Acerca de los avances de Marruecos en la gestión de 
los recursos, Amara remarcó que el país ha establecido 
“notables infraestructuras para la gestión del agua”. 
Hasta la fecha, Marruecos ha construido un total de 149 
grandes presas con una capacidad superior a los 19.000 
millones de metros cúbicos, además de otras 133 presas 
de menor tamaño.

El país norteafricano se enfrenta a una grave amena-
za de estrés hídrico en el futuro. El Instituto de Recursos 
Mundiales (WRI) situó a Marruecos en el puesto 22 
de la clasificación general y en el 12 entre los países 
árabes en sufrir esta problemática, por lo que, desde su 
llegada al trono, Mohamed VI ha consolidado la política 
dirigida por el difunto rey Hasán II de dotar al Reino 
de infraestructuras hídricas para paliar las crecientes 
necesidades de los ciudadanos. 

Para hacer frente al reto de la escasez de agua, 
Marruecos ha puesto en marcha un plan destinado a 
garantizar un suministro suficiente capaz de diversificar 
las fuentes de agua potable y de riego, mejorar la gestión 
del agua y aumentar las reservas en las zonas rurales 
mediante la construcción de más presas grandes y pe-
queñas, plantas desalinizadoras y la exploración de los 
recursos hídricos subterráneos, entre otros. ▯


Presa de Abdelmumen, a unos 
60 kilómetros de la ciudad 
costera marroquí de Agadir.


Embalse y presa de Yusef Ibn 
Tachfin.

Marruecos construirá 
cinco grandes presas 
en 2021  
El plan del Reino pasa por reforzar el suministro de agua ante 
el futuro estrés hídrico.

Álvaro Escalonilla 
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Dajla desempeñará 
un papel clave como 
centro de operaciones 
para África
El director general del Centro de Inversiones de Dajla 
asegura que “tenemos todas las ventajas para atraer la 
inversión extranjera”.

Javier Fernández Arribas 
Fotos Guillermo López

MUNIR HUARI
DIRECTOR GENERAL DEL CENTRO DE INVERSIONES DE DAJLA 

Cuando recorres la ciudad de Dajla, resulta 
evidente que su crecimiento y desarrollo es 
inminente por las parcelas urbanizadas que 
te encuentras en diversos lugares. Dajla tiene 

unos 150.000 habitantes, la mayoría en la ciudad, y está 
previsto que se produzca un incremento muy notable de 
población con los centenares de trabajadores de fuera que 
va a necesitar la construcción de un nuevo puerto, con 
unas características parecidas a Tánger Med y que será 
estratégico para el comercio en el Atlántico entre Europa, 
África y América. Otro sector con muchas oportunidades 
de construcción es el turismo y ya hay varios proyectos 
que se están construyendo y muchas posibilidades a lo 
largo de más de mil kilómetros de costa. Además, están 
las energías renovables, la pesca y la agricultura.

Todo un potencial a desarrollar que se gestiona por 
el Centro Regional de Inversiones de la Región de Dajla 
y su responsable Munir Huari, director general.

¿Es muy notable el impulso que se pretende dar al 
desarrollo de Dajla?

El desarrollo de la región de Dajla ha comenzado hace 
muchos años, bajo la dirección del rey. Nuestro Gobierno 
está llevando a cabo muchas inversiones en infraestruc-
turas, importantes para el desarrollo de cualquier región. 

¿Qué le destacaría a un posible inversor extranjero?
Si queremos nombrar algunas de estas inversiones, 

podemos empezar por la infraestructura de carreteras 
y, especialmente, la autopista que conectaría Dajla con 
otras ciudades principales.

Otro proyecto importante es el puerto de Dajla, el 
puerto del Atlántico, que tendrá un tamaño similar al 
de Tánger. Esperamos tener una plataforma industrial 
y logística de unas 1.000 hectáreas. 

También estamos invirtiendo en la plataforma lo-
gística de frontera de Marruecos, en Guerguerat. Como 
saben, la visión estratégica de Marruecos es que la re-
gión del Dajla desempeñe un papel clave como centro 
de operaciones para África. 

¿Qué perspectiva hay respecto a los vecinos africanos?
Tenemos una zona de libre comercio en África Occi-

dental. Marruecos también tiene la ambición de estrechar 
su relación económica con el continente africano. Es 
muy importante que diversifiquemos nuestras rutas. 
Tenemos la carretera que cruza la frontera hacia África 
a través de Mauritania. Y con este puerto vamos a tener 
un canal marítimo hacia nuestros vecinos africanos y 
otros continentes. 

¿Qué otras ventajas tiene la región de Dajla?
Debido a su clima, sobre todo a la disponibilidad de 

viento, hay muchos proyectos de energías renovables en 

“Podemos nombrar 
inversiones en 
infraestructuras 
como la autopista 
que conectaría a 
Dajla con otras 
ciudades, o el 
puerto, que tendrá 
un tamaño similar 
al de Tánger”
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marcha. Tenemos el mayor proyecto de desalinización 
de agua de mar. Este proyecto estará alimentado por un 
parque eólico de casi 50 MW. 

Quiero destacar también, dentro de los proyectos eó-
licos, que una de las mayores apuestas la están llevando 
a cabo inversores estadounidenses y alemanes. Es un 
parque eólico de 950 MW que alimentaría las plataformas 
de blockchain. Además, Dajla tiene un enorme potencial 
en la agricultura debido a la precocidad climática de 
sus cultivos, quedando disponibles en el mercado tres 
o cuatro semanas antes que los de otros países. Supone 
una enorme ventaja competitiva.

Hay muchos otros proyectos en camino que contri-
buirán al desarrollo de la región y reforzarán el papel 
clave de Dajla como centro de operaciones para África.

¿Cuáles son las condiciones para los inversores 
extranjeros?

Como director general del Centro Regional de In-
versiones, veo que nuestro papel es trabajar con los 
inversores. Intentamos acompañarlos en todo el proceso 
administrativo, proporcionándoles información sobre los 
distintos sectores. Ofrecemos información macroeconó-

mica y microeconómica relacionada con cada sector. Así 
es como ayudamos a los inversores. 

¿Se facilitan los trámites para las inversiones?
Marruecos ha puesto en marcha recientemente una 

reforma de estos centros regionales de inversión, pro-
moviendo las oportunidades económicas regionales. 
Ayudamos a los inversores en todos los procesos admi-
nistrativos. Ahora utilizamos plataformas digitales que 
proporcionan toda la información necesaria, y también 
que acortan el tiempo que solía tardar una autorización en 
el pasado. Gracias a estas plataformas electrónicas hemos 
podido acortar el plazo de decisión de 180 días a 20 días.

¿Hay mano de obra cualificada?
Bueno, tenemos diferentes programas que incluyen 

incentivos. El Gobierno quiere y está contribuyendo a la 
formación profesional. Sabemos que estamos en el sur de 
Marruecos y, por ello, podemos tener algunas dificultades 
para acceder a recursos humanos cualificados. Así que 
la mejor manera de superar este reto es promover la for-
mación profesional. El Gobierno marroquí está ayudando 
a los inversores y financiando algunos de estos costes.

¿Y los incentivos fiscales?
En relación con los impuestos y el impuesto de socie-

dades, hay varios incentivos. Hay diferencias entre los 
distintos sectores, pero todos estos paquetes se ponen en 
marcha para anclar y ayudar a las empresas a ser más 
competitivas y a establecerse en la región.

¿Incluyen estos incentivos los beneficios? ¿Pueden 
las empresas extranjeras repatriar sus beneficios 
a su país?

 Sí, incluye los beneficios y las empresas extranjeras 
pueden repatriarlos. La ley permite a todo inversor ex-
tranjero que traiga dinero del exterior poder transferir el 
importe de la inversión más los beneficios a sus bancos de 
origen. Hay un marco legal muy claro que permite esto. 

Se ha hablado de los bancos, ¿hay algún tipo de 
apoyo financiero especial de algunos bancos para los 
inversores extranjeros o el inversor debe encontrar 
su propio apoyo financiero? 

El sistema bancario marroquí está bien desarrollado y 
está aquí para apoyar la inversión productiva. Mientras el 
modelo de negocio sea sólido, mientras haya un mercado 
y una necesidad, los bancos siempre seguirán al inversor.

¿La decisión de Estados Unidos de reconocer la 
soberanía marroquí del Sáhara ha animado a 
inversores a interesarse por la región?

Tenemos que decir que, debido a los últimos aconteci-
mientos, especialmente el reconocimiento de la soberanía 
de Estados Unidos en la región del sur, muchas empresas 
extranjeras, especialmente los fondos de inversión esta-
dounidenses buscan financiar proyectos en Marruecos, 
lo que dará otra ventaja y otro apoyo a las empresas 
extranjeras que quieran invertir en la región. 

“La ley permite 
a todo inversor 
extranjero que 
traiga dinero del 
exterior poder 
transferir el 
importe de la 
inversión más los 
beneficios a sus 
bancos de origen”


Munir Huari, director general 
del Centro Regional de 
Inversiones de Dakhla.
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¿Y Dajla ofrece la misma seguridad que otras 
regiones de Marruecos?

Sí, por supuesto, si nos fijamos en la clasificación de 
Marruecos en el ranking Doing Business del Banco Mun-
dial, hemos subido 19 puestos en los últimos dos años. 
Nuestro sistema jurídico se ha hecho muy fuerte, tenemos 
fácil acceso a la tierra y a los permisos de construcción… 
Nuestro objetivo es mejorar en este ranking en el futuro.

Esto pone a Marruecos como un lugar muy fuerte 
en comparación con sus vecinos en la región y podemos 
ver que Marruecos, debido a sus reformas iniciadas en 
2011, ha sido capaz de superar todos los desafíos que 
los otros países han enfrentado en el pasado.

Los inversores son muy cautos con la seguridad 
jurídica…

Sí, es un lugar seguro, puedo decir que los inversores 
extranjeros nunca han hablado de problemas de seguri-
dad. Sus preocupaciones están orientadas a los desafíos 
para acceder a los recursos humanos cualificados, para 
conseguir que los procesos administrativos avancen rápi-
damente o acceder a una información clara y transparente. 
Esto es lo que nos importa cuando hablamos de inversores 
extranjeros y gracias a esta última reforma Marruecos 
ha podido lograr un buen progreso en los últimos años.

El reconocimiento de Estados Unidos sobre la 
soberanía de Marruecos en el Sáhara ¿cree que 
sentará el camino para otros países como Reino 
Unido, Francia o España? 

Sí. Desde luego, creo que va a ser más obvio ahora 
para los otros países y seguirán el camino americano. 

Todos sabemos que África es un mercado muy gran-
de. Estamos hablando de 500 millones de personas. 
Hay muchas necesidades. Hay muchas cosas que hacer. 
Si los inversores buscan tener acceso a este mercado, 
creo que la región sur de Marruecos es una buena base 
para establecer su empresa y para acceder al resto del 
mercado continental desde aquí. Marruecos ya ha in-
vertido en una buena infraestructura y en facilitar todos 
los procesos que los inversores están buscando antes 
de iniciar su negocio. Tenemos todas las ventajas para 
atraer la inversión extranjera.

¿Qué espera de la empresa española, por ejemplo, 
en las energías renovables o en el turismo? 

Creo que en Dajla y la región sur presentamos una 
oportunidad para las empresas españolas. Hay una gran y 
estrecha relación histórica y económica entre Marruecos 
y España. Debemos unir la disponibilidad de recursos 
de esta región con el know-how que se ha desarrollado 
en diferentes sectores en España. Podemos hacer aquí 
grandes cosas juntos. 

Hablamos de las industrias de turismo o la pesquera, 
donde los inversores españoles tienen buena experiencia. 
También tenemos la acuicultura, el cultivo de ostras, el 
cultivo de algas… Hay infinitas posibilidades. Estamos 
seguros de que podemos crear asociaciones sólidas entre 
españoles y marroquíes, basadas en el win-win. Podemos 

“Marruecos ya 
ha invertido 
en una buena 
infraestructura y 
en facilitar todos 
los procesos que 
los inversores 
están buscando 
antes de iniciar su 
negocio”


Mounir Houari, director 

general del Centro Regional de 
Inversiones de Dakhla, Omar 

El Alaoui El Balrhiti, presidente 
de la asociación Nord Sud 

Action y Noamane El Belghiti, 
secretario general de la 

Asociación Nord-Sud Action.


Puerto pesquero de Dajla.


Construcción de nuevas 

viviendas en Dajla.


Colegio francés en Dajla.


Sucursal del Bank of Africa 

(BMCE) en Dajla.
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llegar a lo más alto, y juntos podremos ir a prospectar 
el mercado africano para que crezca y sea beneficioso 
para ambas partes.

¿Cuáles son los puntos fuertes del turismo en Dajla?
Bueno, la fuerza de Dajla es su hermoso sistema 

ecológico natural. Tenemos también el mar y el desierto. 
Se puede imaginar el número de oportunidades y cómo 
podemos explorar diferentes nichos de mercado en el 
sector. Aquí también destacan los deportes de viento, 
como el kitesurf. 

¿Se plantean como condición que sea un desarrollo 
sostenible?

Dajla es uno de los lugares más bonitos del mundo, 
por lo que tenemos una gran oportunidad de invertir en 
el turismo. Sin embargo, lo que tenemos que considerar 
es un desarrollo económico enfocado a la preservación 
del medio ambiente. El ecosistema es muy frágil, y te-
nemos que compaginar este desarrollo económico con 
la necesidad de garantizar la sostenibilidad y el respeto 
al medio ambiente. Tenemos que ser capaces de tener 
en cuenta todos estos desafíos.

¿Han valorado qué beneficios conlleva una solución 
del conflicto del Sáhara negociado con Argelia?

Honestamente hablando, nuestra principal preocupa-
ción es trabajar junto a las demás administraciones para 
promover la inversión en Dajla. Nuestro objetivo principal 
es tener un impacto real en la población y ser un modelo 
a seguir por el resto de las regiones y países. Por lo tanto, 
nuestra principal preocupación, independientemente 
de cualquier acontecimiento que esté ocurriendo en el 
exterior, es centrarnos en nuestro desarrollo y en el lide-
razgo que tanto buscamos. Seguir trabajando y colaborar 
con nuestros socios de España, Europa y Estados Unidos 
para trabajar juntos y tener un impacto en la población.

¿Se coordinan con otras regiones? 
Siempre trabajamos con otras regiones porque que-

remos saber cuáles son los puntos fuertes de cada región 
y cómo podemos colaborar y complementarnos en lugar 
de competir. Por eso, a veces intercambiamos desafíos, 
buenas prácticas y soluciones que han funcionado en 
otras regiones y ver cómo podemos replicarlas.

Por eso, es muy importante esta reforma del Centro 
Regional de Inversiones. Ha sido capaz de superar y 
abordar diferentes cuestiones. 

¿Cómo se imagina Dajla dentro de 20 años?
Creo que Dajla dentro de 20 años será un actor clave, 

no solo en Marruecos sino en toda la región, gracias a todos 
estos proyectos en curso. Creo que Dajla será la principal 
puerta de entrada a África y también será la primera 
opción para cualquier inversor que tenga la ambición de 
acceder al mercado africano.

Como he dicho antes, el desarrollo económico debe 
tener en cuenta un buen equilibrio entre otros desarrollos 
y el respeto al medio ambiente. ▯
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“España debe ser realista y 
normalizar las relaciones con 
Marruecos respecto al Sáhara”

AHMED ABDELAUI
PRESIDENTE DEL CONSEJO REGIONAL DE TURISMO DE DAJLA 

El presidente del Consejo Regional de Turismo de Dajla afirma 
que España debería ser la primera en invertir en Dajla, “nos 
complementamos con Canarias”

Javier Fernández Arribas 
Fotos Guillermo López
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El turismo es uno de los factores clave para el 
desarrollo de Dajla y ofrece numerosas oportu-
nidades para inversores y expertos en desarrollo 
sostenible. En este terreno, España puede jugar 

un papel muy relevante en el Sáhara Occidental, que 
tendría enormes oportunidades si se superaran los obs-
táculos políticos. 

Ahmed Abdelaui, presidente del Consejo Regional 
de Turismo de Dajla, es directo y tajante cuando reclama 
al Gobierno español que normalice las relaciones con 
Marruecos respecto al Sáhara, reconociendo su soberanía 
como ha hecho Estados Unidos; e invita a los empresarios 
españoles a que sean los primeros en hacer buenas y 
rentables inversiones para el desarrollo económico y 
social de Dajla. Asegura que Canarias y el Sáhara se 
complementan en el desarrollo turístico. 

Su español perfecto confiere solidez y convicción a 
sus afirmaciones.

¿Qué ofrece Dajla en estos momentos?
Dajla es una ciudad que está enclavada, como han 

podido constatar, en una península que da salida al de-
sierto; ofrece una serie de actividades lúdicas y de ocio 
muy próximas a lo que puede ser el turismo clásico. Dajla 
cuenta con muchas playas, está bañada por el Atlántico.

¿Qué es lo que más valora?
La gente valora mucho que es una ciudad pequeña, 

más o menos cuidada, segura, una ciudad que tiene 
poco bullicio y es un poco diferente a lo que conocemos 
como un lugar de destino turístico masificado. Después 
la región de Dajla ofrece el desierto y su entorno.

¿Cómo está conectada Dajla?
El visitante que llega a Dajla puede hacerlo por avión, 

que es lo más frecuente, por vía marítima y por la vía 
terrestre que comunica con todo el país. Usted sale de 
la península de Dajla y llega hasta Tánger por carretera.

¿Cómo es Dajla para un turista?
Dajla es una ciudad que está creciendo y que tiene ya 

un nivel de infraestructura y logística que se puede decir 
que está en despegue. Desde el punto de vista turístico la 
ventaja que tenemos es esta doble condición: esta bañada 
por el mar, es un lugar costero; e inmediatamente, a 40 
kilómetros, está el desierto. 


Ahmed Abdelaui,  
presidente del Consejo 
Regional de Turismo de Dajla.



¿Qué ofrece el desierto?
El desierto es una inmensidad, un espacio infinito 

donde se puede disfrutar de sus paisajes, del silencio, 
de la vegetación singular —por ejemplo, las acacias—, 
de lugares montañosos que ofrecen un contraste con la 
llanura del desierto…

Y las dunas blancas, si me permite decirlo porque 
nos han impresionado. No solo las cercanas a Dajla 
sino también las que están entre Guerguerat y 
Birgandush.

Esto es muy atractivo para la gente que nos visita 
por primera vez porque ofrece un paisaje de contrastes. 
Hay una cantidad de dunas dispersadas por el desierto 
y esto realmente ofrece un atractivo para el visitante.

Es muy interesante disfrutar de las noches del de-
sierto donde se aprecian con claridad las estrellas. Es 
realmente mágico. La gente de Dajla, y yo que soy de 
aquí, cada vez que disfrutamos de esto nos reconforta, 
nos relaja. Imagínese, pues, el que viene por primera vez. 

‘El cielo protector’, ¿se acuerda usted de esa película? 
Es algo fascinante, embriagante… 

Es algo próximo a lo mágico. De modo que Dajla, 
como digo, y su región ofrecen una variedad de lugares y 
de espacios donde realmente el visitante puede disfrutar 
de una forma tranquila. Habrá constatado también que 
afortunadamente son espacios inmensos, pero siente 
que está en una absoluta calma, una absoluta seguridad. 

¿Y las comunicaciones?
A pesar de que es una región muy amplia, se puede 

decir que está bien comunicada. Es verdad que, en el 
desierto, en la región de Dajla, los lugares están algo 
distanciados; esto lo he hablado con gente que nos ha 
visitado y todo el mundo coincide en que el tiempo del 
trayecto ha transcurrido sin ningún tipo de cansancio 
porque disfrutan de los paisajes.

¿Qué planes tienen para desarrollar el turismo?
Hasta hace muy poco, nadie imaginaba que existía 

este tipo de infraestructura hotelera y oferta turística 
en Dajla. Pero hay que decir que Dajla disfruta de un 
potencial natural porque es una península rodeada de 
mar y bañada por el sol. Son elementos naturales que 
de por sí ya ofrecen una gran ventaja a la hora de hacer 
instalaciones o campings. 

Habrán observado que empezamos con los campings 
aquí en la playa, que es donde mejor se ubican porque la 
gente disfruta haciendo actividades deportivas. 

¿Qué deportes se pueden practicar?
Todos los deportes náuticos —por ejemplo, el kite-

surf— son muy famosos aquí, en Dajla, por los vientos 
que hay y por las características del mar. De hecho, se 
han celebrado campeonatos mundiales y es una de las 
capitales del kitesurf. Dajla también ofrece condiciones 
óptimas para este tipo de deportes.

¿Está todo por hacer?
En principio, Dajla empezó a crecer a un ritmo un 

poco lento, porque la gente el sector turístico de aquí 
y las inversiones estaban un poco ralentizadas; pero, 
a medida que la gente empieza a descubrir Dajla, se 
animan y empieza a haber hoteles. La mayoría de ellos 
están pensados para recibir al turista, pero también 
para alojar a gente que hace negocios, porque la región 
ofrece una serie de productos muy competitivos a nivel 
de exportación. 

¿La pesca es un punto fuerte?
Es una región muy rica en cefalópodos; el pulpo, el 

calamar y otro tipo de variedades pesqueras que son 
muy atractivas en el mercado internacional. De modo 
que estas cuestiones ayudan un poco a que se desarro-
llen complejos turísticos. Y estamos observando una 
tendencia creciente, porque la gente descubre que es 
importante el sector, que tiene futuro, que es un lugar 
propicio para invertir de forma segura y rentable.
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“El desierto es 
una inmensidad, 
un espacio 
infinito donde se 
puede disfrutar 
de sus paisajes, 
del silencio, de 
la vegetación 
singular…”


Ahmed Abdelaui , presidente 
del Consejo Regional de 
Turismo de Dajla.



¿Necesitan inversores?
Aprovecho para invitar a todos los que quieran a 

invertir en Dajla y conocerla. Realmente ofrecemos opor-
tunidades de inversión importantes. El problema es que 
todavía no se conoce lo suficiente como para que la gente 
que está interesada en la inversión en temas turísticos 
la descubra y empiece a invertir.

¿España debe jugar un papel importante en el 
desarrollo de esta zona del Sáhara donde estuvo 
durante un siglo?

Creo que usted ha planteado una cuestión realmente 
muy importante. Muy importante porque alude a la re-
lación que ha existido entre España y el Sáhara; ahora, 
las provincias del sur de Marruecos. Hay quien no se 
anima porque piensa que estamos como hace 40 años 
e ignoran la oferta actual. España es una potencia turís-
tica y de la que estamos aprendiendo mucho, y podría, 
incluso debería, descubrir el potencial de Dajla y ser los 
primeros en hacer inversiones. Nos complementamos.  
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Hotel Ocean Vagabond en 
Lasarga en el extremo sur de 
la península de Dajla.


Miembros del Consejo 
Regional de Turismo de Dajla.


Hotel La Crique Nature & Spa 
en Dajla.
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No habría que perder esta oportunidad…
Exacto. Cada vez que tengo la ocasión de hacerlo 

lo explico e insisto porque creo que España y su sector 
turístico se merecen descubrir esta zona y, juntos, de-
sarrollar proyectos turísticos que puedan beneficiar a 
las dos partes; estoy seguro de que el resultado será así. 

Complementar, decía usted, por ejemplo, con 
Canarias.

Efectivamente, la región de España más próxima 
al Sáhara es Canarias. Las Islas Canarias es una de las 
regiones españolas donde más ha crecido el desarrollo, 
donde más experiencia hay y probablemente donde más 
se necesita salir al exterior. Por tanto, desde el punto de 
vista de la distancia, de la logística, está muy próximo 
el territorio canario de la costa del Sáhara. Esto podría 
complementarse sin ningún tipo de dudas.

¿Está usted pensando que España debería dar 
un paso adelante como ha hecho Estados Unidos 
y reconocer la soberanía de Marruecos sobre el 
Sáhara o ser parte de una solución para el conflicto 
del Sáhara que fuera beneficiosa para todos? 

Este es un tema que debe subrayarse de una forma 
seria y llamando a las cosas por su nombre. Pienso que 
España debería apostar por entrar en una decisión rea-
lista, seria y que apueste por una relación normal con 
Marruecos en lo relativo a estas provincias del sur que 
España conoce sobradamente. 

¿Necesitan a España?
Nosotros necesitamos lo que hablamos antes, inver-

siones de empresas españolas, aprender de la experien-
cia de España en el sector turístico y en otros muchos 
ámbitos. La transferencia de tecnología, la educación, 

la cooperación, etc. Creo que esto es lo que interesa a 
la gente, a la sociedad. 

¿Hay muchos intereses políticos?
Yo tengo mucho respeto por las tendencias políticas y 

las ideologías, pero creo que, a estas alturas, llamando a 
las cosas por su nombre, les pediría a los políticos que se 
llenen de realismo. Los problemas que persisten son un 
obstáculo para el desarrollo, que es el objetivo que importa 
a la gente, que se haga realidad y cuanto antes mejor. 

¿Se ha perdido mucho tiempo?
Estamos perdiendo casi medio siglo de esfuerzos que 

podíamos dirigir hacia el desarrollo. Combatir la pobreza, 
las desigualdades, las enfermedades... Creo que se ha 
perdido un tiempo valioso y llega el momento de que 
los políticos españoles den un paso en la normalización 
de sus relaciones con Marruecos. 

Los Estados Unidos han tomado la iniciativa…
Usted mencionó antes la decisión de Estados Unidos 

de reconocer la soberanía de Marruecos sobre el Sáha-
ra. Esto no es más que el reconocimiento de un hecho, 
que está ahí y es irreversible. Por lo tanto, cuanto más 
retrasemos la normalización de España y Marruecos en 
esta cuestión, más nos estamos alejando de los objetivos 
de desarrollo.

O sea que los empresarios españoles deberían 
dejar aparte la política, en cualquier caso, haya 
o no haya decisión del Gobierno, y venir aquí a 
construir hoteles, hacer negocios en la pesca y en 
las energías renovables y ofrecer su colaboración 
y experiencia, ¿no?

Efectivamente, España debería, como país con una 
historia en el Sáhara, normalizar la situación real de 
las provincias del sur y su integración en Marruecos y 
participar en el desarrollo de estas provincias. Esto es 
una aportación que le reclamamos a España. Sí, esto es 
lo que entiendo que España debería hacer como país. 

¿Y los empresarios…?
Los empresarios, en particular, tienen que dejar 

aparte esas reservas que puede haber en lo político 
y animarse a invertir en varios sectores que usted ha 
mencionado como energías renovables y construcción. 

¿Hay rentabilidad?
Realmente falta mucho por desarrollar en estas 

regiones y España tiene muchas oportunidades para 
iniciar proyectos de inversión que naturalmente son 
muy rentables para las empresas españolas. 

¿Habla usted casi como español?
Yo, particularmente, deseo que eso ocurra; he estu-

diado y vivido en España. Deseo que sean inversiones 
españolas antes que inversiones italianas, por ejemplo, 
con todos mis respetos a los italianos. Esta ausencia, esta 
pasividad, no la entendemos mucho. 

“España debería 
apostar por entrar 
en una decisión 
realista, seria 
y que apueste 
por una relación 
normal con 
Marruecos en lo 
relativo a estas 
provincias del sur 
que España conoce 
sobradamente”


Dajla tiene una importante 

reputación en cuanto al 
cultivo de las ostras, las 

cuales forman parte de las 
tradiciones culinarias del 

paíscuales forman parte de 
las tradiciones culinarias 

del país.
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Un desarrollo económico y turístico sostenible 
entiendo…

Absolutamente, este es un tema que hablo mucho 
con mis amigos españoles y yo les pido que reflexionen 
sobre lo que hablábamos anteriormente sobre esta rela-
ción que debería existir. 

España está en unas condiciones muy oportunas, 
muy favorables para entrar en el Sáhara. Para ayudar al 
desarrollo de todos estos sectores económicos. Por eso 
hablé de la complementariedad que se puede dar entre 
España y las provincias del sur de Marruecos.

Nosotros necesitamos esa relación complementaria. 
Existe una experiencia enorme en temas de turismo y 
en otros sectores también que nosotros necesitamos. 
España está en unas condiciones inmejorables para 
ofrecernos esto. Nos beneficiamos todos.

Me refería más a evitar los grandes edificios, el 
respeto del medio ambiente, el agua, etc.

Este es un problema que se ha dado en muchos 
lugares. Tenemos la ventaja de aprender de esas expe-
riencias. He hablado con muchos expertos en España y 
hemos reflexionado sobre este tema. Somos conscientes, 
la administración pública es consciente de lo delicado que 
puede ser un desarrollo no sostenible. España ha pagado 
precios altos por esto, aunque luego los ha corregido. 

¿Dajla tiene un índice controlado de coronavirus?
Como sabe la seguridad es muy importante. El aspec-

to de la pandemia es un tema lamentablemente universal, 
pero en Marruecos, en general, y particularmente en las 
zonas del sur, el impacto ha sido menor. 

¿Y cómo lo han hecho?
En primer lugar, porque las autoridades sanitarias 

han adoptado medidas y criterios internacionales desde 
el primer momento y, después, la conciencia de la gente 
de tener conductas prudentes para evitar que se expan-
diera el virus. Tuvimos éxito y los casos que existen son 
irrelevantes. En este aspecto tenemos una ventaja de la 
que estamos satisfechos.

Y las PCR gratuitas en el aeropuerto…
Naturalmente.

¿Cuál es el tipo de turismo que no quiere usted 
que venga aquí? 

Mire yo tengo que reconocer que hay que respetar 
la libertad de la gente. Pero el turismo de masas, esa 
masificación del turismo en los lugares visitados… creo 
que eso no es deseable. Creo que deberíamos ir hacia 
un turismo más selectivo. Es cierto que no podemos ser 
exigentes, y cualquier turista que venga, bienvenido sea; 
pero estamos sensibilizados en la cuestión del tipo de 
turismo que va a llegar. 

¿Son muy exigentes?
Nosotros solo podemos vender y promocionar lo 

que tenemos. Las características de las que hablábamos 
antes, creo que son suficientes como para desarrollar 
y vender este tipo de oferta turística que es sostenible, 
ecológica, neutra con el medio ambiente y que, además, 
cuenta con la ventaja de no tener que pagar un precio 
alto. Por ahí van las orientaciones de las autoridades 
turísticas del país. ▯

“Somos 
conscientes, la 
administración 
pública es 
consciente de lo 
delicado que puede 
ser un desarrollo 
no sostenible”


Hotel Dajla Attitude.


Entrada al hotel Ocean 
Vagabond Laguna en Dajla.
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España se colma de 
miel… y se enfrenta 
al colmenero
Un malestar entre Marruecos y España está creciendo y 
tomando cuerpo, con serio riesgo de verse deterioradas las 
fructíferas relaciones bilaterales consideradas estratégicas.

Jamal Mechbal

Un malestar entre Marruecos y España está 
creciendo y tomando cuerpo, con serio riesgo 
de verse deterioradas las fructíferas relacio-
nes bilaterales consideradas estratégicas. Las 

razones son las declaraciones y toma de posición sobre 
temas de extrema sensibilidad como es el caso del ex 
Sáhara español; en especial las pronunciadas por la 
ministra de Asuntos Exteriores a raíz del anuncio de 
Estados Unidos que reconocía la soberanía marroquí 
sobre el Sáhara Occidental, anunciando que se está 
contactando con el equipo del nuevo presidente Biden 
para anular la decisión. Una iniciativa que suscitó un 
profundo malestar y rechazo en la opinión pública y 
críticas en varios medios de comunicación. Entre los 
intelectuales y políticos cabe citar al escritor y periodista 

لاسعلا دناعتو لسعلا برشت اينابسإ
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El ministro de Asuntos 
Exteriores de Marruecos, 
Naser Burita, en una rueda 
de prensa  con su homóloga 
española, Arancha González, 
en  Rabat, el 24 de enero de 
2020.

Talah Asaud Atlasi يسلطألا دوعسلا علاط , quien publicó 
en Lacom, diario digital marroquí del 23 de enero 2021, 
un interesante artículo bajo el título “España se colma 
de miel…y se enfrenta al colmenero”. 

El autor resalta qué importantes acontecimientos 
han sucedido en torno a la cuestión del Sáhara marroquí, 
como es el caso de la apertura de múltiples consulados, 
el reconocimiento por muchos países de la legitimidad 
de la soberanía de Marruecos sobre el Sáhara, mien-
tras otros reafirmaron y reafirman que la propuesta 
marroquí de una amplia autonomía en la región es la 
solución realista para resolver el artificial conflicto de 
larga data. Estos acontecimientos han sido, sin duda, 
elementos importantes que produjeron cambios geoes-
tratégicos en la zona en favor de Marruecos, especial-

mente la cualitativa presencia de EEUU y de los países 
del Golfo en la zona y en el proceso para solucionar la 
controversia. Esto conlleva sacudidas políticas y eco-
nómicas que recomponen de nuevo el marco estraté-
gico en la zona y de los actores dentro de la misma. 

Para España, que está conectada con la región, con 
la cuestión saharaui y con Marruecos, mediante la geo-
grafía y la historia de su colonización de la región, es 
interesante reforzar su presencia y preservar su posición, 
poniendo más empeño, aprovechando su proximidad 
geográfica e histórica para alcanzar el verdadero acer-
camiento y despejando las oscuras confusiones y ambi-
güedades que surgen en sus relaciones con Marruecos.

El autor considera que algunos sectores de la derecha 
española están inmersos y dominados por fobias hacia 
Marruecos, pero también otros de la extrema izquierda, 
y que juntos se involucran en el conflicto del Sáhara 
marroquí, tomando partido a favor del Polisario y apa-
drinándolo como si fuesen sus engendradores. Ambos 
intentan frenar las relaciones hispano-marroquíes y 
las dañan. Mientras, el resto de los partidos políticos 
se sitúan en una posición moderada vacilante. Pero 
en lo que se refiere a los gobernantes, cree que son 
aprensivos y cautelosos en su relación con Marruecos, 
padecen confusión y se desorientan durante el trato. 

Por otra parte, resalta la desproporcionada falta de 
interacción entre lo político y lo económico en las rela-
ciones entre ambos países. Considera que más de 1.000 
empresas españolas invierten en Marruecos. España 
superó a Francia (el socio tradicional de Marruecos); 
de hecho es el primer socio comercial de Marruecos, 
en importación y exportación. En exportaciones repre-
senta el 33,5 por ciento del total de las exportaciones 
europeas a Marruecos, lejos de Francia y Alemania, 
por ejemplo, sin contar el contrabando que entra por 
las ciudades de Ceuta y Melilla, que lo denomina co-
mercio atípico. Recuerda el autor, que en los acuerdos 
de pesca de Marruecos con la UE, en los que están in-
cluidas las aguas del Sáhara, el sector pesquero espa-
ñol es el más beneficiado. Además, “Marruecos es el 
primer destino de las inversiones españolas en África”.

Considera por ello, que se trata de una sorprenden-
te anomalía entre lo político y lo económico en unas 
relaciones desiguales y desequilibradas. Estamos ante 
“un raquitismo en política, frente a una exuberante 
presencia económica”. 

Según el articulista, con estos datos y toda esta 
situación privilegiada que España ostenta en Ma-
rruecos, es de suponer que la política española de-
bería ser un cemento para consolidarla, reforzarla 
y ampararla ante la virulencia de la competencia de 
otros países europeos, China, Turquía, EEUU, Japón… 

El autor recuerda en su artículo, (aunque afirma 
que no es su intención hacerlo), las trabas que han sido 
puestas ante Marruecos para su legítimo desarrollo 
económico. Cita el ejemplo del puerto de Tánger Me-
diterráneo y cómo, entonces, España intentó influir 
negativamente en la decisión de la UE en relación con la 
financiación y créditos para que no se llevase a cabo 

El autor considera 
que algunos 
sectores de la 
derecha española 
están inmersos 
y dominados 
por fobias hacia 
Marruecos, pero 
también otros de la 
extrema izquierda, 
y que juntos toman 
partido a favor del 
Polisario
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el proyecto. A consecuencia de ello, prosigue el artí-
culo, España perdió la oportunidad de formar parte 
en este gigante proyecto que hoy está dando buenos 
resultados económicos, comerciales, sociales y políticos. 

 Si el Gobierno español, prosigue el artículo, hubiese 
asentado su importante posición en Marruecos, interac-
tuando con el desarrollo y las transformaciones que lle-
vaba a cabo y que dieron lugar a la aparición de un nuevo 
Marruecos que destaca hoy por su importante dimensión 
africana, España, de su mano, habría ido mucho más lejos 
para acceder a África, que es el continente del futuro. 

Según el artículo, de haberse cumplido ese con-
dicional “si”, se habría logrado que España estuvie-
ra hoy en el Sáhara, en la ciudad de Dajla, antes que 
la administración estadounidense, y, en ese caso, no 
se hubiese molestado tanto por el reconocimiento es-
tadounidense de la soberanía de Marruecos sobre el 
Sáhara, ni lo hubiera recibido como algo en su contra, 
por el mero hecho de que es un acto que fortalece a 
Marruecos, consolida su desarrollo, hace justicia a su 
inalienable derecho a su integridad territorial y refuer-
za su propuesta autonómica como resolución pacífi-
ca de un conflicto convertido en materia de chantaje. 

El artículo reprocha a la ministra de Asuntos Ex-
teriores, Arancha González Laya la iniciativa de su 

ministerio con los asesores del presidente Biden para 
anular la decisión de Trump, en la que EEUU reconoce a 
Marruecos su soberanía sobre el Sáhara. Considera que 
se trata de una inamistosa injerencia en unas relaciones 
soberanas entre dos países soberanos y demuestra una 
manifiesta consternación por el mero hecho de haber 
obtenido Marruecos un importante logro y apoyo. Este 
resentimiento, según el autor, no es solo por parte de 
la señora ministra, sino también del líder de Podemos, 
Pablo Iglesias, el socio de Gobierno, que camina en la 
misma dirección creando un estado de incertidumbre. 

El artículo resalta las desconcertantes contradic-
ciones del Gobierno. Pues el mismo Gobierno ante los 
cambios en la actual coyuntura internacional y la nueva 
situación geoestratégica en el mundo, celebró en Madrid 
el 18 de enero 2021 la reunión de los embajadores de 
España para debatir sobre “programas e iniciativas enca-
minadas a fortalecer la presencia de España en el ámbito 
internacional” y “promocionando gran confianza sobre 
España”, como dijo el presidente del Gobierno, Pedro Sán-
chez. Quien hizo hincapié sobre la importancia de aumen-
tar la presencia de España y de sus empresas en África. 

Según el articulista, para ello, es una buena estrategia 
y una visión realista contar con Marruecos, vecino país 
africano, puerta de acceso a África subsahariana, donde 

El artículo 
reprocha a la 
ministra González 
Laya la iniciativa 
de su ministerio 
con los asesores 
del presidente 
Biden para anular 
la decisión de 
Trump, en la que 
EEUU reconoce 
a Marruecos su 
soberanía sobre el 
Sáhara
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Pedro Sánchez en la VI 
Conferencia de Embajadores, 
en Casa América el 18 de 
enero de 2021.
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cuenta con una importante presencia y facilitador para 
muchos países en una cooperación mutua en la que todos 
salen ganando. Sin embargo, el Sr. Pedro Sánchez en su 
intervención sobre la España que viene, la España del 
futuro, no ofreció nada que pueda promover la confianza 
de Marruecos en el Gobierno español y en su posición 
sobre el conflicto del Sáhara, sacando, supuestamente, 
provecho de los cambios que están surgiendo en la zona. 

El articulista critica la ambigüedad y posturas con-
tradictorias del Gobierno de Pedro Sánchez, que, al 
parecer, según el artículo, solo espera de Marruecos 
aceptar unas relaciones desiguales y conformarse con 
servir a los intereses de España para situarse en una 
posición privilegiada, hacer de gendarme por tierra y mar 
contra emigrantes subsaharianos y garantizarle la segu-
ridad, ofreciéndole su apoyo en la lucha antiterrorista.

“Marruecos quiere intercambiar con España intere-
ses y beneficios. Juntos pueden abrir nuevos horizontes 
en favor de sus prometedoras y ricas relaciones bilate-
rales, de fuerte arraigo en la historia, la geografía, la 
política y la economía de ambos países; juntos ganan 
mucho, y juntos comparten importantes beneficios, en 
la paz, en la seguridad y en el progreso. No obstante, 
algunos sectores políticos, en vez de ello, prefieren la 
típica postura del principio de “autodeterminación”, 
principio laxo y genérico, de aplicación multiforme. Pero 
estos mismos sectores, y a ellos se suman otros dentro 
de España, rechazan la secesión de Cataluña y del País 
Vasco…”, porque con toda razón el destino está dentro 
de una patria unida y única, no en su desintegración. 

El autor insta a privilegiar la sensatez y la razón, te-
niendo en cuenta los intereses históricos y los beneficios 
comunes, y a aprovechar la oportunidad que se ofrece gra-
cias a los recientes acontecimientos favorables a Marrue-
cos y a toda la región, para aunar esfuerzos e interactuar 
dentro de las relaciones bilaterales y multilaterales para 
entrar de lleno en unas perspectivas de desarrollo produc-
tivo y fructífero para todos. Pues quien se colma de la miel 
marroquí no es de recibo que se enfrente al colmenero. ▯

“Marruecos quiere 
intercambiar con 
España intereses y 
beneficios. Juntos 
pueden abrir 
nuevos horizontes; 
juntos ganan 
mucho”
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El primer ministro de 
Marruecos, Saad Edine el 
Othmani , se reúne con su 
homólogo español Pedro 
Sánchez, en la capital 
marroquí, Rabat, el 19 de 
noviembre de 2018.


Vista de las grúas de 
contenedores en la terminal I 
del puerto de Tanger Med.
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La sobrecogedora historia de Maghlaha Dlimi, 
nativa de Dajla, es una más de las del grupo de 
niños que hace años el Frente Polisario envió a 
Cuba, sin el consentimiento de sus padres.  Allí 

estudió magisterio para más tarde poder volver a los 
campamentos de Tinduf. En condiciones de vida muy 
precarias se casó y formó su familia. La enfermedad de 
una de sus hijas la obligó a escapar por Mauritania para 
llegar a España y poder salvar a la niña. A su regreso 
a Dajla, le costó mucho trabajo, pero, al fin, consiguió 
reunir a su familia. Ahora, se ocupa de la biblioteca de 
libros españole, donados hace años desde Canarias, y es 
una activa defensora de los derechos humanos dentro 
de la Comisión de Dajla.

¿Cómo era su vida en los campamentos de Tinduf?                           
Mi vida en los campamentos de Tinduf, igual que 

la vida de cualquier otra mujer, se basaba en no tener 
una libre circulación; no podíamos tener nuestro pasa-
porte, tampoco teníamos derecho a poder expresarnos 
con libertad; existía falta de higiene y escasez de todo. 

¿Cómo consiguió escapar de los campamentos de 
Tinduf y volver a Dajla?

Se sabe que el Polisario ha llevado a gente a los 
campamentos de manera obligada; también han enga-
ñado a muchas personas para llevarlas allí. En mi caso 
y el de muchos otros niños, nos llevaron con nuestros 
padres con engaños. Conseguí salir de allí y volver a Dajla 
porque una de mis hijas estaba enferma y quise llevarla 
a España para que la tratasen los médicos españoles. 
Cuando fui a pedir mi pasaporte a Orán, Argelia, me lo 
denegaron porque allí los pasaportes se los dan a quien 
ellos quieren. Por tanto, tuve que ir a Mauritania para 
hacerme el pasaporte y poder ir con mi hija a España. 

¿Qué hizo durante su estancia en España?
Durante mi estancia en España estuve trabajando 

como traductora de los niños saharauis que van de in-
tercambio a los campamentos de verano de España. En 
2004, volví a Dajla, porque Tinduf no es ni mi tierra ni la 
de mis padres, y gracias a Dios conseguimos reunirnos 
otra vez aquí, en Dajla, toda la familia. 

¿Espera que, con el reconocimiento de Estados 
Unidos, exista un impulso que ponga solución a 
este conflicto?

Creo que sí; el reconocimiento por parte de los Estados 
Unidos es una gran ventaja para poner fin al conflicto, 
además, los saharauis somos los principales beneficiarios. 

¿Qué tipo de solución?
La única solución que existe es la autonomía, ya que 

es la única que puede zanjar y dejar claro el conflicto. 
También hay que dejar que regrese a Marruecos la gente 
que vive en Tinduf, y que dejen de adoctrinarlos con pro-

La única solución 
en el Sáhara es la 
autonomía
Maghlaha Dlimi reclama que se permita regresar a 
Marruecos a los saharauis de los campamentos de 
Tinduf con trabajo y derecho a estudiar, formarse y 
viajar.

Javier Fernández Arribas 
Fotos Guillermo López

“Nosotros, los 
saharauis que 
hemos estado en 
los campamentos 
de Tinduf, fuimos 
allí engañados, 
y allí nos han 
maltratado porque 
no se cumplía 
con los derechos 
humanos” 

MAGHLAHA DLIMI 
MIEMBRO DE LA COMISIÓN DE DERECHOS HUMANOS DE DAJLA 
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paganda en contra de Marruecos. Nosotros, los saharauis 
que hemos estado en los campamentos de Tinduf, fuimos 
allí engañados, y allí nos han maltratado porque no se 
cumplían los derechos humanos. Hoy día, ese problema 
sigue existiendo; por eso pido que dejen volver a casa a 
todas esas personas; que las dejen volver a su tierra y 
que puedan disfrutar de todos los derechos que tienen 
las familias aquí, en Dajla; que trabajen, que sus hijos 
tengan derecho a poder estudiar, formarse y viajar. 

¿Qué le pediría a España?
Siempre he comulgado con la cultura española y pido 

a los empresarios españoles que vengan y que inviertan, 
que estén más presentes entre nosotros. España y Ma-
rruecos siempre han sido como hermanos; en general, 
la gente del sur de Marruecos y los españoles somos 
vecinos y hemos convivido un siglo. España debe tener 
mayor presencia en Dajla, por vecindad, por herman-
dad y para acercar la cultura de estos dos pueblos que, 
históricamente, son hermanos. ▯

“España debe tener 
mayor presencia en 
Dajla, por vecindad, 
por hermandad 
y para acercar la 
cultura de estos 
dos pueblos que, 
históricamente, son 
hermanos”


Maghlaha Dlimi con Mohamed 
Cherif, en una reunión de 
la Comisión de Derechos 
Humanos de Dajla.


Maghlaha Dlimi es miembro  
de la Comisión de Derechos 
Humanos de Dajla.
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El Movimiento Saharaui por la Paz (MSP), recoge 
el profundo malestar de miles de saharauis que 
se encuentran en las provincias del sur y en los 
campamentos de Tinduf con el Frente Polisario. 

Este movimiento agrupa muchos cuadros antiguos del 
Polisario militar y de relaciones internacionales —exmi-
nistros, exoficiales del ejército del Polisario—, y reagrupa 
a los saharauis de toda la región y de los campamentos. 

Cherif pasó por momentos de gran sufrimiento en 
las minúsculas cárceles del Polisario en Tinduf y ahora 
forma parte, también, de la Comisión por los Derechos 
Humanos en Dajla.

¿Qué es el Movimiento Saharaui por la Paz (MSP)?
Es un movimiento que busca una solución donde 

no haya ganadores ni perdedores sino un desenlace 
pacífico para el bien de los saharauis. Esto es una nueva 
idea para los saharauis en el campo de la democracia. 

¿Tiene aceptación?
El bipartidismo es una nueva tendencia política ya 

que hoy solamente esta el Polisario y mucha gente lo ha 
dejado porque no hay democracia y solamente tienen 
trazada una línea política. Pretendemos acercar nuestro 
Movimiento a todos los saharauis y tratamos de buscar 
una solución para poner fin al sufrimiento saharaui. 
Desde hace casi 50 años no se ha encontrado ninguna. 

¿Qué estrategia tienen para crecer?
Poco a poco este movimiento continuará ganando 

el terreno, hoy en día ya somos más de cuatro mil afi-
liados y hemos hecho congresos tanto en Francia como 
en Layún o Dajla y ahora en el Sáhara y en Mauritania. 
Nuestra línea política es la búsqueda de la solución más 
adecuada para los saharauis y hacerla posible. 

¿La solución de la que estamos hablando es la 
autonomía?

No considero que sea la solución final, aunque sí se 
trata de un buen comienzo para iniciar las negociaciones. 
Para ofrecer una autonomía se necesitarían muchas 
garantías por parte de la comunidad internacional y 
aplicarlas de una manera amplia.

¿Piensa que con la decisión de Estados Unidos se 
va a impulsar la solución a este conflicto?

Realmente pienso que sí, que un país como Estados 
Unidos, que tiene tanta influencia sobre el Consejo de 
Seguridad y también en el mundo, reconozca la autono-
mía marroquí sobre el Sáhara es importante. Hay que 
aportar una solución aceptable y practicable sobre el 
terreno. Para nosotros sienta una base para la negociación 
y poder poner fin a este conflicto. 

¿Cuál sería la estación final?
La estación final pasa por desarrollar una autonomía 

o una confederación, una solución aceptable para los 
países implicados en el conflicto y que se pueda poner 
en práctica. 

¿Qué le pediría en estos momentos a España?
A España le pediría su intervención como mediador 

y, de esta forma, poder ayudar a los actores políticos y 
poner fin a este conflicto. 

¿Es necesario qué los empresarios españoles vengan 
a invertir y colaborar al desarrollo de Dajla? 

Por supuesto, su colaboración es muy importante 
para el desarrollo de Dajla y de esta forma acercar la 
cultura española a la ciudad. Hay que recordar que Dajla 
fue una zona española, pero las nuevas generaciones lo 
han olvidado porque no lo han vivido. ▯ 

Mohamed Cherif es 
miembro fundador del 
Movimiento Saharaui 
por la Paz (MSP).

“Buscamos una solución 
para poner fin al 
sufrimiento saharaui” 
Mohamed Cherif es miembro fundador del Movimiento Saharaui por 
la Paz (MSP), una nueva tendencia política del Sáhara que recoge el 
profundo malestar de miles de saharauis.

Javier Fernández Arribas

“El Movimiento 
busca una solución 
donde no haya 
ganadores ni 
perdedores sino un 
desenlace pacífico 
para el bien de los 
saharauis”



59

A  FONDO

Atalayar.com #32

Desde la Asociación Saharaui para la Defensa de 
los Derechos Humanos (ASADEDH) alertamos 
a la opinión pública en general de la precaria 
situación de nuestra población en los campa-

mentos de Tinduf, especialmente a raíz de la decisión de 
la dirección del Polisario de limitar el derecho universal de 
circulación, que entró en vigor recientemente, sin alegar 
pretexto alguno, lo que consideramos un medio más de 

represión, al someter a la población de los campamentos 
de refugiados a un aislamiento total del mundo exterior.

Al mismo tiempo, denunciamos la última declaración 
del secretario general de la Seguridad del Polisario, Sidi 
Wagag (investigado por la Audiencia Nacional española 
por crímenes de lesa humanidad), en la que incitaba a 
la violencia y hacía apología de una guerra que desesta-
bilizará a toda nuestra región, ya de por sí inestable. ▯ 

La Asociación Saharaui para 
la Defensa de los Derechos 
Humanos alerta sobre la difícil 
situación en los campamentos 
de Tinduf
Los saharauis que habitan en este enclave de Argelia siguen sufriendo 
muchas penalidades.

Asociación Saharaui para la Defensa de los Derechos Humanos


Refugiada saharaui en el 
campamento de Bojador 
para los refugiados saharauis 
en las afueras de Tinduf, al 
suroeste de Argelia.


Campamento de refugiados 
de Smara, en la provincia 
argelina de Tinduf.
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La Asociación 
Saharaui para la 
Defensa de los 
Derechos Humanos 
denuncia el 
aislamiento al que 
está sometida la 
población de los 
campamentos
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España estuvo en Dajla durante casi un siglo, de 
1884 a 1975, pero son pocas las huellas que 
quedan de un legado español que siempre se 
trató de minimizar; tanto por parte marroquí, 

que ambicionaba la anexión del territorio con la salida 
de los españoles tras la Marcha Verde, como por los 
españoles, que reconocían que los acuerdos firmados 
deberían haberse hecho de otra manera; hasta el punto 
de evitar la guerra que mantuvo el Frente Polisario contra 
Marruecos hasta el alto el fuego de 1991.

Pero más allá de las circunstancias políticas e histó-
ricas, cuando te encuentras en Dajla, esperas encontrar 
algún patrimonio cultural, social o militar. La realidad se 
reduce al faro, a un viejo cuartel militar, a una plaza, a 
una biblioteca y a una academia de idiomas, la academia 
Unamuno, dirigida por un intelectual, Brahim Hameyada, 
que comenta la determinación de un grupo de saharauis 
que no están dispuestos a que el español desaparezca. 
En la academia, dan clase de español a dos grupos, de 
15 y 17 alumnos cada uno. 

“No dejaremos que el 
español desaparezca 
en Dajla”
El director de la Academia Unamuno de Dajla, Brahim 
Hameyada, reclama más ayuda desde España y más 
apoyo de las autoridades marroquíes

Javier Fernández Arribas 
Fotos Guillermo López

BRAHIM HAMEYADA
DIRECTOR DE LA ACADEMIA UNAMUNO DE DAJLA 
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¿Cuándo surgió la idea de fundar la Academia 
Unamuno y por qué? 

La idea surgió con varios amigos, cuarentones y cin-
cuentones, que son de una generación de saharauis que 
fueron españoles. Antes de nada, antes de esta academia, 
fundamos una asociación denominada Asociación Cultural 
Río de Oro;  entonces, empezamos a tratar de crear un 
grupo de gente para intentar recuperar el idioma español 
y parte de la cultura española que estaba desapareciendo.

¿Qué tipo de actividades desarrolla la Asociación?
Una serie de actividades para difundir el español 

como un idioma que se estaba perdiendo y que histó-
ricamente pertenecía a la región. Hicimos actividades 
como clases de español a gente interesada, organizá-
bamos conferencias sobre la importancia del español… 
Dentro de todas estas actividades, y en el marco de la 
estrategia que hemos llevado a cabo, hemos llegado a 
la conclusión de que, aparte de la Asociación, teníamos 
que crear una academia. 

¿Por qué el nombre de Unamuno?
Yo personalmente le puse el nombre de Unamuno 

por admiración a este filósofo, un gran escritor que me 
marcó durante mi etapa de estudios cuando era joven. 
Era de los autores que más me llamó la atención.

¿Consiguió para la academia el reconocimiento del 
Instituto Cervantes?

A partir de ahí se fundó la academia de idiomas, 
principalmente de español. Conseguí que dos años 
después de su fundación obtuviera el reconocimiento 
como centro acreditado del Instituto Cervantes, donde se 
pueden hacer exámenes de español de todos los niveles.

¿Sus diplomas están homologados?
Son diplomas que la gente los necesita para muchas 

cosas, como, por ejemplo, para obtener la nacionalidad 
española, porque uno de los requisitos es tener al menos 
un A2. Por lo tanto, aquí tenemos un centro que ya es 
un foro de la promoción del español. 

¿En la academia hacen más actividades, además 
de las clases?

No solo nos hemos limitado a la lengua sino tam-
bién hacemos actividades culturales sobre lecturas, 
hacemos un acto de entrega de diplomas y otra serie 
de actividades. Lo organizamos con los escasos medios 
que tenemos, pero, a pesar de todo, disfrutamos mucho 
haciendo este trabajo y creo que al final llegaremos a la 
meta, que es tratar de recuperar el español, un idioma 
que ya existía, que forma parte de esta región y que no 
lo dejaremos perder. 

“Le puse el nombre 
de Unamuno por 
admiración a este 
filósofo, un gran 
escritor que me 
marcó durante mi 
etapa de estudios 
cuando era joven”


Brahim Hameyada, director de 
la Academia Unamuno, con 
unos alumnos del centro.


Brahim Hamayeda en la 
Academia Unamuno en Dajla.
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¿Cuántos alumnos están aprendiendo español?
Durante estos cinco años han pasado cerca de 5.000 

alumnos. Los primeros diplomas de los exámenes DELE 
fueron entregados en 2016. 

¿Y ahí es cuando os dieron la licencia?
La recibimos unos cuatro o cinco meses antes, pero 

los primeros diplomas los entregamos en 2016.

¿Tenéis algún tipo de apoyo del Gobierno español 
o del Gobierno marroquí?

A parte de nuestro esfuerzo, sí hay algunas ayudas 
mínimas por parte del Consejo Regional. Pocas, pero 
son ayudas, al fin y al cabo. 

Lo demás son ayudas a través de la Asociación mis-
ma, de la matrícula de los alumnos y algunos medios 
de algunos empresarios que están animados a ayudar 
en este tipo de actividades culturales, pero nosotros 
siempre confiamos más en nuestras propias fuerzas 
que en la ayuda ajena. 

¿No pierden la ilusión?
Seguiremos adelante con esta academia y con la 

Asociación para que el español no se pierda. 

¿Qué le gustaría pedir al Ministerio de Educación 
español?

Tanto el Ministerio como el Gobierno español ya 
conocen la situación del español aquí y, a través de la 
academia, yo personalmente me entrevisté con varios 
medios de comunicación, como la agencia EFE, cuando 
entregamos los primeros diplomas en 2016. 

¿Se conoce su situación?
A través de los medios de comunicación hay muchas 

partes tanto gubernamentales como no gubernamentales 
que están al tanto de que aquí hay voces, digamos de 
SOS, para que no se pierda el español. 

¿Han tenido respuesta a su llamada de socorro?
Desafortunadamente de momento no hemos tenido 

respuesta, pero eso no impide que sigamos adelante. 

¿Qué idiomas se estudian aquí?
Aquí estudiamos ante todo el español, aunque tam-

bién el francés y el inglés. Nosotros damos los idiomas 
que están más solicitados. El francés porque en Marruecos 
es una segunda lengua, el inglés porque es una lengua 
mundial y el español porque lo consideramos una lengua 
materna y también porque es la segunda lengua más 
hablada en el mundo por habitantes después del inglés. 

¿Los alumnos son conscientes de la trascendencia 
de aprender el español?

Eso es lo que estamos explicando a muchos alumnos 
que desconocen estos datos. 

¿Quiere lanzar algún mensaje a la opinión pública 
en España?

Hago un llamamiento al Gobierno español y a las 
organizaciones que puedan contribuir para que el idio-
ma español se mantenga en los lugares donde se está 
perdiendo y se difunda en otros lugares del mundo. 
Sobre todo aquí, si es posible, les pedimos que nos echen 
una mano. ▯

“Hago un 
llamamiento 
al Gobierno 
español y a las 
organizaciones que 
puedan contribuir 
para que el 
idioma español 
se mantenga en 
los lugares donde 
se está perdiendo 
y se difunda en 
otros lugares del 
mundo”


Brahim Hamayeda dando 
clase, en la Academia 
Unamuno.
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La COVID-19 se ha llevado la vida de Brahim Musa. 
Saharaui, nacido en Dajla en 1945 y amante de 
España, era considerado uno de los pilares de 
la diplomacia marroquí en los últimos años en 

América Latina. Su fallecimiento se produjo el pasado 
29 de enero, a los 76 años de edad, en el hospital mili-
tar de Rabat, donde era atendido de una insuficiencia 
respiratoria provocada por el coronavirus. 

Musa fue el primer saharaui doctor en Medicina por 
la Universidad Complutense de Madrid; muy joven fue 
procurador por la provincia de Villa Cisneros; médico 
jefe de Dajla en 1979, nombrado por Hasán II en un 
momento clave para la situación del Sáhara Occidental, y 
durante cinco años, médico jefe de la provincia de Tánger 
desde 1980. Cónsul general de Marruecos en las Islas 
Canarias de 1985 a 1992, embajador extraordinario y 
plenipotenciario de Marruecos en Mauritania de 1992 
a 1997 y embajador encargado de misión del ministro 
de Asuntos Exteriores de 1997 a 1999. 

Tras la llegada al trono de Mohamed VI fue nom-
brado embajador en varios países de América Latina, 
entre ellos Venezuela y República Dominicana, donde 
consiguió numerosas adhesiones a las tesis de Marruecos 
sobre el Sáhara. 

Persona excepcional, según los que le conocieron; 
jovial, divertido, cariñoso y un verdadero caballero. Un 
libro de historia andante de su país y de las tribus del 
sur de Marruecos.

Recibió varias condecoraciones prestigiosas, entre 
ellas la de Comendador de la Orden de África, concedida 
por las autoridades españolas en 1974; la Ouissam de 
la Marcha Verde; Ouissam de Dajla; Comendador de la 
Orden Nacional del Mérito de la República Islámica de 
Mauritania; y la Orden del Mérito de Duarte, Sánchez y 
Mella, la más alta distinción de la República Dominicana.

El Reino de Marruecos pierde a un gran hombre que 
sirvió a su país durante toda su vida, contribuyó a que 
Marruecos estuviera más presente en la escena inter-
nacional y mantuvo una excelente relación con España 
y los españoles, invitados siempre que celebraba como 
embajador la Fiesta del Trono. ▯
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Muere Brahim Moussa, 
médico y embajador 
marroquí, amante
de España
Uno de los pilares de la diplomacia marroquí en América Latina.

Javier Fernández Arribas

Brahim Moussa, 
considerado uno 
de los pilares de 
la diplomacia 
marroquí en los 
últimos años en 
América Latina, 
falleció el pasado 
29 de enero a los 
76 años de edad en 
el hospital militar 
de Rabat



A mediados de enero se celebró por videocon-
ferencia un encuentro al más alto nivel entre 
representantes de numerosos Estados bajo el 
lema ‘Conferencia Ministerial de Apoyo a la 

Iniciativa de Autonomía bajo la Soberanía de Marruecos’.
En la conferencia, organizada por Marruecos y Es-

tados Unidos, participaron 40 países representados por 
miembros de sus respectivos gobiernos, de los cuales 
27 de ellos lo eran a nivel ministerial. Aparte de la re-
presentación norteamericana, sin duda la participación 
más reseñable fue la de Francia, único país europeo que 
participó en la conferencia.

Los participantes en dicha conferencia sellaron un 
compromiso, adoptado por unanimidad, consistente en 
seguir defendiendo una solución basada únicamente en 
la iniciativa marroquí de autonomía para la solución del 
conflicto del Sáhara. Asimismo, destacaron y encomiaron 
los proyectos iniciados en la región, especialmente los 
del ‘Nuevo Modelo de Desarrollo de las Provincias del 
Sur’, cuyo progreso está acentuando el interés puesto 
por el Gobierno marroquí en la transformación de un 
territorio baldío, en una región con posibilidades de 
riqueza y prosperidad para la población saharaui.

Aumenta el apoyo 
internacional a la 
iniciativa de autonomía 
del Sáhara Occidental 
bajo la soberanía de 
Marruecos
Estados Unidos y el país norteafricano organizaron   
una conferencia internacional que recibió un gran   
apoyo de cara a la propuesta de autonomía para el 
Sáhara dentro del reino marroquí.

Fórum Canario Saharaui
Organización internacional privada para los asuntos 
del Sáhara, con sede en las Islas Canarias, que 
promueve el acercamiento entre el pueblo saharaui 
y Marruecos, con el propósito del regreso de sus 
habitantes al Sáhara Occidental desde su exilio y la 
consiguiente reunificación de las familias.
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En el aspecto político, la mayoría de los participantes 
recordaron el reconocimiento de los Estados Unidos de 
América del pasado 10 de diciembre de 2020, apoyando 
la propuesta marroquí de autonomía como seria, creíble 
y realista, considerándola como única base para una 
solución justa y duradera del conflicto. Otra de las con-
clusiones más relevantes manifestadas en esta cumbre 
por alguno de sus participantes fue que “la cuestión del 
Sáhara marroquí se encuentra en un nuevo punto de 
inflexión con objetivos y parámetros claros’’.

En dicha conferencia, que tuvo notable presencia de 
países latinoamericanos, además de destacar la proclama-
ción presidencial de EEUU, se recordaron los esfuerzos 
a realizar en adelante para avanzar en el proceso político 
bajo los auspicios exclusivos de la ONU, para una solución 
política con la iniciativa de Autonomía como única base 
realista y posibilista.

En este encuentro internacional, se destacó la de-
cisión de 20 Estados miembros de Naciones Unidas de 
abrir Consulados Generales en las ciudades de El Aaiún 
y Dajla, considerando que estas medidas promoverán las 
oportunidades económicas y comerciales de la región. A 
este respecto, ya se trasladó en días pasados a Dajla una 

delegación de EEUU compuesta por el ministro de Asuntos 
Exteriores, Cooperación Africana y Marroquíes Residentes 
en el Extranjero Naser Burita; el secretario de Estado 
adjunto estadounidense para Oriente Próximo y Norte 
de África, David Schenker, y el embajador de Estados 
Unidos en Rabat, David Fischer, para determinar el lugar 
de la construcción del nuevo Consulado norteamericano. 
Esta acción se incluye en el gran despliegue diplomático 
de Marruecos entre los países que ya se han instalado, 
y de los que nueve figuran en el Aaiún y siete en Dajla.

Los participantes esperan que estas medidas refuer-
cen también la vocación del lugar como polo económico 
para todo el continente, y permitan alcanzar una solución 
política definitiva, tan esperada, a este conflicto que dura 
desde hace varios decenios.

Como antes se mencionaba, los países latinoameri-
canos tuvieron especial relevancia en sus actuaciones 
en la cuestión del Sáhara. Entre otros, por citar algunos 
ejemplos, el canciller de la República Dominicana, Ro-
berto Álvarez, que participó en la presentación del Plan 
de Autonomía, o la Comisión de Relaciones Exteriores 
de la Cámara de Diputados de Chile, que aprobó por 
unanimidad, por primera vez, el texto de apoyo a la 
iniciativa marroquí.

A partir de ahora queda por ver qué sucederá des-
pués de la toma de posesión de la Administración Biden, 
o de la celebración de la cumbre bilateral hispano-ma-
rroquí de alto nivel. En ausencia de noticias sobre la 
supuesta guerra que según el Polisario se está librando 
en el Sáhara, estos eventos, entre otros, irán marcando 
en las próximas fechas algunos de los pasos a seguir y 
la actualidad sobre esta cuestión. Sobre la primera de 
ellas, y pese a las manifestaciones de James Baker o John 
Bolton, no parece que sean suficientes para que Biden dé 
marcha atrás en el reconocimiento de Estados Unidos a 
la soberanía de Marruecos sobre el Sáhara Occidental. ▯

Los participantes 
en dicha 
conferencia 
acordaron seguir 
defendiendo una 
solución basada 
únicamente en la 
iniciativa marroquí 
de la autonomía 
para el Sáhara


David Schenker, subsecretario 
de Estado de EEUU para 
Asuntos de Oriente Próximo, 
(izq.) se reúne con el ministro 
de Asuntos Exteriores 
marroquí, Naser Burita, 
durante una reunión en Dajla, 
en el Sáhara Occidental 
administrado por Marruecos, 
el 10 de enero de 2021.


El reconocimiento de los 
Estados Unidos de la plena 
soberanía de Marruecos 
sobre su Sáhara consagra la 
posición de Washington que 
apoya la iniciativa marroquí 
de autonomía como la única 
base para una solución justa 
y duradera del conflicto del 
Sáhara.

AF
P/

FA
D

EL
 S

EN
N

A

AT
AL

AY
AR

/ 
GU

IL
LE

RM
O

 L
O

PE
Z

65

A  FONDO

Atalayar.com #32



Los nombramientos hechos en el seno de la ins-
titución militar argelina indican que el Estado 
Mayor del Ejército Popular (ENP) ha entrado en 
la fase de los preparativos políticos y organiza-

tivos previos para imponer decisiones institucionales 
de carácter estratégico. 

Los cambios efectuados en el organigrama militar, 
decididos por el jefe del Estado Mayor, el general Said 
Chengriha, y firmados por el presidente de la República 
Abdelmayid Tebún, confirman el fin de la era del dúo 
Abdelaziz Buteflika y Ahmed Gaid Salah, respectiva-

mente presidente de la República durante 20 años hasta 
2019 y jefe del Ejército in pectore durante más de dos 
quinquenios y fallecido en diciembre de 2020.

El general Chengriga ha nombrado como jefe del 
espionaje exterior al general Nuredin Makri, en susti-
tución del general Mohamed Buzit, un militar fiel al dúo 
Buteflika-Gaid Salah. Además, Chengriha ha decidido 
algunos cambios a la cabeza de las seis regiones mili-
tares, la división territorial con que cuenta el Ejército. 

La novedad del nombramiento del general Makri, 
alias Mahfud, es que se trata de un militar que hizo toda 
su carrera en los servicios de espionaje a la sombra del 
general Mohamed Medien, al que la Justicia militar ha 
exonerado de los cargos de “complot contra el Estado y 
el Ejército”, que le imputaba el anterior fiscal general 
castrense adicto al binomio Buteflika-Gaid Salah. 

Según los analistas del entramado de poder que 
pervive en Argelia desde la Independencia del país 
en 1962, la decisión del jefe del Estado Mayor es vista 
como un acercamiento al general Medien, que dirigió 
el espionaje argelino durante un cuarto de siglo, antes 
de ser destronado por el presidente Buteflika en 2015 
y enviado a prisión. 

El general Nuredin Makri fue puesto por Mohamed 
Medien en los años 80 para vigilar, supervisar y controlar 
al Frente Polisario en su cuartel general político en Argel 
y militar en Tinduf. Era conocido entonces como Mahfud 
el Polisario y todos los jóvenes cuadros del movimiento 
independentista le tenían verdadero pavor. Al decir de 

El Ejército argelino prepara 
una futura negociación con 
Marruecos   
Emiratos Árabes Unidos se compromete a establecer un Estado 
palestino con Jerusalén Este como su capital.

Pedro Canales 


El general argelino 
Said Chengriha.
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uno de los jóvenes de aquella época, “Mahfud entraba 
sin llamar en todas las oficinas del Polisario, para ver 
quién estaba, con quién se reunían y a qué extranjeros 
—periodistas o diplomáticos—  recibían los miembros 
del Frente”.  “Conoce la vida y milagros de todos los 
dirigentes, incluidos sus pecados”. 

Los nombramientos en el Ejército han coincidido en 
el tiempo con tres hechos llamativos: en primer lugar, 
con las maniobras militares a gran escala realizadas 
por el Ejercito en la región de Tinduf todo a lo largo 
de la frontera con Marruecos; en segundo lugar, con 
el lanzamiento de varios cohetes por parte del Frente 
Polisario contra posiciones militares marroquíes en 
la región del Sáhara bajo control de Rabat; y en tercer 
lugar, con la reunión regional de cooperación en materia 
antiterrorista y antinuclear, organizada conjuntamente 
por Estados Unidos y Marruecos, a la que asistieron 
Libia y Túnez, con la ausencia deliberada de Argelia 
que rechazó su participación.  

Los ejercicios militares argelinos, que se han hecho 
con fuego real, han sido presentados por el jefe del Estado 
Mayor, general Said Chengriha, como parte de maniobras 

“en defensa de las fronteras argelinas ante los peligros 
procedentes del exterior”. El jefe del Ejército se ha limi-
tado a señalar como objetivos la defensa de las fronteras 
internacionales de Argelia, 6.500 kilómetros con siete 
países, y no ha hablado de “las nuevas misiones” que 
la Constitución, que ha entrado en vigor a primeros de 
año, le atribuye y que le permite intervenir directamente 
en el exterior del país. Lo que significa que el Ejército 
argelino solo respondería ante un ataque contra su so-
beranía territorial procedente del exterior. 

La otra circunstancia es el ataque del Polisario con 
algunos cohetes contra posiciones militares marroquíes; 
un ataque minimizado por Rabat y que no ha perturbado 
la circulación de vehículos y mercancías por el paso de 
El Guerguerat entre Marruecos y Mauritania, ni causado 
bajas, según fuentes oficiosas marroquíes. 

La cuestión del ataque, sin embargo, plantea otro 
dilema: si el lanzamiento de los cohetes ha sido hecho 
desde los acuartelamientos saharauis de Tinduf dentro 
del territorio argelino, plantea el problema de la posible, 
aunque muy improbable, respuesta marroquí. Si en 
cambio los disparos han sido efectuados por alguna 
patrulla saharaui en el territorio del Sáhara al exterior 
de los muros defensivos de Marruecos, cualquiera que 
sea la actitud de Rabat esto no afectaría a Argelia. 

La situación es, sin embargo, suficientemente preocu-
pante como para que el presidente francés Enmanuel Ma-
cron haya hablado por teléfono primero con el presidente 
argelino Abdelmadyid Tebún, hospitalizado en Alemania, 
y, más tarde, con el rey Mohamed VI de Marruecos. 

En este contexto, la designación del general Mahfud a 
la cabeza de los servicios secretos argelinos puede ser un 
paso previo para la creación de condiciones de un diálogo 
doble, por una parte, entre Argelia y Marruecos para todas 
las cuestiones geopolíticas, y triple entre Argelia, Marrue-
cos y el Polisario, para vislumbrar un futuro negociado en 
base a la formula hoy apadrinada por Washington, de una 
autonomía con garantías internacionales. ▯

La novedad del 
nombramiento 
del general Makri, 
alias Mahfud, es 
que se trata de un 
militar que hizo 
toda su carrera 
en los servicios 
de espionaje a la 
sombra del general 
Mohamed Medien


El presidente argelino 
Abdelmayid Tebún.


Tropas del Ejército argelino.


Banderas de Marruecos 
y Argelia en Saidia, en la 
frontera entre ambos países.
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Mil y un días, y mil y una noches. Ese es el 
tiempo que pasó en prisión la activista saudí 
por los derechos de la mujer Luyain al Hazlul. 
La joven de 31 años fue puesta en libertad 

el miércoles después de pasar casi tres años en prisión, 
según informó su familia por Twitter.

“¡Luyain está en casa!”, anunció la hermana de la 
activista, Lina al Hazlul, en su cuenta de Twitter, acom-
pañando el texto con una captura de pantalla de una vi-
deoconferencia en la que Luyain aparece con una sonrisa. 

Asimismo, la familia ha indicado que la activista ha 
salido de la cárcel con medidas cautelares; entre ellas, 
una prohibición de viajar fuera del Reino.

La activista saudí por los derechos de la mujer Luyain 
al Hazlul fue condenada a cinco años y ocho meses de 
cárcel por delitos relacionados con el terrorismo, según 
el Tribunal Penal Especializado, creado en 2008 para 
investigar todo lo relacionado con el terrorismo. 

Se puso en huelga de hambre más de una vez para 
reivindicar sus derechos y protestar contra su detención. 
Según los medios de comunicación saudíes, la condena 
de Luyain a finales del año pasado fue suspendida por 
dos años y diez meses “a condición de que no cometa otro 
delito en el plazo de tres años”. El Tribunal también prohi-
bió a la activista salir del Reino saudí durante cinco años.

Nacida en julio de 1989 en la ciudad saudí de Yeda, 
Luyain vivió entre su tierra natal, Francia, Canadá y 
Emiratos Árabes Unidos (EAU), donde se formó y defen-
dió activamente el derecho a las mujeres a conducir, a 
participar en la vida política y abogó por el fin del sistema 
de tutela masculino en Arabia Saudí.

Junto a otras activistas, en 2013, Luyain impulsó una 
campaña contra la prohibición de conducir a las mujeres, 
que recibió un gran apoyo internacional, pero que fue 
boicoteada y reprimida por las autoridades saudíes, que 
pusieron por primera vez a la joven en su punto de mira.

Un año después, la activista anunció a través de las 

Arabia Saudí libera a la 
activista Luyain al Hazlul 
Detenida en mayo de 2018, la joven fue condenada en diciembre   
a casi seis años de prisión.

Meryem Hafidi
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redes sociales que, con su licencia de conducción emi-
ratí, cruzaría la frontera hasta Arabia Saudí de manera 
legal, al no existir ninguna norma que prohibiera esta 
acción. La joven retransmitió este momento en directo 
por las redes sociales. 

“Estoy en la autopista de Quwaifa y voy a intentar 
cruzar la frontera saudí. Estoy conduciendo mi coche y 
tengo la licencia de Emiratos (...). Vamos a ver qué pasa”, 
dijo Al Hazlul desde el volante en un vídeo que acumula ya 
cerca de un millón y medio de visualizaciones en YouTube.

Esas fueron las últimas palabras de Luyain antes 
de ingresar por primera vez en la cárcel, donde estuvo 
encerrada durante 73 días.

En 2015 se presentó a las elecciones; era la primera 
vez que se permitía a las mujeres votar y presentarse a 
unas elecciones. Pese a ser reconocida como candidata, 
su nombre nunca llegó a incluirse en las papeletas. En 
mayo de 2018 volvió a ser detenida, acusada de “querer 
desestabilizar al país”. El pasado 28 de diciembre fue 
condenada a cinco años y ocho meses de prisión. 

En los últimos años, la monarquía del Golfo ha ido 
levantando prohibiciones para las mujeres en una suerte 
de aperturismo. Hace un año se anunciaba la anulación 
de la prohibición de viajar al exterior sin necesidad de 

permisos, además de la posibilidad de acceder a recintos 
deportivos y restaurantes y de conducir vehículos. Todos 
estos derechos eran algunos de los que la activista, ahora 
liberada, venía reclamando durante los últimos años.

Presión Internacional 
Estados Unidos se congratuló de la liberación de 

la activista saudí. La liberación es “ciertamente un 
acontecimiento muy bienvenido”, dijo el portavoz del 
Departamento de Estado de Estados Unidos, Ned Price. 
“La promoción y defensa de los derechos de la mujer y de 
otros derechos humanos no debe ser nunca penalizada”, 
dijo a los periodistas.

Asimismo, “celebro la liberación de Luyain al Hazlul 
y comparto el alivio de su familia”, tuiteó el presidente 
francés, Emmanuel Macron, que había criticado su en-
carcelamiento y pedido enérgicamente su liberación el 
8 de marzo de 2019.

Por su parte, el director ejecutivo de la ONG Human 
Rights Watch, Kenneth Roth, dijo, a través de Twitter, 
que la activista saudí “nunca debería haber sido encar-
celada” e indicó que el “supuesto reformista” príncipe 
heredero del Reino, Mohamed bin Salman, “la encarceló 
por defender sus derechos”. 

En un comunicado, la directora adjunta de Amnistía 
Internacional para Oriente Medio y el Norte de África Lyn 
Maluf dijo que la liberación de Luyain, que fue detenida y 
llevaba encarcelada desde mayo de 2018, “es un alivio in-
creíble, pero debería haber sucedido hace mucho tiempo”.

También la relatora de la ONU para los Defensores 
de los Derechos Humanos Mary Lawlor celebró la libera-
ción de la activista y apuntó que “los próximos pasos de 
Arabia Saudí son los de garantizar que se eliminen todas 
las restricciones en su contra” y que todos los activistas 
encarcelados “sean liberados incondicionalmente”.

Su liberación corona los esfuerzos de las organiza-
ciones internacionales de derechos humanos, que se han 
movilizado especialmente en su caso. También refleja 
el deseo de la corona saudí de apaciguar a la nueva Ad-
ministración estadounidense, que dice estar decidida, 
a diferencia de la anterior, a hacer de la defensa de los 
derechos humanos un marcador de su política exterior. ▯

En 2015, Luyain 
se presentó a las 
elecciones; era la 
primera vez que 
se permitía a las 
mujeres votar y 
presentarse a unas 
elecciones. Pese 
a ser reconocida 
como candidata, 
su nombre nunca 
llegó a incluirse en 
las papeletas
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Tuit publicado por la hermana 
de la activista saudí Luyain 
al Hazlul, Lina, en el que 
se muestra una captura de 
pantalla de ellas manteniendo 
una videollamada tras 
la liberación de Luyain 
después de casi tres años de 
detención. Las autoridades 
saudíes liberaron el 10 
de febrero a la destacada 
activista de los derechos de 
la mujer.


La activista saudí por los 
derechos de las mujeres 
Luyain al Hazlul.
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La condena de Alexei Navalny a tres años y me-
dio en una colonia penal se supone que es un 
castigo por no cumplir las condiciones de su 
fianza y presentarse ante la Policía rusa, tras 

haber sido envenenado en su momento con Novichok 
por el servicio secreto ruso (FSB) y estar en coma. Se 
encontraba en un avión de camino al hospital en Ale-
mania para salvar su vida.  

La absurda sentencia que se le impone sugiere que 
la Rusia de Vladimir Putin está en una imparable marcha 
atrás, hacia las viejas formas autoritarias de la Unión 
Soviética, en la que Putin comenzó su carrera en el KGB, 
trabajando con la Stasi en sus primeros días en Dresde. 

Esto es cada vez más evidente: el asesinato de Anna 
Politkovskaya en 2006, la manipulación de la Constitu-
ción después de 2008 para cimentar 
a Putin en el poder para toda la eter-
nidad, el encarcelamiento de las ac-
tivistas de Pussy Riot, la anexión de 
Crimea, el asesinato de Boris Nemt-
sov en 2015, las misteriosas muertes 
de activistas y el envenenamiento de 
figuras de la oposición, y ahora el 
caso de Navalny, con pruebas irre-
futables de un escuadrón de sicarios 
del FSB implicado en más asesinatos 
de activistas de derechos humanos, 
según los periodistas de investigación de Bellingcat.  

Al mismo tiempo, cada vez se sabe más sobre el 
mayor escándalo de corrupción de Rusia hasta la fecha: 
el “Palacio del Mar Negro” de Putin, que costó 1.000 
millones de dólares. 70 millones de rusos, la mitad de 
la población, han visto ya el documental de dos horas. 
Se extiende un sentimiento inconfundible de “ya basta”, 
mientras los ciudadanos indignados agitan escobillas 
de inodoro doradas en referencia a los 700 euros que 
cuestan dichas escobillas en el palacio “Aquadisco”, 
el cual incluye un club nocturno y su propio estadio 
subterráneo de hockey sobre hielo. Mientras tanto, los 
pensionistas tienen dificultades para pagar el alquiler.

Al encarcelar a Navalny, Putin se arriesga a con-
vertir al líder de la oposición en un mártir, un Nelson 
Mandela ruso. 

No obstante, los índices de aprobación de Putin han 
superado el 50% gracias a los medios de comunicación 
estatales controlados. El intento de asesinato (dos veces) 
de Navalny, las oleadas de detenciones arbitrarias y la 
exhibición de niveles insanos de corrupción han cam-
biado todo eso: hay más gente en contra de Putin que 
a favor de él. Lo que llama la atención es que, a pesar 
de la increíble oleada de detenciones y de la brutalidad 
policial, la gente sigue manifestándose: incluso los con-
ductores de los trenes y de los coches que pasan señalan 
su solidaridad tocando el claxon y haciendo señales. 

Con cada detención, Putin se parece más al difunto 
líder de la República Democrática Alemana Erich Honec-
ker; se aproxima al abismo e inicia su propia condena. 
Cuando Gorbachov abrió la puerta a la democracia y la 

libertad en Rusia por primera vez en 
1.000 años, la vieja “nomenklatura” 
soviética intentó deshacerlo todo en 
el golpe de Estado de 1991. Pero los 
rusos habían probado las libertades 
a las que no querían renunciar: se 
enfrentaron a los tanques con sus 
propias manos para defender su 
Casa Blanca. 

El gasoducto Nordstream 2 ya 
no puede justificarse a conciencia y 
ocho personas cercanas a Putin (“los 

8 de Navalny”) se enfrentan ahora a sanciones: Alemania, 
Francia, Estados Unidos y otros países han denunciado 
a Putin por el caso Navalny. ¿Se sumará pronto todo el 
pueblo ruso? Como dijo Alexei en su encendido discurso 
ante el tribunal: “No se puede encarcelar a millones ni 
a cientos de miles de personas. Espero que la gente se 
dé cuenta de esto. Y lo harán”. ▯

¿Crepúsculo ruso
de los dioses? 

Yaka Bizilj 
Fundador de la Fundación 
Cine para la Paz de Berlín.

Al encarcelar a Navalny, 
Putin se arriesga a convertir 
al líder de la oposición 
en un mártir, un Nelson 
Mandela ruso
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Queridas amigas y amigos:

El 4 de febrero del año 2021 es la primera vez que, a nivel mundial, hemos cele-
brado el Día Internacional de la Fraternidad Humana, una fecha muy importante para 
la Fundación for lslamic Culture and Religious Tolerance (FICRT).

El papa Francisco y el gran imán de Al Azhar firmaron en Abu Dabi (Emiratos 
Árabes Unidos) el Documento sobre la fraternidad humana, por la paz mundial y la 
convivencia común el 4 de febrero de 2019. Dos importantes líderes religiosos unieron 
su voz para invitar al mundo a la tolerancia, la convivencia y la fraternidad, así como 
para enfatizar que las religiones deben colaborar para la conse-
cución de esos fines en pro de la paz mundial. Para que esta fecha 
no se olvidara nunca y a petición de los Emiratos Árabes Unidos, 
Egipto, Bahrein y Arabia Saudí, la Organización de las Naciones 
Unidas decidió en diciembre de 2020 que el día 4 de febrero se 
celebre el Día Mundial de la Fraternidad Humana.

Queremos recordar especialmente este día desde la Fundación 
for lslamic Culture and Religious Tolerance, que desde España 
trabaja por la fraternidad humana a través de la creación cultural, 
la reflexión intelectual, la colaboración con la sociedad civil y, en 
estos tiempos especialmente complejos, la solidaridad. La fraterni-
dad se construye soñando juntos una sociedad mejor, pero también situándonos cerca 
de las personas más vulnerables de nuestra sociedad. Ser fraterno es pensar y crear 
un mañana mejor desde la promesa de la hermandad compartida. Así lo recordamos 
el pasado 14 de mayo de 2020, día en el que la Fundación for lslamic Culture and 
Religious Tolerance tomó la invitación del Alto Comité de la Fraternidad Humana y 
congregó a representantes del cristianismo, judaísmo y del islam para conmemorar 
el valor universal de la oración.

Este 4 de febrero, por primera vez, celebramos a nivel mundial el día de la Frater-
nidad Humana, a partir del recuerdo del encuentro de los líderes religiosos en Abu 
Dabi. Sin embargo, la construcción de una sociedad más fraterna y tolerante exige 
un compromiso diario. Desde la Fundación for lslamic Culture trabajamos día a día a 
favor de la fraternidad y de la tolerancia.

Durante este año 2021,y a través de iniciativas culturales, eventos académicos, 
actividades para toda la sociedad y programas de acción solidaria continuaremos 
reflexionando y pensando sobre la fraternidad y, sobre todo, seguiremos potencián-
dola con todas las instituciones que quieran colaborar con nosotros, así como con la 
sociedad española en su conjunto. ▯

Voces por la
Fraternidad

Jumaa aI Kaabi
Director general de la 
Fundación for Islamic 
Culture and Religious 
Tolerance (FICRT).

El 4 de febrero, por 
primera vez, celebramos 
a nivel mundial el Día de 
la Fraternidad Humana,  
a partir del encuentro
de los líderes religiosos
en Abu Dabi



El alto comisionado de las Naciones Uni-
das para los Refugiados Filippo Grandi 
afirmó recientemente que Latinoa-
mérica vive una situación migratoria 

“muy compleja”, que abarca desplazamientos 
importantes en Centroamérica y migraciones 
históricas como la de los venezolanos, cuya 
cantidad es similar a la de los exiliados sirios.

“No sé si podemos llamarla una crisis, pero 
el problema migratorio y de refugio es muy com-
plejo por diferentes razones”, declaró Grandi en 
una entrevista con Efe durante una visita oficial 
de dos días a Costa Rica, donde se reunió con 
el presidente del país, Carlos Alvarado, y visitó 
una oficina de ACNUR en la zona fronteriza con 
Nicaragua, entre otras actividades.

Centroamérica, una zona de atención 
especial

Grandi subrayó que una razón para visi-
tar Costa Rica es dar visibilidad al fenómeno 
migratorio de nicaragüenses, que se ha inten-
sificado desde 2018 cuando estalló una crisis 
sociopolítica por las protestas contra el man-
datario Daniel Ortega y la violenta represión.

“Es una situación migratoria compleja. Hay 
un elemento económico, un elemento cíclico y 
hay muchas personas que vienen para pedir 
refugio. Hemos discutido con el presidente 
cómo mejorar la atención”, declaró.

Grandi comentó que, desde 2018, unos 
100.000 nicaragüenses han migrado hacia 
Costa Rica, lo cual no se compara con la mag-

Latinoamérica vive una 
situación migratoria 
“muy compleja”, con 
desplazamientos 
importantes en 
Centroamérica y 
migraciones históricas 
como la de los 
venezolanos, similar a la 
de los exiliados sirios

América Latina 
vive una situación 
migratoria muy 
compleja, según el 
jefe de ACNUR 
Preocupa la situación nicaragüense y venezolana.

Douglas Marín/EFE


La caravana de migrantes 
de América Central se dirige 
a Tapachula desde Ciudad 
Hidalgo, después de cruzar 
la frontera de Guatemala con 
México.


Mapa que muestra el 
itinerario de los miles de 
migrantes hondureños que 
tratan de llegar a Estados 
Unidos a través de Guatemala 
y México.
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Migrant caravan to the US
Thousands of Hondurans trying to enter Mexico from Guatemala



nitud del exilio venezolano, pero que es un 
punto de atención prioritaria para el ACNUR 
que se está abordando con cooperación para 
garantizar seguro social y regularización a los 
refugiados o solicitantes.

“Hay crisis más pequeñas, pero creo que 
graves, como la situación nicaragüense que ha 
provocado un flujo de casi 100.000 personas en 
tres años. Va a haber elecciones en Nicaragua 
este año y hay una posibilidad de tensiones, 
violencia y flujos adicionales, por lo que hay 
un tema de preparación en Costa Rica”, afirmó.

El alto comisionado señaló que los fenóme-
nos migratorios siempre son de interés regio-
nal y que Centroamérica está experimentando 
flujos desde el Triángulo Norte (El Salvador, 

Honduras y Guatemala) hacia México y Estados 
Unidos; de Nicaragua hacia Costa Rica, pero 
también es una zona de paso de otros flujos 
de, por ejemplo, haitianos y cubanos.

Grandi sostuvo también una reunión vir-
tual con los cancilleres de Centroamérica, en 
la cual percibió un “reconocimiento de que el 
problema existe” y que se puede hacer frente 
mediante acciones regionales.

“En el norte de Centroamérica continúa 
una situación de violencia, de pobreza, de falta 
de servicios, de debilidad del Estado o falta 
de presencia del Estado en algunas partes de 
los países que continúa causando flujos mi-
gratorios”, manifestó. “Hay planes buenos en 
la región, pero hacen falta recursos”, declaró.

El enorme problema venezolano y el 
cambio en Estados Unidos

Grandi también puso énfasis en la mi-
gración venezolana que se ha acrecentado 
en los últimos años producto de la crisis que 
atraviesa esa nación.

“El problema venezolano es enorme. Hay 
casi 6 millones de venezolanos que huyeron de 
su país y la gran mayoría está en la región. Ese 
número es casi la misma población del exilio 
sirio. La venezolana es una de las dos o tres 
situaciones de desplazamiento más grandes del 
mundo y sin precedente en esta región”, expresó.

Antes de su visita a Costa Rica, el alto 
comisionado estuvo en Colombia, donde el 
Gobierno había anunciado que acogerá a 
unos dos millones de venezolanos regulares 
o irregulares, bajo un estatuto de protección 
temporal que tendrá una vigencia de 10 años.

Grandi calificó la decisión de Colombia 
como un “gesto histórico” y la comparó con 
un programa similar que estableció Costa Rica 
para regularizar por dos años a nicaragüenses y 
venezolanos a quienes no se les otorgó refugio.

En cuanto al nuevo Gobierno de Estados 
Unidos, encabezado por el presidente Joe Bi-
den, el jefe del ACNUR se mostró esperanzado 
en que significará un cambio en cuanto al 
abordaje de los temas migratorios y de refugio.

“La Administración necesita un poco 
más de tiempo, pero creo que el cambio es 
positivo porque hay más interés de enfrentar 
las causas, las raíces, con más recursos a los 
países de la región con un enfoque no solo 
de seguridad, sino de desarrollo servicios y 
seguridad humana”, comentó.

La Administración Biden “ya ha demostrado 
que va a respetar los principios fundamentales 
de la protección de los refugiados”, apuntó. ▯


Migrantes centroamericanos 
caminan hacia Estados 
Unidos, a lo largo de la 
carretera entre Zapopan y 
Tequila en el estado mexicano 
de Jalisco.


Migrantes centroamericanos 
suben a un tren conocido 
como “La Bestia”, 
continuando su viaje hacia 
Estados Unidos, en Ixtepec, 
México.
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La Fundación “la Caixa” 
destinó, en 2020, 16,9 
millones de euros a 
673 proyectos a través 

del Programa de Ayudas a 
Iniciativas Sociales que tiene 
entre sus principales objetivos 
la inclusión social de personas 
en riesgo o situación de vulne-

rabilidad, la promoción de la 
igualdad de oportunidades y la 
mejora de la calidad de vida de 
estos colectivos. Estos proyectos 
tuvieron como destinatarias 
186.104 personas, y se adap-
taron a los efectos de la crisis 
social y económica derivada de 
la COVID-19.

22,8 millones de presupuesto 
para 2021

El director general de la 
Fundación “la Caixa”, Antonio 
Vila, ha destacado el esfuerzo 
que han hecho las entidades en 
2020 para impulsar proyectos 
que responden a las nuevas 
necesidades sociales surgidas 
de la crisis sanitaria, así como 
la apuesta de continuidad 
de la entidad para reforzar 
estas ayudas. “Hoy, nuestro 
compromiso social es más 
necesario que nunca porque 
la pandemia y las medidas 
para contenerla tienen un 
impacto económico y social 
muy importante, que está 
repercutiendo de manera 
directa en las personas más 
vulnerables”, ha señalado. En 
este sentido, el director general 
de la Fundación “la Caixa” 
ha anunciado un incremento 
significativo del presupuesto 
destinado al Programa de 
Ayudas Sociales, que pasa de 
los 16,9 millones de 2020 a los 
22,8 millones para este 2021.

El Programa de Ayudas 
a Iniciativas Sociales incide 
en diversos ámbitos de 
actuación como la promoción 
de la autonomía personal y 
atención al envejecimiento, a la 
discapacidad y a la enfermedad; 
la lucha contra la pobreza 
infantil y la exclusión social; 
viviendas para la inclusión 
social; la inserción sociolaboral; 
la interculturalidad y la acción 

social; y la acción social en 
el ámbito rural. A través de 
los proyectos seleccionados 
en cada una de estas 
convocatorias, se contrataron 
a 3.622 profesionales expertos 
en cada uno de los ámbitos de 
actuación; además, también se 
ha contado con la participación 
de 16.376 voluntarios.

Un año más, el programa 
renueva el compromiso de la 
Fundación “la Caixa” con las 
entidades sociales, en línea 
con los Objetivos de Desarrollo 
Sostenible (ODS) y la Agenda 

La Fundación “la Caixa” 
destinó en 2020 16,9 
millones de euros a 
impulsar proyectos 
sociales dirigidos a las 
personas más vulnerables 
ante la pandemia
Más de 180.000 personas fueron las beneficiarias de 
los 673 proyectos seleccionados en 2020 en el marco 
del Programa de Ayudas a Iniciativas Sociales, cuyos 
objetivos principales son la inclusión social y laboral, 
la promoción de la igualdad de oportunidades y la 
mejora de la calidad de vida. La Fundación “la Caixa” 
ha decidido incrementar hasta los 22,8 millones de 
euros el presupuesto del Programa para este 2021, 
como respuesta a las necesidades sociales crecientes 
derivadas de la crisis por la pandemia del coronavirus.

ATALAYAR

El Programa de Ayudas 
Sociales de la Fundación 
“la Caixa” incrementa su 
presupuesto para 2021 
hasta 22,8 millones de 
euros

 
La Fundación ”la Caixa” ha decidido 
incrementar el presupuesto del 
Programa para este 2021.
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2030 de Naciones Unidas 
(ONU), apoyando iniciativas 
que contribuyan a reducir 
las desigualdades en todo el 
mundo, a poner fin a la pobreza, 

a garantizar una educación de 
calidad o a combatir el discurso 
del odio dirigido especialmente 
contra los colectivos más 
vulnerables.

Promover la vida 
independiente

El proceso de recepción 
de proyectos para la primera 
convocatoria del Programa 
de Ayudas a Iniciativas 
Sociales 2021, Promoción 
de la Autonomía Personal y 
Atención al Envejecimiento, 
a la Discapacidad y a la 
Enfermedad, ya se completó. 
Esta convocatoria tenía como 
finalidad promover la vida 
independiente, la autonomía 
personal y la mejora de la 
calidad de vida de las personas 
mayores y de las personas con 
discapacidad, trastorno mental 
u otras enfermedades, así como 
la atención a las necesidades de 
su entorno familiar.

Premios Fundación “la Caixa” 
a la innovación social

Los Premios Fundación “la 
Caixa” a la Innovación Social 

buscan reconocer y visibilizar 
iniciativas diversas con un 
denominador común: aportar 
respuestas más eficaces, 
eficientes, sostenibles y justas 
a los retos sociales complejos 
que afronta nuestra sociedad. 
La participación en los premios 
está abierta exclusivamente 
a las entidades sociales que 
presenten un proyecto en las 
convocatorias generales de 
2021 y que planteen enfoques 
de innovación respecto a las 
respuestas existentes en los 
ámbitos de actuación que se 
recogen en las convocatorias.

Se otorgarán diez premios, 
cada uno con una dotación de 
15.000 €, que serán propuestos 
por un jurado formado por 
reconocidos expertos. Los 
proyectos serán evaluados 
valorando su impacto en 
las personas destinatarias 
y la comunidad a partir del 
desarrollo real del proyecto y de 
los resultados obtenidos.

Las bases de los Premios 
Fundación “la Caixa” a la 
Innovación están disponibles 
en la web: https://
fundacionlacaixa.org/es/
premios-innovacion-social ▯

El programa renueva 
el compromiso de la 
Fundación “la Caixa” 
con las entidades 
sociales, en línea con los 
ODS y la Agenda 2030 
de Naciones Unidas

 
La Fundación ”la Caixa” destinó 
16,9 millones de euros a impulsar 
proyectos sociales dirigidos a las 
personas más vulnerables ante la 
crisis de la Covid-19.


Más de 180.000 personas fueron las 
beneficiarias de los 673 proyectos 
seleccionados en 2020 en el marco 
del Programa de Ayudas a Iniciativas 
Sociales de la Fundación ”la Caixa”.PH
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El Patronato de la 
Fundación Tres 
Culturas del 
Mediterráneo, reunido 

de forma telemática, eligió por 
unanimidad a Concha de Santa 
Ana como nueva directora 
gerente de la institución, 
después de que el hasta 
entonces director, José Manuel 
Cervera, expresara hace unas 
semanas su deseo de ser 
relevado en el cargo.

El consejero de Presidencia, 
Administración Pública 
e Interior de la Junta de 
Andalucía Elías Bendodo 
agradeció a José Manuel 
Cervera su labor en sus 
casi seis años al frente de la 
Fundación Tres Culturas, como 
también hizo el presidente 
delegado y consejero del rey de 
Marruecos André Azoulay.

Ambos coincidieron 
también en reseñar la 

trayectoria de Concha de 
Santa Ana, una andadura 
especialmente relevante en 
el ámbito de las relaciones 

internacionales, la Unión 
Europea y la acción cultural. 
De ahí que los miembros del 
Patronato hayan respaldado su 
nombramiento no solo como 
la persona más adecuada 
para llevar las riendas de 
esta institución, sino también 
para liderar el proceso de 
unión entre la Fundación 
Tres Culturas, la Fundación 
Barenboim-Said y la Fundación 
El Legado Andalusí, de la 
que Concha de Santa Ana era 
directora desde junio de 2019.

Tras su designación, 
Concha de Santa Ana se mostró, 
a través de la red social Twitter, 
“feliz, ilusionada y agradecida 
al Patronato por poder dirigir 
la Fundación Tres Culturas 

del Mediterráneo”. Nacida en 
Granada, el 18 de enero de 
1973, Concha de Santa Ana es 
ingeniera de Caminos, Canales 
y Puertos por la Universidad 
de Granada (2001). También, 
ha sido diputada nacional en 
las legislaturas IX, X, XI y XII 
(2008-2019) y diputada de la 
Asamblea Parlamentaria del 
Consejo de Europa durante 
las Legislaturas XI y XII 
(2016-2019). Además, ha sido 
presidenta de la Comisión de 
Cultura, Educación, Ciencia y 
Medios de Comunicación del 
Consejo de Europa durante la 
Legislatura XII (2018-2019). ▯

El Patronato de la Fundación 
Tres Culturas nombra 
a Concha de Santa Ana 
directora gerente
La elección de la nueva directiva del Patronato de la 
Fundación Tres Culturas se produjo por unanimidad.

ATALAYAR
De Santa Ana  tendrá que 
liderar el proceso de unión 
entre la Fundación Tres 
Culturas, la Fundación 
Barenboim-Said y La 
Fundación El Legado 
Andalusí
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Concha de Santa Ana, nueva 
directora gerente de la Fundación 
Tres Culturas del Mediterráneo.
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La Compañía Nacional 
de Petróleo de Emiratos 
(Emirates National Oil 
Company, ENOC) ha 

dispuesto la denominada como 
estación de servicio del futuro 
en el emplazamiento de la 
Exposición Universal de Dubái 
2020. ENOC Group, el socio 
oficial en materia de energía 
integrada de Expo Dubái 2020, 
presentó su estación de servicio 
del futuro con un diseño 
vanguardista en la ubicación 
de la próxima feria mundial de 
Emiratos Árabes Unidos (EAU).

La estación es la primera 
del mundo con certificación 
LEED Platinum y la primera 
de la región en incorporar 
una turbina eólica conectada 
a la red para la generación de 
energía y fibra de carbono en la 
construcción de su dosel, con 
un diseño inspirado en el ghaf, 
el árbol nacional de EAU.

Más de 43.000m2/37 
toneladas de fibra de carbono 
se han usado para construir 
la estructura de la cabina 
de múltiples capas. El 
dosel acolchado de etileno 
tetrafluoroetileno en forma de 
hoja está 100% protegido contra 
los rayos UV y a prueba de 
corrosión, e iluminado con más 
de 3.800 módulos de luz LED. 
Los nueve diseños de árboles 
que sustentan la estación 
se construyeron con otros 
22.500m2 de fibra de carbono. 
Unos 283 paneles solares 
fotovoltaicos generan 143 MWh 
de energía solar al año y una 
turbina eólica de 25 metros 
produce 12,7 MWh de energía 
eólica al año, como informó la 
propia compañía ENOC.

Saif Humaid al Falasi, 
director ejecutivo del Grupo 
ENOC, resaltó la estrecha 
colaboración existente entre 

la entidad a la que representa 
y Expo Dubái 2020: "Nuestro 
papel como Socio Oficial de 
Energía Integrada para la Expo 
2020 de Dubái nos brinda la 
oportunidad de mostrar nuestra 
industria y nuestro país en el 
escenario global. La estación 
subraya aún más nuestra 
participación en el evento. La 
primera estación de su tipo 
en el mundo que aprovecha 
el poder de las energías 
renovables anuncia una nueva 
era en el comercio minorista de 
combustible".

La estación utiliza 
tecnologías de filtración de 
carbón para reciclar las aguas 
grises para el riego y tiene 
unidades de aire potable con 
técnicas de ozonización para 
convertir las moléculas de agua 
del aire en agua potable para 
el personal. El aprendizaje 
automático, la inteligencia 
artificial y el análisis de datos 
personalizan las ofertas 
minoristas, administran las 
colas y los tiempos de espera 

en la explanada y mejoran el 
recorrido del cliente.

La iluminación de la 
superficie del mapeo de 
vehículos dirige los vehículos al 
área de repostaje, así como a las 
entradas y salidas. Más de 12 
millones de chips LED iluminan 
las pantallas digitales. Para 
mayor seguridad, la estación 
utiliza sistemas avanzados de 
medición y administración 
de combustible, que brindan 
detección de fugas las 24 
horas, como indicaron también 
PRNewswire y BCW Global.

La Exposición Universal 
de Dubái 2020 será la primera 
Exposición Mundial que se 
celebrará en la región MEASA 
(Oriente Medio, África y Asia 
meridional), en Emiratos Árabes 
Unidos, y se desarrollará 
desde el 1 de octubre de 2021 
hasta el 31 de marzo de 2022 
después de que fuese aplazada 
su celebración, que estaba 
prevista para el año pasado, 
debido al impacto mundial de la 
crisis sanitaria del coronavirus. 
Este cónclave mundial reunirá 
a más de 200 países para 
explorar nuevas ideas, formar 
nuevas conexiones y abordar 
colectivamente algunos 
de los mayores desafíos 
globales; siendo fieles al tema 
principal de Expo Dubái 2020: 
“Conectando mentes, creando 
el futuro”; todo ello encaminado 
a favorecer la cooperación 
mundial para afrontar y 
solventar los retos globales 
promocionando el desarrollo 
de las más innovadoras 
tecnologías. ▯

Expo Dubái 2020 acoge 
la estación de servicio 
del futuro
La feria mundial de Emiratos presentó la nueva 
instalación con un diseño innovador tras ser 
proyectada por Emirates National Oil Company 
(ENOC).

RAÚL REDONDO


La Compañía Nacional de Petróleo 
de Emiratos (Emirates National Oil 
Company, ENOC) ha dispuesto la 
denominada como estación de servicio 
del futuro en el emplazamiento de la 
Exposición Universal de Dubái 2020.

Tecnologías de filtración 
de carbón reciclarán las 
aguas grises para el riego 
y técnicas de ozonización 
convertirán las moléculas 
de agua del aire en agua 
potable



La presencia de extranjeros 
en los equipos de fútbol y 
su impacto en las actitudes 
respecto a la inmigración 
Los delitos de odio descendieron en la región de Liverpool desde que Mohamed Salah 
juega en el equipo más representativo de la ciudad.

ATALAYAR


El centrocampista 
egipcio del Liverpool 
Mohamed Salah.
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La globalización ha afectado drásticamente a las 
sociedades occidentales en las últimas décadas. El 
aumento de los flujos transfronterizos de bienes, 
servicios, dinero, personas, información y cultura 

es un proceso que afecta a todas las dimensiones de la 
ciudadanía. Estas transformaciones se pueden observar, 
además, en expresiones culturales y de ocio de consumo 
masivo, entre las cuales, el deporte, y concretamente el 
fútbol, es una de las que genera un mayor interés global. 
El estudio en el que se basa este artículo analiza cómo la 
presencia de jugadores extranjeros en las ligas europeas 
podría incidir en los comportamientos y las opiniones 
que tienen los seguidores de los clubes de fútbol en 
relación con la inmigración.

El fútbol es el deporte que mayor nivel de atención, 
seguimiento e implicación emocional acapara a escala in-
ternacional. En España, según una encuesta llevada a cabo 

por el Centro de Investigaciones Sociológicas en el 2014, 
cerca de un 70% de los encuestados manifestaron que 
eran seguidores o simpatizantes de algún club de fútbol.

Por otra parte, la presencia de jugadores extran-
jeros en las ligas nacionales europeas ha aumentado 
sustancialmente en las tres últimas décadas. El objetivo 
del estudio llevado a cabo, sobre el que se basa este 
artículo, es desentrañar la relación existente entre la 
participación de inmigrantes en el fútbol y las actitudes, 
los comportamientos y las opiniones que los ciudadanos 
aficionados al fútbol tienen respecto a la inmigración.

Los resultados del estudio apuntan a que, entre la 
población seguidora de un club de fútbol, las actitudes 
hacia el fenómeno migratorio mejoran cuando los juga-
dores extranjeros contribuyen a la consecución de éxitos 
para el club al que pertenecen.

Globalización, inmigración y fútbol, profundamente 
entrelazados

Según una encuesta realizada en el año 2017 por Niel-
sen Sports, el 43% de los encuestados en treinta países de 
América, Europa, Oriente Medio y Asia estaban interesados 
o muy interesados en el fútbol. En España, una encuesta 
del Centro de Investigaciones Sociológicas (CIS) llevada 
a cabo en el 2014 reveló que el 67,4% de los encuestados 
(el 77,9% de los hombres y el 57,5% de las mujeres) eran 
seguidores o simpatizantes de algún club de fútbol. En la 
vida cotidiana de gran parte de la población, el fenómeno 
del fútbol es, sin duda, de los que generan un mayor nivel 
de atención, seguimiento e implicación emocional por 
parte de sus seguidores. Este interés global por el fútbol 
lo convierte en un excelente ámbito de análisis para en-
tender fenómenos complejos de carácter social como la 
inmigración, cuyo crecimiento en las últimas décadas es 
consecuencia directa del fenómeno de la globalización, que 
ha afectado profundamente, también, al fútbol.

En este deporte, la globalización se ha manifestado 
a través de la libre circulación de profesionales, que ha 
aumentado de forma muy sustancial en los últimos vein-
ticinco años. El mercado futbolístico está cada vez más 
expuesto al desplazamiento de jugadores entre países o 
de un continente a otro. Habitualmente, en este ámbito, 
el flujo de jugadores se produce en dirección sur-norte. 
El principal motivo del aumento de las llamadas «mi-
graciones futbolísticas» es que los límites en el número 
de jugadores extranjeros en las ligas europeas se han 
eliminado o ampliado, y los clubes han desarrollado una 
mentalidad mucho más empresarial.

La presencia de jugadores extranjeros en las ligas 
nacionales ha aumentado

Según el CIES Football Observatory, el porcentaje 
de jugadores extranjeros en las principales 31 ligas 
europeas alcanzó un nivel récord, del 41,5%, en el 2018. 
Diez años antes era del 34,7%. También ha descendido 
notablemente el porcentaje de canteranos, es decir, de 
jugadores formados en el propio club: en el año 2009 era 
del 23,2%, mientras que en el 2019 habían descendido 
al 17,2%. 

El fútbol es uno de 
los fenómenos que 
genera un mayor 
nivel de atención, 
seguimiento 
e implicación 
emocional por 
parte de sus 
seguidores. Eso 
lo convierte en 
un excelente 
ámbito de análisis 
para entender 
fenómenos 
complejos 
de carácter 
social como la 
inmigración

Entre la población 
seguidora de un 
club de fútbol, las 
actitudes hacia 
el fenómeno 
migratorio 
mejoran cuando 
los jugadores 
extranjeros 
contribuyen a la 
consecución de 
éxitos para el club 
al que pertenecen
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En el caso de España, el promedio de jugadores 
extranjeros entre los años 2009-2018 es del 38,1%, con 
una tendencia al alza en el transcurso de la década. En 
contraste, el porcentaje de canteranos promedio fue, 
para toda la década, del 23%, con una fuerte tendencia 
al descenso. Así, en la temporada 2018-2019, solo el 
17,8% de los jugadores de la Liga se habían formado en 
el club en el que jugaban.

La presencia de extranjeros en los equipos de 
fútbol podría influir en la percepción del fenómeno 
migratorio

Si el fútbol genera un nivel de seguimiento e implica-
ción tan elevado en países como España, y el número de 
extranjeros en los equipos no ha hecho más que aumen-
tar, cabría preguntarse si este deporte puede modificar 
las actitudes, los comportamientos y las opiniones de 
los ciudadanos acerca de la inmigración.

Algunos estudios parecen apuntar a que este impacto 
es posible. Por ejemplo, un estudio reciente de Alraba-
ba’h et al. (2019) analiza cómo ha influido la presencia 
del destacado jugador musulmán Mohamed Salah en 
el Liverpool FC en las actitudes y los comportamientos 
islamofóbicos en el condado de Merseyside (donde tiene 
su sede este equipo). Los resultados mostraron que los 
delitos de odio hacia los inmigrantes descendieron un 
18,9% desde que Salah juega en el equipo, mientras que 
no se produjo un efecto similar para otro tipo de delitos, 
como podemos observar en el gráfico 2. De forma similar, 
los aficionados redujeron a la mitad el número de tuits 
antimusulmanes (del 7,3% al 3,8%) en comparación con 
otros aficionados de clubes ingleses de la liga premier. Es 
decir, los resultados del estudio apuntan a una percepción 
más positiva de los efectos de la inmigración.

Este efecto podría explicarse debido a que los juga-
dores extranjeros ofrecen un modelo positivo de inmi-
gración, en el que el extranjero contribuye a los logros 
del equipo con los que la población de una ciudad, región 
o país (si hablamos de selecciones nacionales, que en 
ocasiones también incorporan jugadores nacidos en otros 
países) se identifica. Si esto fuera así, esta mejora de las 
actitudes de parte de la población ante la inmigración 
podría depender del éxito o del fracaso del propio equipo 
(a mayor éxito, mejores actitudes) y de la contribución 
relativa de los jugadores extranjeros. Así, se detectaría 
una mejora en estas actitudes cuanto mayor es la con-
tribución de los jugadores, aunque en cualquier caso la 
mejora se observaría únicamente en la comunidad de 
referencia para el equipo.

Para verificar estas hipótesis, se llevó a cabo una 
investigación en la que se combinaron las actitudes 
hacia la inmigración expresadas por los ciudadanos 
españoles en el European Social Survey, que se elabora 
cada dos años, con el desempeño de los diferentes equi-
pos de fútbol de la Liga en el período 2002-2016. Para 
valorar el desempeño, se consideró no solo el desenlace 
del campeonato (qué equipo lo ganó), sino también la 
comparación entre la posición que cada equipo alcanzó 
y la que sería esperable según su presupuesto.

Los resultados demuestran que las actitudes hacia 
la inmigración mejoran cuando los jugadores extran-
jeros contribuyen a los éxitos de su equipo de fútbol. 
Esta mejora solo se aprecia en la comunidad de la que 
el equipo es referente, y no en otras. Así, en el estudio 
llevado a cabo, las opiniones sobre los beneficios de 
la inmigración mejoraban de un modo relevante en la 
región del equipo ganador de la Liga. Por ejemplo, el 
Valencia CF ganó sus dos últimas ligas en las temporadas 


En el caso de España, el 
promedio de jugadores 
extranjeros entre los años 
2009-2018 es del 38,1%.


Los resultados mostraron que 
los delitos de odio hacia los 
inmigrantes descendieron un 
18,9% desde que Salah juega 
en el equipo, mientras que no 
se produjo un efecto similar 
para otro tipo de delitos.
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2001-2002 y 2003-2004, con la contribución de doce 
jugadores extranjeros en el primer título y de nueve en 
el segundo. En correspondencia, la percepción sobre el 
rol de los inmigrantes en la sociedad que manifestaron 
los habitantes de la Comunidad Valenciana en los años 
2002 y 2004 fue significativamente más positiva que 
la que manifestaron en años posteriores, cuando el ren-
dimiento del equipo no fue tan positivo.

Este efecto es más visible cuanto más relevante 
es el papel de los extranjeros en las victorias y en el 
rendimiento del equipo. La valoración sobre la inmigra-
ción tendía a ser más favorable cuantos más jugadores 
extranjeros tenía el equipo campeón y cuantos más 
minutos jugaban. En el gráfico 3 se aprecia doblemente 
esta tendencia: cuando los equipos resultaron ganadores 
de la Liga (gráfico de la izquierda) y cuando los clubes 
quedaron mejor clasificados de lo esperable de acuerdo 
con su presupuesto (gráfico de la derecha).

Conclusiones
Los resultados presentados sugieren que el fútbol 

modula de forma no intencionada la opinión de parte 
de la población sobre la inmigración. Cuando el propio 
equipo gana, la inmigración se percibe en términos 
positivos, especialmente si los jugadores extranjeros 
son esenciales para el éxito del club.

En este contexto, los extranjeros dejan de presentarse 
como una «amenaza» en cuestiones económicas, sociales 
o de seguridad, y, por el contrario, el énfasis se traslada a 
los efectos positivos de la inmigración para la economía 
y la creación de una sociedad más abierta y cosmopolita.

Asimismo, los resultados muestran que un fenóme-
no de masas como el fútbol, en el que una mayoría de 

personas se implican emocionalmente, presenta un gran 
potencial como ejemplo social, que debe aprovecharse 
para la enseñanza de valores como son la tolerancia y 
la aceptación de la diversidad cada vez más presente en 
un mundo globalizado. ▯


En el gráfico 3 se aprecia 
doblemente esta tendencia: 
cuando los equipos resultaron 
ganadores de la Liga 
(gráfico de la izquierda) y 
cuando los clubes quedaron 
mejor clasificados de lo 
esperable de acuerdo con 
su presupuesto (gráfico de la 
derecha).


El delantero marroquí del 
Sevilla, Yusef En Nesyri.

ALRABABA’H, A.; MARBLE, W.; MOUSA, S., Y SIEGEL, A.  (2019): «Can exposure to celebrities reduce prejudice? The effect of Mohamed 
Salah on Islamophobic behaviors and attitudes», SocArXiv Papers, 31, DOI: 10.31235/osf-io/eq8ca.
LAGO, I. Y LAGO-PEÑAS, C. (2020): «The glories of immigration: How soccer wins shape opinion on immigration», Migration Studies, 2(3), 
DOI: 10.1093/migration/mnaa018.
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Un fenómeno de 
masas como el 
fútbol presenta 
un gran potencial 
para la enseñanza 
de valores como 
la tolerancia y la 
aceptación de la 
diversidad
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F IRMA INV ITADA

En menos de 50 días, la mitad del período que 
habitualmente se deja a un nuevo presidente 
para que configure su nuevo equipo y tome 
las primeras decisiones para poner rumbo al 

nuevo mandato, Joe Biden ha intentado dar la vuelta 
a algunos temas determinantes que angustiaban a la 
sociedad norteamericana e internacional. Una firme 
acción para combatir la pandemia con la activación de las 
vacunaciones y con la puesta en marcha de 1,9 billones 
de dólares para acometer la recuperación económica y 
social dentro de Estados Unidos; la vuelta al Acuerdo 
del Clima para borrar el paréntesis negacionista de 
la administración Trump, contrario al clima político 
internacional que pasa por la prioridad improrrogable 
de la protección medioambiental; 
una firme voluntad manifiesta de 
volver a la senda del compromiso en 
términos de seguridad y liderazgo 
político en el marco de las alianzas 
y acuerdos con potencias democráti-
cas de Europa y Asia; el refuerzo de 
los derechos humanos como mapa 
ideológico para guiar y clarificar la 
acción exterior de la primera po-
tencia en las relaciones globales y, 
finalmente, un mensaje claro con el 
ataque en Siria a las milicias pro ira-
níes sobre cómo se debe de entender 
la voluntad diplomática y de negociación del Gobierno 
de Estados Unidos: todos los temas encima de la mesa, 
incluso la posibilidad de volver al acuerdo de no prolife-
ración con Irán, pero nada fuera de los procedimientos 
políticos y estratégicos que mantengan a los aliados 
convencidos de la voluntad americana de no dar un paso 
atrás en el ejercicio de su liderazgo. En Oriente Medio, 
Asia Pacífico o cualquier otro teatro de operaciones que 
ponga en riesgo los intereses propios de Estados Unidos 
o los compartidos con aliados estratégicos. 

En estos 50 días, Biden ha llamado o se ha reunido 
con los líderes de las principales potencias medias de-
mocráticas; Reino Unido, Francia y Alemania en Europa; 
Canadá en Norteamérica, con el Ártico en la conversación 
bilateral; Japón en Asia, donde Taiwán, India, Australia 

y terceros países aliados están llamados a ejercer de 
contrapoder político y estratégico de China, y algunos 
estados de otras regiones estratégicas. Entre otras, África 
y Mediterráneo, donde la presencia norteamericana, vía 
OTAN o de otras alianzas ad hoc, apunta a intensificarse 
en los próximos meses. Una actividad intensa en la 
política exterior dibujada desde diciembre y enero con 
el diseño de un equipo de colaboradores compacto y 
con experiencia sobre los principales terrenos de las 
relaciones internacionales. 

Diversidad, centrismo y experiencia en distintos 
ámbitos estratégicos de la política exterior norteame-
ricana. Así podría definirse al equipo elegido por Joe 
Biden que se ha recibido con creciente expectación en 
distintas regiones y países aliados o rivales. Al frente 
de la misma actúa como nuevo secretario de Estado 
Anthony Blinke, cuya propuesta llenó de satisfacción a 
las cancillerías europeas, al tratarse de un político que 
ha manifestado con claridad la prioridad de fortalecer el 
marco euroatlántico y de ser un admirador del proceso 
de integración de las democracias continentales en 
la Unión Europea. La elección de Samantha Power, ex 

embajadora de Estados Unidos en 
Naciones Unidas y especialista en 
derechos humanos, para dirigir la 
Agencia para el Desarrollo Interna-
cional (USAID) confirma los perfiles 
competentes y experimentados en 
la diplomacia. El perfil de Power se 
suma al del nuevo director de la CIA, 
William Burns, también diplomático 
de carrera, con gran conocimiento 
específicamente de Rusia, donde 
desarrolló una parte de su labor, 
y cercano al prestigioso Carnegie 
Endowment. El centrismo de Burns 

confirmado además con notable protagonismo en su 
colaboración con las administraciones republicana de 
Ronald Reagan y demócrata de Barack Obama.

Completa la acción exterior, al frente de la Secretaría 
de Defensa el general Lloyd Austin, que representa todo 
el prestigio del ejército, habiendo ejercido como jefe del 
Comando Central encargado de las operaciones de las 
fuerzas americanas en Oriente Medio en el complicado 
periodo 2013-2016. La elección de Janet Yellen, como 
secretaria del Tesoro, y la propia vicepresidenta Kamala 
Harris, exponentes igualmente de la competencia política y 
profesional, refuerzan el sentido inclusivo y de respeto por 
la diversidad. China aparece ahora como el siguiente paso 
que el presidente norteamericano tendrá que dar en los 
próximos 50 días. Y en los 50 meses y años posteriores. ▯

Biden
en50 días

José María Peredo Pombo 
Catedrático de 
Comunicación y Política 
Internacional de la 
Universidad Europea   
de Madrid.

La elección de Janet Yellen, 
como secretaria del Tesoro, 
y la propia vicepresidenta 
Kamala Harris, exponentes 
igualmente de la 
competencia política y 
profesional, refuerzan 
el sentido inclusivo y de 
respeto por la diversidad
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