
#36 2021

L A S  C L AV E S  D E L  M U N D O  E N  T U S  M A N O S

África
América

Oriente Medio
Países Mediterráneos

www.atalayar.com

Afganistán,

INFORME

África sobre el terreno

España-Marruecos
Sánchez y Marruecos
¿Habrá reconciliación entre Rabat y Madrid?
Por la concordia entre España y Marruecos

ENTREVISTA
Highest Consultores
da el salto a los medios

Deportes
Mejores jugadores musulmanes
de la temporada

Diálogo interreligioso
La religión como 

alternativa a la guerra
futuro incierto
A merced de los talibanes
Afganistán, otra baza para China
Claves de la retirada de las tropas 
occidentales
Daesh, un vector a tener en cuenta



Más vuelos para 
disfrutar de los ritmos 
de Latinoamérica
Viaja a una gran variedad de destinos y además 
ahora te ofrecemos más vuelos a Montevideo, 
Quito, Lima y Río de Janeiro.

¡Déjate llevar!

Atalayar 205x280.indd   1 22/2/19   12:14



3Atalayar.com #36

Más vuelos para 
disfrutar de los ritmos 
de Latinoamérica
Viaja a una gran variedad de destinos y además 
ahora te ofrecemos más vuelos a Montevideo, 
Quito, Lima y Río de Janeiro.

¡Déjate llevar!

Atalayar 205x280.indd   1 22/2/19   12:14

ED ITOR IAL

El futuro de Afganistán no puede ser más incierto en estos momentos para sus 
habitantes. Sobre todo, para quienes llevan peleando muchos años contra los 
talibanes y los terroristas de Al Qaeda y, ahora, contra los del Daesh, al lado de 
las tropas occidentales. La retirada occidental, a pesar de las promesas de las 

negociaciones de Doha a cargo de los talibanes, permite su avance violento y augura 
muy malas perspectivas. 

Nadie cree en los compromisos talibanes de respetar el diálogo y los acuerdos 
con el Gobierno afgano, porque su ofensiva en varias regiones del país se mantiene 
con el apoyo exterior, entre otros, de Qatar que espera poder recoger los frutos de su 
apoyo y financiación a los talibanes. Veremos si son correspondidos. Para Occidente 
es un gran desafío que grupos terroristas puedan tener otra vez la cobertura de un 
Estado para lograr sus objetivos.

Aunque lo parezca, Afganistán no está tan lejos para los intereses españoles. 
Tropas españolas han permanecido 19 años en ese avispero asiático con 102 víctimas: 
62 en el accidente del Yak-42 en Turquía, 17 en un accidente de helicóptero y el resto 
en combate o por ataques y atentados insurgentes. Por primera vez, un Gobierno 
español habló claro sobre la misión de las tropas españolas: se pasó de la absurda 
cantinela de la ayuda humanitaria a todo tipo de acciones para cumplir la misión, y 
eso incluía combatir. 

En misiones internacionales, las tropas españolas han sido capaces de adaptarse 
a todo tipo de misión: desde la ayuda humanitaria a la formación del Ejército local, 
como el afgano, a la desactivación de minas y explosivos, a la cooperación social con 
la población civil y, también, aunque sea tabú para algunos, a combatir, que es para 
lo que se entrenan todos los militares. En mayo se retiraron los últimos 24 soldados 
españoles y el 31 de agosto está previsto que lo hagan los norteamericanos. 

Atrás ha quedado una intervención militar occidental provocada por los atentados 
del 11 de septiembre de 2001 en Estados Unidos que tenía como justificación banal 
del presidente Bush la de implantar la democracia en Afganistán y que perseguía 
desmantelar las redes de los terroristas de Al Qaeda y algo más que tuvo triste y 
costosa continuación en Irak. Hoy en día, el presidente Biden le ha puesto el cascabel 
al gato y ha puesto fin a la presencia militar en un país enrevesado donde fracasaron 
antes los británicos y los soviéticos. 

Las negociaciones que se desarrollan en la capital qatarí, Doha, entre los tali-
banes y los norteamericanos, y, ahora, entre los talibanes y el Gobierno afgano han 
servido como falsa coartada para todos, pero son los ciudadanos afganos los que salen 
perdiendo, sobre todo las mujeres, que ven amenazada la recuperación de derechos 
esenciales como la educación. Los talibanes siguen con sus buenas palabras en Doha 
mientras mantienen su avance violento en muchas regiones del país donde se han 
hecho con el control de puntos clave. 

Los occidentales salvan los pocos muebles que les quedaban y el futuro de este 
país puede derivar en una nueva guerra civil entre las diferentes tribus y las milicias 
correspondientes, donde los talibanes parece que tienen las de ganar, aunque los 
terroristas del Daesh y de Al Qaeda van a intentar hacerse con el control de las zonas 
que les interesa. 

De momento, los talibanes reciben el reconocimiento cínico de Gobiernos como 
el británico, o el ruso, o el chino o el de la India. Nadie asume la responsabilidad con 
Afganistán, con su pueblo que, otra vez, se queda desvalido. ▯

Afganistán,
futuro incierto
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ECONOMÍA

En el primer trimestre del 2021, las exportaciones 
han aumentado casi un 39% en un contexto 
socioeconómico agravado por la pandemia. 

Las exportaciones de la 
industria automovilística 
marroquí se duplican 
consiguiendo cifras récord 
Alba Sanz 

La industria del automóvil ha conseguido posicio-
narse como una de las principales claves eco-
nómicas de Marruecos tras liderar los mayores 
sectores de exportación. Este posicionamiento ha 

logrado la mejora del saldo de divisas y ha contribuido a 
conseguir un equilibrio proporcional en el intercambio 
de exportaciones comerciales tras haber conseguido 
expandirse tanto en el mercado europeo como en los 
diferentes mercados árabes y africanos. 

De acuerdo con los datos proporcionados por la Casa 
de Cambio, el sector automovilístico no se ha visto afectado 
por la pandemia de la COVID-19, ya que muestran cómo 
las exportaciones en este sector se han duplicado durante 
los primeros cinco meses del año. De esta forma, el valor 
de dichas exportaciones ha ascendido a alrededor de 3,19 
millones de dólares en el periodo comprendido entre enero 
y mayo, lo que supone un aumento del 49% interanual. 

Según las estadísticas publicadas en su web en rela-
ción con los datos de comercio exterior, “las exportaciones 
de automóviles del país crecieron un 49,5% hasta fines 
de mayo de 2021, en comparación con el mismo período 
en 2020”. Estos datos responden a un engrandecimiento 
que se debe, principalmente,  “al aumento en el volumen 
de ventas del sector de instalaciones en un 44%, cables 
en un 47,4% y suministros en un 41%”. 

En Marruecos la industria del automóvil representa 
uno de los sectores más importantes de inversión extran-
jera directa. Además, el sector proporciona empleo a más 
de 160.000 personas y disponen de 251 fábricas. En este 
sentido, Marruecos ya ha superado al resto de países 
del norte de África. El ministro de Industria y Comercio 
Hafiz al Alami afirmó, ante una comisión parlamentaria, 
que Marruecos “ocupa el tercer lugar a nivel mundial en 
términos de competitividad en la industria automotriz, 
después de India y China”. 

Al Alami ha afirmado que los ingresos de esta in-
dustria suponen el ascenso de la economía marroquí en 
31.600 millones de dirhams, lo que equivaldría a unos 
3.600 millones de dólares. Junto a esto, desde Marruecos 
señalan que el volumen de las exportaciones incremen-
tará en unos 12.000 millones de dólares para 2022 y 
en 25.000 millones de dólares para 2025. En esta línea, 
expertos afirman que Marruecos ha desarrollado una 
importante industria automotriz que ha contribuido a 
una mayor diversificación de la economía del país, ya que 
esta sufría una gran dependencia en los sectores prima-
rios de las exportaciones de cultivos agrícolas y fosfatos.
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En Marruecos 
la industria 
del automóvil 
representa uno 
de los sectores 
más importantes 
de inversión 
extranjera directa


Línea de montaje de 
automóviles en la planta de 
montaje de automóviles PSA 
de Kenitra.


Empleados de la fábrica 
trabajan en una línea de 
montaje de automóviles en la 
planta de PSA de Kenitra.
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En esta línea, las exportaciones en el sector agrícola 
se han mantenido en una cuasi estabilidad en un +0,6%. 
Las cifras informan que esta evolución se debe al aumento 
en las ventas agrícolas, la silvicultura y la caza de un 
2,6%, amortiguado por el descenso de las ventas de la 
industria alimentaria. 

En una perspectiva poscovid se espera que Marrue-
cos se erija como uno de los países líderes en la industria. 
El pasado enero, Marruecos firmó con dos consorcios 
japoneses, las firmas de proveedoras globales de pie-
zas de automoción Yazaki y Sumitomo, dos acuerdos 
que significan la creación de cuatro fábricas que han 
generado 8.300 empleos y han supuesto una inversión 
global de 912 millones de dirhams.

Para el ministro, las nuevas inversiones suponen 
la demostración de la resistencia del sector industrial 
marroquí tras la pandemia de la COVID-19 y admiten 
un acto de confianza en las plataformas de producción 
marroquí de las que se espera que experimenten un “cre-
cimiento a favor de los líderes industriales mundiales”.

Así, Al Alami ha afirmado que, “bajo el liderazgo del 
rey Mohamed VI, Marruecos está a punto de convertirse 
en el hub automovilístico más competitivo del mundo. 
Tenemos previsto continuar en esta vía mejorando la 
profunda integración de nuestros ecosistemas y des-
carbonizando la producción industrial”. 

La industria del automóvil en Marruecos ha logrado 
aumentar sus cifras en un contexto que se ha visto agra-
vado por la pandemia de la COVID-19 prometiendo, de 
esta forma, mantenerse y liderar el sector en la región. ▯ PH

OT
O

/A
FP

AF
P/

FA
D

EL
 S

EN
N

A

AF
P 

PH
OT

O
/H

O
/P

AL
AC

IO
 R

EA
L 

D
E 

M
AR

RU
EC

O
S

En una perspectiva 
poscovid se espera 
que Marruecos se 
erija como uno de 
los países líderes 
en la industria


El rey de Marruecos 
Mohamed VI (C) durante la 
inauguración de una línea 
de montaje de automóviles 
en la planta de montaje de 
automóviles PSA de Kenitra el 
20 de junio de 2019.


Línea de montaje de 
automóviles en la planta 
de montaje de automóviles 
Renault-Nissan Tanger en 
Melloussa, la ciudad portuaria 
de Tánger.


Un barco amarrado junto a un 
envio de coches en la terminal I 
del puerto Tanger Med en la 
ciudad norteña de Tánger.

ECONOMÍA
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ECONOMÍA

El objetivo de este acuerdo es participar en la promoción 
bilateral de diálogo y coordinación con el fin de atraer 
inversiones extranjeras directas. 

España y Emiratos 
Árabes firman un 
memorando con el fin de 
mejorar las inversiones 
Atalayar

El Consejo Internacional de Inversores de Emiratos 
Árabes Unidos (UAEIIC) ha firmado un Memo-
rando de Entendimiento con la Confederación Es-
pañola de Organizaciones Empresariales (CEOE) 

para mejorar las inversiones entre EAU y España, y parti-
cipar en la promoción bilateral de diálogo y coordinación 
con el fin de atraer inversiones extranjeras directas.

El vicepresidente de la CEOE, Íñigo Fernández de 
Mesa, y el secretario general del Consejo Internacional 
de Inversores de Emiratos, Yamal Saif al Yarwan, fueron 
los encargados de la firma del Memorando que se realizó 
al margen de una sesión de debate virtual organizada 
por la Embajada de EAU en Madrid en cooperación con 
la UAEIIC y la CEOE. 

A la sesión asistieron Zani bin Ahmed al Zeyudi, 
ministro de Estado de Comercio Exterior; Xiana Méndez, 
secretaria de Estado de Comercio de España; Manuel 
Muñiz, secretario de Estado para la España Global de 
la Cancillería española; Mayid Hasán al Suwaidi, emba-
jador emiratí en España, el embajador español en Abu 
Dabi, Antonio Álvarez Barthe y Yamal Saif al Yarwan, 
secretario General de la UAEIIC.

Durante la sesión, las partes discutieron los aspec-
tos más importantes de la cooperación económica y de 
inversión entre Emiratos Árabes Unidos y España, y las 
condiciones de los mercados globales después de la crisis 
de la COVID-19. En su intervención, Al Zeyudi manifestó 

que "la firma de este acuerdo contribuirá a lograr un 
crecimiento sostenible en los flujos de inversión entre 
los dos países, y permitirá la creación de canales per-
manentes de comunicación entre empresarios emiratíes 
y españoles, además a participar en negociaciones para 
mejorar las oportunidades de inversión".

En esta línea, Zeyudi afirmó que “los Emiratos Árabes 
Unidos prestan una gran atención a la preservación y al 
desarrollo de nuestras excelentes, sólidas y prósperas 
relaciones con España. Esperamos explorar nuevas 
perspectivas económicas entre España y los Emiratos 
Árabes Unidos para beneficiarnos de ellas en varios 
sectores comerciales”.

Del mismo modo, Al Yarwan quiso expresar su agra-
decimiento a “la oportunidad de fortalecer nuestro com-
promiso con la CEOE”, y destacó que, en el actual clima 
económico global, mejorar el compromiso empresarial 
con España era muy importante ya que juntos pueden 
“renovar esfuerzos para promover el crecimiento de las 
inversiones, mejorar nuestros canales de comunicación y 
fortalecer la cooperación comercial entre España y EAU”. 

 Según informó la agencia oficial de noticias de Emi-
ratos, WAM, el ministro reafirmó el interés de EAU en 
fortalecer los lazos con España en todos los campos, y 
señaló que este memorando contribuirá a explorar las 
perspectivas económicas que tienen los dos países en 
varios sectores comerciales. ▯

La firma de 
este acuerdo 
contribuirá a lograr 
un crecimiento 
sostenible en los 
flujos de inversión 
entre los dos países
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Las perspectivas de la OCDE para el 2021 apuntan 
hacia un crecimiento del PIB mundial del 5.8%, 
según su revisión de expectativas del pasado 
31 de mayo, aunque habrá que recalibrar las 

prospectivas de cara al final del primer semestre del año.
Hay cierta alegría, en parte, porque avanza la va-

cunación a nivel mundial. Hasta el momento, según 
datos de la OMS, han sido inoculadas 3.253 millones de 
personas. No obstante, es cierto que falta más de la mitad 
de la población global en ser inmunizada, porque hay 
países que no han recibido ninguna dosis… Me parece 
lamentable el egoísmo y la insolidaridad imperante. 
Homo homini lupus.

En buena medida, mucha de la recuperación econó-
mica descansa en las vacunas, en la capacidad de gestión 
y también en su eficacia ante una 
serie de variantes del SARS-CoV-2 
que amenazan con reproducirse a 
mayor velocidad antes de que sea 
inmunizada más población.

Y, además, con tantas interro-
gantes de por medio, la principal 
es si habrá o no la deseada inmunidad de grupo, por-
que tampoco podemos dejar de lado que hay gente que 
simplemente no quiere suministrarse la vacuna; y se 
ignora la verdadera eficacia de la inmunización y su 
duración en el tiempo. 

Ya hay médicos que alertan de la necesidad de su-
ministrar una tercera dosis para robustecer la capa-
cidad inmunogénica de las dosis, sobre todo, ante las 
mutaciones del virus que empiezan a provocar nuevas 
preocupaciones. 

Mientras tanto, la gente intenta volver a su normali-
dad; al menos, en Europa, los planes estivales incluyen 
nuevamente viajar para una población como la europea 
acostumbradísima a hacer turismo fuera de sus fronteras, 
primordialmente todo el mes de agosto al completo. 

El turismo es la rueca de reactivación para muchos 
países, la industria sin chimeneas tiene una relevancia 
importantísima en la generación de la riqueza de buena 
parte de las economías que no están dotadas con recur-
sos ni energéticos ni minerometalúrgicos ni áureos de 
forma considerable. 

Siempre se había mencionado lo que el turismo en 
sí mismo representa para América Latina, obviando que 
hay continentes enteros que sobreviven gracias a él y 
no me refiero solo a África, sino igualmente a Europa. 

El turismo es una actividad mucho más significativa 
de lo que se aprecia dentro del propio continente europeo. 
Un montón de ciudades del viejo continente llevan más 
de un año soportando el dolor de no tener turistas; de 
no tener ingresos por esas deseables divisas que, en 
su ausencia, dejan grises las ciudades con los hoteles 
cerrados, la hostelería quebrada, los museos vacíos y 
muchísimos subsectores en bancarrota. 

Ahora, la gente empieza a moverse más, a viajar 
otra vez a pesar del riesgo. Digamos que se ha creado 
una sensación de seguridad con las vacunas, como si la 
pandemia fuese una pesadilla ya disipada. 

Otra de las grandes preguntas, sin una respuesta 
fiable hasta el momento, tiene que ver con el tema de si 
la recuperación económica será sostenible o bien este 
rebote en uve se convertirá en un par de años en un 
camino hacia otra recesión global. De hecho, la propia 
OCDE estima el tiempo que demorará en recuperarse los 

niveles del PIB per cápita prepande-
mia y señala a un grupo de países 
como los más atrasados en hacerlo: 
Argentina dilatará más allá de 2025; 
igualmente Sudáfrica se espera que 
lo repondrá hacia finales de 2024, 
mientras que Arabia Saudita acon-

tecerá después de 2023 y México, un poco después de 
2022 al igual que España. Solo China y Turquía han salido 
casi indemnes de la pandemia y la mayor parte de los 
países recobrarán su PIB per cápita entre 2021 y 2022. 

Me parece que sostener el crecimiento en el tiem-
po dependerá de una serie de factores y no todos son 
positivos, comenzando porque el cambio climático ya 
juega en contra; y, hay, además, un daño colateral de 
la pandemia en casi todas las economías sin distinción 
alguna: un fuerte crecimiento del endeudamiento. Desde 
mi perspectiva, ambas variables condicionarán esa sos-
tenibilidad de la recuperación económica en el tiempo, 
una recuperación que puede ser solo humo. ▯

Una recuperación
¿sostenible?

Claudia Luna Palencia
Periodista, economista y 
escritora.
Corresponsal en España de 
la revista Vertigo de Mexico.
W Radio Televisa.
CEO de Conexión 
Hispanoamérica 

El turismo es la rueca de 
reactivación para muchos 
países
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Las principales economías del mundo acuerdan en la OCDE un 
impuesto mínimo para las empresas del 15%. Ciertos países 
que han atraído durante años la inversión privada por sus tipos 
tributarios bajos han mostrado sus dudas para adherirse a este 
mecanismo, aunque se espera un cambio de opinión. De producirse, 
sería un acuerdo histórico sin precedentes que evitaría que las 
multinacionales se alojen en paraísos fiscales.

El G20 apoya el 
sistema fiscal para 
multinacionales 
consensuado en la OCDE
Laura Serrano-Conde/EFE

Los ministros de Finanzas y los gobernadores de 
los bancos centrales del G20 han aprobado el 
mecanismo sobre fiscalidad para multinacionales 
consensuado el 1 de julio en el marco de la OCDE, 

y ahora se centrarán en convencer a los países que aún 
muestran reticencias para que se sumen.

“Este es el resultado de un esfuerzo común. Espero que 
los países que no se han sumado cambien su decisión”, 
declaró el ministro italiano de Finanzas Daniele Franco.

En la Unión Europea (UE), Irlanda, Hungría y Estonia, 
que han atraído durante años la inversión privada por 
sus tipos tributarios bajos, han mostrado sus dudas para 
adherirse a este mecanismo, pero el ministro italiano 
confió en que “cambien de opinión”, porque los países del 
G20 representan alrededor del 90 % del producto interior 
bruto (PIB) mundial y esto “es una presión para el resto”.

También la secretaria del Tesoro de Estados Unidos, 
Janet Yellen, destacó en un encuentro con la prensa que 
los países del G20 intentarán entender hasta octubre las 
reticencias de Estados como Irlanda, Estonia o Hungría 
para sumarse al acuerdo global de imposición a multina-
cionales, pero matizó que no es esencial que todos se unan.

“Estamos intentando entender las reservas de los 
países que no se han adherido” al texto para esta reforma 
fiscal internacional, consensuado el 1 de julio por 130 
países y jurisdicciones de los 139 que forman parte del 

llamado marco inclusivo de la Organización para la Coope-
ración y el Desarrollo Económicos. Sin embargo, enfatizó 
que “no es esencial que todos los países estén dentro”.

Por su parte, el comisario europeo de Economía, 
Paolo Gentiloni, explicó a los medios que la Unión Eu-
ropea comenzará a trabajar con estos tres países en el 
Eurogrupo en una reunión a la que asistirá Yellen.

Acuerdo histórico
El acuerdo alcanzado en el G20 es “histórico”, según 

han remarcado los ministros y banqueros en la declara-
ción final, porque tratará de evitar que las multinacionales 
se alojen en paraísos fiscales y eviten pagar impuestos. 

El sistema fiscal se sustenta en dos pilares; el primero 
concierne a todas las compañías con una facturación 
mundial superior a los 20.000 millones de euros y con 
una rentabilidad (relación entre beneficios e ingresos) 
superior al 10%.

Los países en los que esos grupos obtengan ingresos 
superiores a un millón de euros (o a 250.000, en el caso 
de pequeños Estados) tendrán derecho a recibir una 
parte del impuesto que habrán de abonar.

Lo que se repartirá entre ellos es entre un 20% y un 
30% del beneficio residual, una vez que el país donde ten-
ga la sede la compañía se haya quedado con el impuesto 
correspondiente al 10% de la rentabilidad.

El ministro francés de Finanzas, Bruno Le Maire, 
señaló, en declaraciones a los medios, que Francia ha 
pedido que sea del 25%.
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En la Unión 
Europea (UE), 
Irlanda, Hungría 
y Estonia, que 
han atraído 
durante años la 
inversión privada 
por sus tipos 
tributarios bajos, 
han mostrado 
sus dudas para 
adherirse


El secretario general de 
la Organización para la 
Cooperación y el Desarrollo 
Económico, José Ángel Gurría.


La presidenta del Banco 
Central Europeo (BCE), 
Christine Lagarde.
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Un impuesto mínimo a sociedades superior al 15%
El segundo pilar es aplicar un tipo mínimo del im-

puesto de sociedades de al menos el 15% a las empresas 
con una facturación de al menos 750 millones de euros.

La cifra seguirá siendo objeto de debate, después 
de que países como Francia, Alemania, Argentina o 
Estados Unidos hayan pedido que sea más ambiciosa, 
por encima del 15%.

“Creo firmemente que el 15% no es suficiente. Te-
nemos que hacer más”, dijo Le Maire.

Por su parte, el ministro alemán de Finanzas, Olaf 
Scholz, calificó de “gran momento histórico” el acuerdo 
en el marco del G20, y dijo que cuando se alcanzó el con-
senso “se rompió en un aplauso” en la sala, porque “todo 
el mundo entendía que algo grande estaba pasando”.

Indicó que este sistema global acabará con la “compe-
tición a la baja” de los países por atraer inversión privada 
y que permitirá mejorar la situación de las finanzas 
públicas, algo especialmente evidente con la actual 
crisis del coronavirus.

El ministro alemán destacó asimismo el entendimien-
to dentro del G20 para evitar las “prácticas injustas” en 
el ámbito de la competencia que contribuyan al calen-
tamiento global, para que las empresas en un territorio 
con una legislación medioambiental más laxa no tengan 
una ventaja competitiva respecto a otras asentadas en 
regiones más estrictas.

Precio mínimo del carbono
En la declaración firmada, los ministros y banqueros 

del G20 reconocieron la importancia de establecer un 
precio mínimo global del carbono como una herramien-
ta potencial para abordar el cambio climático y de la 
coordinación para implementar acciones conjuntas que 
reduzcan las emisiones de gases de efecto invernadero.

Estas políticas pueden pasar por inversiones en in-
fraestructuras sostenibles y tecnologías que promuevan 
la descarbonización y la energía limpia.

El G20 también mostró la preocupación por el hecho 
de que la propagación de las variantes de coronavirus, 
especialmente la delta, puedan afectar a la recuperación 
económica mundial, y en este sentido apostaron por 
acelerar la vacunación en todo el mundo. ▯
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En la declaración 
firmada, los 
ministros y 
banqueros del 
G20 reconocieron 
la importancia 
de establecer un 
precio mínimo 
global del 
carbono como 
una herramienta 
potencial para 
abordar el cambio 
climático


Gráfico que compara los 
tipos del impuesto de 
sociedades en los países de 
la OCDE, después de que los 
ministros de finanzas del G20 
aprobaran un plan de reforma 
fiscal global.


Beneficios netos de los 
gigantes tecnológicos 
Alphabet, Amazon, Apple, 
Facebook y Microsoft 
que subieron en el cuarto 
trimestre de 2020.

OECD corporate tax rates 

Q4 net profit leaps for tech giants
Quarterly net income in $ billions
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Las islas del Mediterráneo han experimentado un gran desarrollo 
en los últimos años con la expansión de su sector turístico

Las islas, portaaviones 
del turismo mediterráneo   
Anwar Zibaoui
Coordinador General en ASCAME

El turismo integra muchos elementos positivos, ge-
nera oportunidades laborales, especialmente para 
jóvenes y mujeres, mejora ingresos estacionales, 
impulsa la construcción de infraestructuras, 

desarrolla tecnologías y servicios, y facilita el intercam-
bio cultural y social que tanto enriquece al viajero y al 
destino. Sin embargo, hay una gran diferencia entre el 
crecimiento y la distribución justa y coherente de los 
ingresos, y hoy sabemos que “volver a la normalidad” no 
es la forma de construir un futuro próspero y sostenible. 

Con la COVID-19 las islas han sufrido unas pérdi-
das de miles de millones de euros de actividad, tanto 
directa como indirecta. El mundo ha atravesado una fase 
dolorosa, pesada y costosa en su largo enfrentamiento 
al virus, y la batalla continúa. Por eso, estamos ante una 
oportunidad de reiniciar el sector y ofrecer un nuevo 
modelo de turismo pospandemia. 

Los retos presentes y futuros, para el Mediterráneo 
en general y sus islas en particular, pasan por conver-
tirse en un destino turístico sostenible e imponen una 
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Con la COVID-19 
las islas han 
sufrido unas 
pérdidas de miles 
de millones de 
euros de actividad
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responsabilidad compartida basada en los tres pilares 
de la sostenibilidad: económico, ambiental y social. El 
turismo del futuro incorpora objetivos de desarrollo 
equilibrado y focalizado, y precisa un cambio de actitud 
de toda la cadena de valor: destinos, empresas y turistas. 

El Mediterráneo es el primer destino turístico y su-
pone el 30% de los ingresos a nivel mundial y el 12% de 
PIB regional, un porcentaje similar del empleo registrado. 
Ahora, sus islas requieren un apoyo vital que facilite su 
transformación hacia un nuevo modelo más resiliente, 
verde y azul, que fortalezca las economías locales de 
forma equilibrada y sostenible. Las islas deben conver-
tirse en el portaviones de ese nuevo turismo regional.

Las islas del Mediterráneo deben coordinarse. Deben 
trabajar por sus objetivos comunes y para hacer frente a 
sus problemas comunes: el cambio climático, la rentabi-
lidad, la estacionalidad. Es preciso un proyecto de coope-
ración de un mercado turístico mediterráneo coherente 
y eficiente. Consolidar una “marca mediterránea” y un 
turismo rentable y alineado con los Objetivos de Desa-
rrollo.  Sin un plan integral que consolide su liderazgo, 
la recuperación y la sostenibilidad a largo plazo están 
en peligro. No podemos comprometer las necesidades 
futuras por una mala estrategia y gestión hoy. 

Las islas son destinos de vacaciones especiales, están 
en nuestra cultura e imaginario, en ningún lugar más 
que en el Mediterráneo en verano. Pero, el impacto que 
tiene el modelo turístico actual, como la basura marítima 
en las playas, es especialmente visible en las islas. Hay 
que aprovechar la situación generada por la pandemia 
para repensar el modelo. En momentos pasados, el sector 
turístico demostró su capacidad para superar crisis y 
adaptarse a los cambios, impulsar el crecimiento y crear 
puestos de trabajo, a pesar de los desafíos económicos, 
geopolíticos, del terrorismo o de los desastres naturales. 

Las islas del Mediterráneo pueden salir de la pande-
mia fortalecidas, y seguir siendo un motor de la economía. 
Pero los gobiernos y el sector privado deben trabajar 
juntos para superar el impacto de la pandemia y esta 
crisis social y económica sin precedentes.

Es importante poner en valor el turismo en las islas 
mediterráneas, pero será necesaria una estrategia en la 
que todos los actores implicados deberían involucrarse. 
Los responsables de las políticas nacionales y regionales 
deben utilizar nuevos enfoques para dar una respuesta 
sólida que ayude a la recuperación del sector. Son pre-
cisos marcos normativos, regulatorios e institucionales 
con incentivos suficientes para estimular el desarrollo 
de la oferta y la capacidad productiva. Una estrategia 
común que garantice que el sector turístico mediterráneo 
se vuelva resiliente, sostenible, inclusivo y competitivo. 

El turismo impulsado por la comunidad también pro-
mueve el comportamiento responsable del consumidor, 
al fomentar un intercambio cultural y una comprensión 
más profundos que el turismo tradicional de sol y playa. 
No hay que olvidar la importancia de la concienciación 
del visitante. Los consumidores son un poderoso motor 
de cambio. Sus voces y demandas tienen el poder de 
mejorar la economía y el bienestar.

La pandemia puede ser el punto transformador de 
las economías de las islas mediterráneas y, desde ahí, 
de toda la región. Sabemos que debemos reducir a la 
mitad las emisiones de gases de efecto invernadero. 
Vivimos una Cuarta Revolución Industrial, con nuevas 
herramientas digitales, que son un poderoso acelera-
dor de la inclusión, la competitividad y la cooperación 
que mejora la sostenibilidad. Desde la crisis financiera 
mundial de 2008, sabemos que hay que evolucionar. 
Si bien históricamente, el turismo ha demostrado una 
gran capacidad para adaptarse, innovar y recuperarse 
de la adversidad, esta situación sin precedentes requiere 
nuevos enfoques, una respuesta sólida y asociación a 
varios niveles.

Ferdinand Braudel decía que “el Mediterráneo no 
es un paisaje sino innumerables paisajes. No es un mar 
sino una serie de mares”. El Mediterráneo es un mar de 
islas y por ello atrae millones de visitantes de todo el 
mundo. Ante la pandemia, la incertidumbre económica 
y el desafío continuado que plantea el cambio climático 
podemos enfrentarnos a los retos del futuro para la per-
durabilidad a largo plazo de las islas mediterráneas. ▯

Los consumidores 
son un poderoso 
motor de cambio. 
Sus voces y 
demandas tienen 
el poder de mejorar 
la economía y el 
bienestar
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África
sobre
el terreno
La internacionalización de la empresa 
española en África:
testimonios y comentarios

Diversas naciones africanas han crecido más que 
China últimamente y se espera que la tendencia 
continúe, aunque no sin multitud de desafíos.

Rafael Gómez-Jordana Moya 
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EEl continente africano alberga 54 países sobe-
ranos, más de mil millones de personas y un 
potencial ilimitado de inversión y crecimiento. 
Mientras que la atención del mundo se ha cen-

trado firmemente en China en los últimos años, varios 
países africanos han logrado silenciosamente un creci-
miento superior al de China, y se espera que la tendencia 
continúe. Sin embargo, a pesar de las sólidas actividades 
económicas y las prometedoras oportunidades que ofrece 
África, el continente también presenta una multitud de 
desafíos: vastos paisajes; infraestructuras que mejoran, 
pero aún son limitadas; climas políticos erráticos; múl-
tiples países, cada uno de ellos con normas jurídicas 
únicas; peligros para la salud, y entornos empresariales 
complejos. Todo ello plantea desafíos y difíciles retos 
para las empresas y la movilidad de sus trabajadores. 

África, ha visto triplicar su PIB en veinte años, y se 

ha situado en la senda de los emergentes. El continente 
estaba experimentando una revolución silenciosa impul-
sada por la tecnología digital y se abría a las influencias 
extranjeras. Había hecho la elección de la integración y 
estaba a punto de celebrar la entrada en vigor del AfCFTA. 
Esta trayectoria fue golpeada por la crisis de COVID-19. 
Por primera vez en más de un cuarto de siglo, África 
entró en recesión en 2020. Se estima que, sin un apoyo 
adecuado, 39 millones de africanos podrían caer en la 
pobreza extrema en 2021 con efectos desproporcionados 
en las mujeres. El Banco Mundial prevé sin embargo 
que el PIB real de África crezca un 3,4% en 2021, tras 
contraerse un 2,1% en 2020. Esta recuperación, prevista 
tras la peor recesión en más de medio siglo, se verá 
apuntalada por la reanudación del turismo, el repunte 
de los precios de las materias primas y el descenso de 
las restricciones inducidas por la pandemia1. 

El banco Mundial 
prevé que el PIB 
real de África 
crezca un 3,4% 
en 2021, tras 
contraerse un 2,1% 
en 2020 por la 
pandemia
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Entre los factores favorables que podrían conducir a 
un crecimiento mejor de lo previsto en el continente se en-
cuentra la implantación efectiva de tratamientos y vacunas 
contra la COVID-192, la plena aplicación del Acuerdo Conti-
nental Africano de Libre Comercio, y el progreso continuo 
en avances en la transformación estructural, incluyendo 
la digitalización y las disponibilidades de teletrabajo. Sin 
embargo, las perspectivas están sujetas a una considerable 
incertidumbre debido a riesgos externos e internos.

Es lógico que un continente que alberga 54 países y 
1.200 millones de personas albergue también desarrollos 
contradictorios. África cuenta con varias de las economías 
de más rápido crecimiento del mundo y una incipiente 
clase media. Sin embargo, gran parte del continente 
sigue sumido en la deuda —que por cierto no se puede 
perdonar globalmente; puede que haya que premiar a 

los buenos alumnos pero nunca a los malos—, asolado 
por los conflictos, las enfermedades o el terrorismo, y 
plagado de élites aferradas al poder. Ahora, aunque el 
coste humano de la pandemia de coronavirus ha sido 
menos catastrófico de lo que muchos temían, su impacto 
económico podría deshacer gran parte del crecimiento 
del continente en las últimas dos décadas. Incluso du-
rante los años en los que las economías de toda África 
se expandieron, muchas personas se vieron obligadas 
a emigrar —ya sea dentro de África o hacia Europa e 
incluso Sudamérica— debido a catástrofes humanitarias 
o a que las oportunidades económicas no llegaban lo 
suficientemente rápido para todos. Los que se quedaron, 
a veces, lograron alterar el statu quo. Los movimientos 
de reforma dirigidos por civiles derrocaron regímenes 
en Argelia y Sudán en 2019, y los ejemplos recientes 
de tribunales independientes que anularon elecciones 
fraudulentas —así como otros signos de instituciones 
democráticas que se afianzan en Estados anteriormente 
corruptos o autoritarios— ofrecieron esperanzas para la 
salud de la democracia en África. Sin embargo, una serie 
de elecciones recientes, empañadas por el fraude y la 
violencia, incluidas varias en las que participan titulares 
que buscan un tercer mandato constitucionalmente dudo-
so, confirma que el fenómeno de los líderes autoritarios 
que llevan mucho tiempo en el poder —conocidos como 
“presidentes vitalicios”— sigue siendo un problema. 

Desde el punto de vista geopolítico, los países eu-
ropeos y Estados Unidos quieren reforzar el comer-
cio bilateral y las inversiones en el continente. Estos 
movimientos están impulsados tanto por el interés en 
estimular las economías individuales para ayudar a 
frenar los flujos migratorios, como para contrarrestar la 
creciente presencia de China en África. En el marco de 
su iniciativa de la ruta de la seda, China ha aprovechado 
los acuerdos de financiación de infraestructuras para 
acceder a recursos y aumentar su influencia política. 

Algunos líderes africanos dicen que estas actividades 
huelen a neocolonialismo, ya que buscan promover una 
mayor autonomía continental. Han tomado medidas para 
reforzar las oportunidades comerciales internas y facilitar 
la libertad de circulación. Están posicionando a la Unión 
Africana para que desempeñe un papel más destacado 
en la resolución de disputas continentales, pero también 
para que contribuya en campos como la vigilancia de 
enfermedades. Y cada vez critican más abiertamente a 
las instituciones internacionales que parecen castigar 
a África en beneficio de otros. 

 ¿Lograrán los movimientos populares de protesta, 
y una generación más joven de líderes de la oposición, 
derrocar a los líderes autoritarios que llevan mucho 
tiempo gobernando? A medida que crece la huella de 
China en el continente, ¿cómo responderán los líderes 
de África y de otras partes del mundo? ¿Y supondrá la 
pandemia el fin del auge económico africano que ha 
arrastrado a países como Etiopía, Ruanda y Ghana?  

África cuenta 
con varias de las 
economías de más 
rápido crecimiento 
del mundo y una 
incipiente clase 
media
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El repunte de África vendrá en gran medida por el 
lado de las empresas

Entramos en una nueva era la cual necesita de nue-
vos conceptos y nuevas palabras en lo que a África se 
refiere. Hay que empezar a reemplazar ciertos términos 
que hoy ya no debieran prevalecer en el abecedario 
africano. África no precisa de ayuda sino de inversión 
y financiación, así lo entiende la empresa y así lo piden 
los africanos. 

La ayuda internacional a África necesita una revisión. 
Muchos países africanos siguen dependiendo en gran 
medida de la ayuda exterior. Sin embargo, varios estudios 
han demostrado que la ayuda exterior no ha conseguido 
un crecimiento económico sostenible ni una reducción 
de la pobreza. El hecho de que la ayuda exterior, tal y 
como se practica en la actualidad, no ha logrado sus obje-
tivos de reducción de la pobreza en África se desprende 
claramente de los datos. Más del 75% de los pobres del 
mundo viven hoy en África. En 1970 la cifra era del 
10%. Algunas previsiones indican que podría llegar al 
90% en 2030. África es el único continente del mundo 
en el que la entrada de ayuda oficial supera con creces 
la entrada de capital privado. Esto es problemático, ya 
que ningún país del mundo ha logrado un desarrollo 
sustancial basado en la dependencia de la ayuda3. 

La otra es que la ayuda exterior no es un problema 
en sí mismo, sino que la mala asignación de recursos, 
la corrupción y la mala gobernanza limitan la capacidad 
de África para utilizar la ayuda. La ayuda es ineficaz 
en lugares donde hay mala gobernanza, e innecesaria 
donde hay buena gobernanza.

1. RESUMEN

El propósito de este documento es mostrar una 
imagen más cercana a la realidad de lo que África es 
hoy en términos de inversión, comercio, y presencia 
sobre el terreno de las empresas españolas. Indudable-
mente nos apoyaremos en datos macroeconómicos y 
tendencias, pero daremos mucha relevancia a lo que la 
empresa española está experimentando en los últimos 
años con el continente. Para ello pulsaremos su visión 
sobre la realidad africana a través de su participación en 
proyectos, intercambios comerciales, relaciones con el 
africano, y a través del apoyo de las iniciativas y medidas 
gubernamentales y no gubernamentales en su aventu-
ra africana. El éxito y la decepción también formaran 
parte de este documento pues en África los tiempos, 
la escasez de infraestructuras, la cuestionable calidad 
de sus instituciones, y el inteligente o torpe trato en 
las relaciones personales con los africanos entre otros 
muchos aspectos, condicionan y condicionarán mucho 
el camino hacia lo uno o hacia lo otro.

Hemos seleccionado la visión de unas pocas empre-
sas medianas de tamaño que han conocido y experimen-
tado en sus entrañas la realidad africana que muchas 
veces es distinta de la que nos ofrecen los prismáticos 
de unos cuantos que desde lejos ofrecen una realidad 
sesgada de la región. 

África no precisa 
de ayuda sino 
de inversión y 
financiación, así 
lo entiende la 
empresa y así lo 
piden los africanos
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2. PRIMERAS REFLEXIONES 

En tiempos de crisis económica, cuando se planifica a 
qué mercados del mundo hay que dirigirse para exportar, 
el continente africano no siempre ocupaba (y todavía hoy 
no ocupa) el primer lugar de la lista, de hecho, rara vez.

En parte, esto se debe a las opiniones preconcebidas 
sobre el continente. Las constantes imágenes de guerra 
y hambre no siempre hacen creer a las empresas que 
se pueden obtener resultados en los negocios con el 
continente. Algunas cosas han cambiado a mejor; las 
citaremos. Otras, sin embargo, y que son más de fondo, 
siguen pendientes de mejora, y estas últimas condicionan 
mucho los intercambios comerciales, la inversión y el 
establecimiento de la empresa en territorio africano. 

Destaco por encima de todo, el deseo y el esfuer-
zo generalizado por parte de los propios africanos de 
mejorar la versión pesimista que muchos ausentes de 
África tienen aún del continente. Es cierto; existe la 
voluntad en el africano de resarcirse y desprenderse de 
un pasado que aún le persigue y que venía acompañado 
de corrupción, conflictos, hambruna, enfermedades, y 
otras plagas que lastran su desarrollo. 

Hay que reconocer también el esfuerzo de integra-
ción en la economía mundial por parte de los africanos. 
Integrarse significa participar del conjunto del comercio 
mundial, aunque deben luchar por intercambiar más 

sus productos y servicios entre ellos. Esta es aún una 
asignatura pendiente en su balanza; aún está en el debe. 
Esperemos que el Acuerdo de Libre Comercio Continental 
Africano (AfCFTA) le abra efectivamente las puertas a 
ello y que el mismo produzca porcentajes de intercambio 
muy superiores a los actuales.

Integrarse significa también apostar por una mejora 
en la facilitación de los negocios y reducir las trabas 
administrativas y los tiempos para cualquier iniciativa 
empresarial. El ranking Doing Business del banco mun-
dial así lo testifica cada año; hay países con una clara 
mejoría (Mauricio puesto 13, Ruanda puesto 38), pero 
otros siguen estancados incluso con curvas de retroceso 
(Sudan del Sur puesto 185, Eritrea puesto 189, y Somalia 
puesto 190)4. 

Las economías de la región están obteniendo me-
jores resultados en la obtención de financiación. Por el 
contrario, la región tiene un rendimiento inferior en 
las áreas de obtención de electricidad, comercio trans-
fronterizo, y registro de la propiedad. Por ejemplo, el 
coste de obtener una conexión eléctrica permanente en 
el África Subsahariana es 3 veces mayor que la media 
mundial y 52 veces mayor que en los países que en el 
grupo de ingresos altos de la OCDE. En Costa de Marfil 
y Camerún se tarda más de 200 horas para cumplir con 
los procedimientos fronterizos de exportación para el 
transporte marítimo, en comparación con las 13 horas en 
las economías de renta alta de la OCDE. Los puertos del 
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África Subsahariana son los menos eficientes de cual-
quier región. El África Subsahariana sigue siendo una de 
las regiones con peores resultados en la clasificación de 
facilidad para hacer negocios, con una puntuación media 
de 51,8, muy por debajo de la media de las economías 
de renta alta de la OCDE de 78,4 y la media mundial de 
63. En comparación con el año anterior, sin embargo, 
las economías del África Subsahariana aumentaron su 
puntuación media en 0,9 puntos. 

Aunque coyuntural, la realidad es que hoy estamos 
en tiempos de pandemia 

¿De qué fortalezas dispone África para resistir el 
embate del coronavirus? 

Un clima continental, juventud de la población, expe-
riencia acumulada en otras pandemias, el modo de vida 
africano, y el todavía aislamiento del resto del mundo.

Debemos prever sin embargo que en África se pro-
duzca una mayor incidencia de formas graves de la CO-
VID-19 en pacientes más jóvenes debido a la demografía 

y las condiciones endémicas asociadas que afectan al 
sistema inmunitario. Es probable que la desnutrición, 
la anemia, el paludismo, el VIH/SIDA y la tuberculosis 
aumenten la gravedad de la COVID-19. 

 
África definitivamente tiene otra narrativa muy 

diferente al resto.

 ¿Qué retos tiene África por delante? 

•	 El sector digital sigue siendo el que se considera 
que avanza más, mientras que la educación, la 
sanidad y la seguridad se han deteriorado en 
estos últimos 5 años.

•	 La seguridad, la educación y la lucha contra la 
corrupción, así como determinadas asignaturas 
económicas pendientes, sin olvidar la gober-
nanza, y la calidad de las instituciones son los 
desafíos prioritarios.

•	 África se sobrepondrá a la crisis sanitaria pero 
la crisis económica puede que persista.
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3. ÁFRICA Y ESPAÑA OPORTUNIDADES 

Según un informe del Real Instituto el Cano (Policy 
Paper noviembre 2020), las oportunidades más claras de 
los mercados africanos para la empresa española son: (1) 
la población y urbanización creciente; (2) el crecimiento 
de la renta per cápita y la clase media; (3) la progresiva 
industrialización; (4) el impulso africano en potenciar sus 
infraestructuras; (5) el interés en explotar sus recursos 
de forma eficiente; y (6) la creciente conectividad de la 
población africana. 

Sobre este informe y las oportunidades hay que 
precisar algunos conceptos… 

•	 La población y urbanización creciente 

Esta potencial oportunidad hay que analizarla con 
prudencia pues mientras que el porcentaje de cre-
cimiento demográfico sea igual o superior al del 
crecimiento económico, el tan deseado desarrollo 
africano será imposible. 

Una característica importante de esta demografía 
africana, calificándola como ventaja, es la juventud 
de su población. Los menores de 15 años representan 
un 43% de esta población. Esto, en principio, podría 
ser una ventana de oportunidad demográfica para 
un crecimiento de la población activa potencial (con 
edades de 15 a 64 años), pero para poder beneficiarse 
de ese dividendo demográfico hace falta que los jó-
venes, que llegan y llegarán en masa al mercado del 
empleo, puedan efectivamente encontrar un empleo 
decente y formal con una mayor productividad que la 
actual. Desventaja: si esa fuerza demográfica joven 
no logra incorporarse al mercado laboral, nos encon-
traremos con una enorme masa de subempleados 

sin esperanzas tanto en el campo como en la ciudad. 
Y ya sabemos, y tenemos ejemplos de ello, a lo que 
conduce esta situación: revueltas sociales y nuevas 
primaveras; en este caso, africanas.

Hoy el 90% de los que están entre los 15 y los 25 
años se encuentran sin empleo o bien empleados en 
el sector informal, es decir sin un empleo decente. Un 
problema a tratar es la migración de las zonas rurales 
a las ciudades y el de las ciudades al litoral. Aquí nace 
otro problema: cómo se rellenan las ciudades y cómo 
se gestiona ese vértigo humano hacia las mismas. 
¿Estan África y sus ciudades preparadas para ello? 

Esto nos llevaría a analizar el concepto de urbanismo 
insurgente o la ausencia de urbanismo; el modelo afro-
polis resistente frente al proyecto urbano occidental.

•	 El crecimiento de la renta per cápita y la clase media

Dinero, educación, consumo, ¿bajo qué criterios se 
conceptúa a la clase media en África? Según el Banco 
Africano de Desarrollo, 350 millones de africanos 
pertenecen a la clase media, es decir, un tercio de la 
población. De hecho, esta cifra es muy discutida, al 
igual que el propio término de clase media. De un país a 
otro, entre las capitales y las periferias, las situaciones 
son dispares. El uso de este término según algunos 
serviría principalmente para enmascarar la pobreza y 
la desigualdad en África, al tiempo que transformaría 
la percepción, generalmente afropesimista del conti-
nente, en una afroptimista y atraería a los inversores. 
De los 350 millones de africanos de la "clase media" 
identificados por el Banco Africano de Desarrollo, 250 
millones tienen unos ingresos de entre 2 y 4 dólares.

Justo en el límite superior de la indigencia, lo que pro-
hibiría por definición, incluirlos en la "clase media".

•	 La progresiva industrialización

La industria es motor de crecimiento y África dispone 
de una mano de obra joven y abundante, de recursos 
naturales también abundantes, y finalmente, de una 
oferta dirigida a mercados emergentes y maduros 
como son los asiáticos y los europeos principalmen-
te. El futuro industrial de África dependerá de una 
progresiva transformación de sus materias primas 
locales, así como de una industria de base exportable 
al resto del mundo.

•	 El impulso africano en potenciar sus infraestructuras

En este contexto, la necesidad de financiar el desarro-
llo, especialmente las infraestructuras, en África es 
más acuciante que nunca. El continente adolece 
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de una flagrante falta de infraestructuras. Estas 
permitirían tanto el desarrollo de la actividad eco-
nómica (la falta de electricidad provoca una pérdida 
de 2 a 4 puntos de crecimiento al año según el Banco 
Mundial) como el acceso a las necesidades esenciales 
(340 millones de personas no tienen acceso al agua 
potable, y 640 millones viven sin electricidad). El 
fomento de las infraestructuras en África es, sin 
duda, una base para el progreso económico y la pros-
peridad de los pueblos africanos. Está en el origen 
de una mejora significativa del nivel de desarrollo 
humano y de las condiciones de vida, de la reducción 
de la pobreza y de la consecución de los Objetivos 
de Desarrollo Sostenible (ODS). Baste señalar que 
la inversión en infraestructuras ha contribuido a 
más de la mitad del impulso del crecimiento econó-
mico de África en los últimos años, y podría seguir 
alimentando este impulso.

En 2050, África albergará a 2.500 millones de per-
sonas, casi el doble que en la actualidad. Ante esta 
formidable transformación, el continente necesita 
urgentemente acelerar el suministro de infraestructu-
ras —como carreteras, puentes, energía, agua y banda 
ancha—, garantizando al mismo tiempo su calidad. 
Habrá unas 120 ciudades de más de un millón de 
habitantes, incluidas varias megaciudades y un 
número significativo de otras ciudades muy grandes, 
aunque dos tercios de la transición urbana tendrán 
lugar en ciudades intermedias más pequeñas, junto 
con nuevos tipos de aglomeraciones rurales. Se-
rán necesarios nuevos modelos de desarrollo de 
infraestructuras en África en la medida en que la 
demografía transforme su geografía económica.

Hay que tener en cuenta, además, que la difícil geo-
grafía económica de África plantea un reto mayor al 
desarrollo de las infraestructuras en el continente. 

Algunas de las características de esta geografía que 
condicionan inevitablemente la viabilidad de las 
infraestructuras podrían ser la débil densidad global 
de la población, con 36 habitantes por km2, y la débil 
tasa de urbanización (35%), pero con un crecimiento 
urbano muy creciente (4% anual), además de un 
numero relevante de países procedentes del interior 
del continente con economías muy pequeñas y con 
una todavía escasa conectividad intrarregional y 
pocas conexiones transfronterizas favorables a un 
comercio regional. 

En lo referente a la financiación, el continente tendrá 
que desarrollar, más que nunca, su propio modelo 
de financiación de infraestructuras que permita a 
los inversores privados desempeñar plenamente 
su papel, como ocurre en los países emergentes y, 
más ampliamente, en las economías más maduras. 
Hasta ahora, el capital privado en África solo ha 
representado una media de 2.000 a 3.000 millones 
de dólares al año en financiación de infraestructuras, 
es decir, alrededor del 4% de la inversión total. En este 
contexto, parece evidente la necesidad de movilizar 
una inversión institucional privada masiva, tanto 
internacional como nacional.

•	 El interés en explotar sus recursos de forma eficiente

Los recursos naturales de África ofrecen una opor-
tunidad única para fomentar el desarrollo humano 
y económico. Sin embargo, existen importantes 
obstáculos que impiden a los países africanos rea-
lizar este potencial. 
 
En primer lugar, hay problemas de desarrollo sos-
tenible y de gobernanza, incluidos los problemas 
ambientales, la desertificación, la conservación de 
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los recursos, el desplazamiento de las comunidades 
de sus tierras tradicionales y la falta de directrices 
claras para catalizar el crecimiento y el desarrollo 
mediante una gestión eficaz de los recursos natu-
rales. En segundo lugar, la debilidad de las institu-
ciones da lugar a controles fronterizos deficientes, 
a la falta de seguridad humana, a la reducción de 
las inversiones, a opciones políticas deficientes y 
a la disminución de la diversidad biológica y del 
comercio formal. En este contexto, hay presión para 
resolver los problemas rápidamente. La necesidad de 
proteger los recursos naturales aumenta a medida 
que aumenta el consumo y que las compensaciones 
entre los diferentes usos de los recursos ofrecen 
más alternativas (por ejemplo, las actividades mi-
neras frente a la conservación para el turismo). Por 
otro lado, la pobreza persistente, el desempleo, la 
desigualdad y la creciente voz e influencia de las 
organizaciones de la sociedad civil aumentan la 
presión sobre los gobiernos y los inversores para que 
compartan los beneficios de la riqueza de los recursos 
naturales. Si bien existe una clara comprensión de 
estas necesidades y desafíos, no se corresponde con 
la capacidad de responder a ellos. 

•	 La creciente conectividad de la población africana 

La conectividad en África hoy en día es la siguiente: 
16 % de penetración de internet, 167 millones de 
usuarios de los que el 50% son residentes urbanos, 
51,6 millones de usuarios de Facebook y 67 millones 
de smartphones.

Internet en África mañana: 50% de penetración de 
600 millones de usuarios, 75.000 millones de dó-
lares en ventas anuales de comercio electrónico. 
Contribución de 300.000 millones de dólares de 
Internet al PIB.

Los desafíos en este capítulo, como los principales 
retos en términos de accesibilidad a internet, serían 
los siguientes: falta de suficiente mano de obra cuali-
ficada, falta de suficiente competencia en la industria 
de la comunicación, falta de regulación claramente 
definida, falta de gobierno... En el año 2000, toda 
África tenía menos ancho de banda internacional 
de Internet que Luxemburgo (un país del tamaño 
del estado de Rhode Island). Dos décadas después, 
a pesar de algunos avances,  gran parte de África 
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sigue sin estar conectada y grandes poblaciones 
no pueden aprovechar plenamente los beneficios 
de la conectividad.

4. LA REALIDAD ESPAÑOLA EN ÁFRICA

Los esfuerzos realizados por la administración es-
pañola: Ministerio de Asuntos Exteriores, Casa África, 
y Ministerio de Industria, Comercio y Turismo. Ejemplo: 
III Plan África, Foco África 2023 y estrategia comercial 
y financiera “Horizonte África”, así como seminarios y 
foros por parte de asociaciones empresariales, CEOE, 
Club de Exportadores, CESCE, además de la de algunos 
medios especializados con África, muestran que tanto 
las empresas como la política exterior española están 
alineadas en la necesidad y oportunidad de reforzar la 
presencia de España en el continente africano. Pero todo 
ello no es suficiente y la realidad es que vamos muy por 
detrás de lo que aportan otros países del entorno que 
ocupan ya una mesa a la que estamos llegando como 
invitados de última hora. ¿Qué están haciendo otros 
países de nuestro entorno?

Reino Unido: Africa-UK Business as usual

En el primer Foro de Inversión Reino Unido-África, 
celebrado el lunes 20 de enero en Londres, se firmaron 
27 contratos por valor de más de 6.500 millones de libras 
(7.600 millones de euros). El primer ministro británico 

Boris Johnson reunió a 16 líderes africanos, entre ellos 
el presidente egipcio Abdel Fatah al Sisi y el líder nige-
riano Muhamadu Buhari, y a varios empresarios que 
trabajan en el continente. Esta cumbre, concebida por la 
exprimera ministra Theresa May durante su mandato y 
musicalizada por su sucesor, forma parte del programa 
político y económico del país tras el Brexit.

Fuera de la UE, el Reino Unido, técnicamente, tiene 
menos capacidad de negociación. Eso podría significar que 
los países africanos que comercian con el Reino Unido po-
drían conseguir condiciones ligeramente más preferentes 
en las negociaciones. Las negociaciones comerciales son 
siempre complejas y requieren tiempo y recursos. Pero 
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el Reino Unido pos-Brexit está llevando a cabo un nuevo 
partenariado con los países anglófonos del continente 
como son los casos de Nigeria, Kenia, y Sudáfrica.

Francia

Las relaciones con Francia son complejas. Dudando en-
tre la indiferencia y la injerencia, los africanos hacen frente 
a los franceses hablando de abandono o de neocolonialismo. 
Francia tiene pluralidad de objetivos con el continente 
que son a la vez culturales, humanitarios, económicos, 
geopolíticos, y que continúan con la idea, en paerte, de 
seguir con una relación poscolonial. Se ha jugado mucho 
con el termino Françafrique creado por el que fue primer 
presidente de Costa de Marfil Félix Houphouët-Boigny (creía 
sinceramente en una comunidad de destino entre Francia 
y África), siendo un término recurrente para caracterizar 
las relaciones ocultas, el doble lenguaje, la confusión en-
tre los intereses privados, la razón de Estado y los juegos 
políticos y militares. Pero la relajación de esos intereses y 
de esos lazos llevaban más bien a la AfricaFrance, siendo 
los africanos quienes tienen hoy las cartas en la mano. Los 
dirigentes africanos son los dueños del juego y del tiempo 
frente a Francia, la antigua metrópoli.

Es cierto que Francia está mucho más en la trinchera 
que otros países europeos, pero a cambio ha perdido, 
a pesar de su diplomacia económica y en un periodo 
de 15 años, más de la mitad de su cuota de mercado 
en detrimento de China, que ya figura en la cabeza de 

proveedores hacia mercados como Costa de Marfil por 
poner un ejemplo.

A pesar de todo ello nuestro vecino ha reaccionado. 
Con la Agencia Francesa de Desarrollo (AFD), en 2019, 
lanzaron un proyecto para 16.000 pymes para el que han 
liberado 2.500 millones de euros. A pesar de la crisis, 
decidieron en 2020, aumentar esa dotación en 1.000 
millones de euros. Esta medida innovadora demuestra 
la confianza en la fortaleza del tejido económico afri-
cano y en la creatividad de los líderes empresariales, 
especialmente de los jóvenes. La política de trabajar 
solo a través de los gobiernos ha terminado. Trabajar a 
través de las empresas y los empresarios es la política 
que quieren promover en África. Emanuel Macron y su 
equipo diplomático viajan constantemente al continente 
y reciben a numerosos mandatarios africanos. La política 
francesa en el continente sigue siendo una prioridad.

Otros países

Podríamos extendernos a otros países como Ma-
rruecos, India, Brasil y Turquía, hoy importantes socios 
comerciales e inversores en el continente. Países que 
están presentes y emergen en su relación con África. 
China merecería un documento aparte. 

En cuanto a la Unión Europea, en marzo de 2020, una 
comunicación conjunta al Parlamento Europeo titulada  
“Hacia una estrategia global con África” esbozó la nueva 
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estrategia para la asociación UE-África. El texto recuerda 
que África es el "continente gemelo" de Europa. De hecho, 
varias estructuras de la Unión Africana (UA) se parecen 
a las de la Unión Europea. El aumento de la integración 
regional ha sido efectivo desde la creación de la Zona de 
Libre Comercio Continental, pero sigue siendo lento. La 
UE aprovecha su experiencia con la unión aduanera y el 
mercado único para apoyar la construcción de la zona 
de libre comercio continental africana.

Sin embargo, todos estos documentos carecen de un 
aspecto de seguimiento. Se trata de la obligación de los 
dos socios y, por tanto, de los 82 Estados (27 + 55)6 de 
disponer de una información sistemática y legible sobre 
los compromisos financieros de la Unión Europea7 y sus 
resultados. Es a este precio que la relación será “madura 
y exhaustiva”, y que veremos más claramente sobre la 
multitud y la eficacia de los programas, de las donacio-
nes que dan ritmo a las relaciones entre la UE y África.

España en África

Atendiéndonos a los datos estadísticos de intercambios 
comerciales e inversión, podemos pensar que efectivamen-
te España en África aún tiene un largo camino que recorrer. 
Hay una mejor tendencia en lo referente a exportaciones a 
lo largo de los últimos años, pero el apartado de inversión 
aún es poco representativo8. Según Datacomex, Icex y 
Camara de Comercio de España, el continente africano 
fue destino en 2019 del 6,4% del total de las exportaciones 

españolas, origen del 8 % de las compras españolas al 
exterior (incluyendo petróleo y gas natural) y destino del 
2 % de la inversión de España fuera de nuestras fronteras 
(Datainvex)9. Marruecos, Argelia, Egipto y Sudáfrica, 
concentran el 77 % de las ventas al exterior.

En lo referente a las dificultades, la administración 
española no es la solución de los principales obstáculos 
señalados por las empresas que tienen que ver con 
el país de destino, como son la burocracia y barreras 
administrativas, los problemas de cobros y pagos o la 
corrupción. Pero no deja de ser cierto que la experien-
cia y asesoría de la empresa privada en determinadas 
cuestiones puede ayudar y mucho a dicha administración 
a focalizar y orientar la política económica exterior de 
España en África.

Se pide pues un mayor entendimiento y mejor co-
laboración entre el ente público y la empresa privada.

Para ello hemos querido conocer de primera mano 
la experiencia y conocimiento de algunas empresas 
españolas que llevan tiempo trabajando con África; 
son testimonios sobre el terreno y que nos cuentan otra 
realidad, la que viven en sus intercambios y relaciones 
con el continente. No hemos querido llevar a cabo una 
encuesta con un formulario tipo basado en porcentajes 
de respuesta. Preferimos conocer el testimonio directo 
de tres compañías muy experimentadas en tratar con 
el continente africano.

La UE aprovecha 
su experiencia con 
la unión aduanera 
y el mercado 
único para apoyar 
la construcción 
de la zona de 
libre comercio 
continental 
africana



27

ÁFR ICA

Atalayar.com #36

5. TESTIMONIOS DIRECTOS

Este capítulo corresponde a compañías de la categoría 
de BTD, Radiotrans y CometCigars; ejemplos a tener muy 
en cuenta y que nos ilustran.

BTD
Jose Antonio Suarez
Vicepresidente
www.btd.es

Para poder explicar la posición de BTD en África, 
lo primero que uno debe entender es que ni África es 
homogénea ni existe un mercado africano, ya que las 
dos grandes divisiones geográficas de África en Norte 
de África y África Subsahariana delimitan también mer-
cados totalmente distintos tanto por el tamaño como por 
riesgos. Y si, además, pensamos que el África Subsaha-
riana se divide a su vez en cuatro subregiones diferentes: 
África oriental, África occidental, África central y del 
Sur querer tratar el mercado africano como uno solo, 
es uno de los primeros errores que comentemos las 
empresas al llegar a África. Es por esto por lo que BTD 
trabaja principalmente en África Subsahariana y princi-
palmente en África occidental. Tras 17 años trabajando 
en África en los sectores de infraestructuras básicas 
(agua, educación y salud), y teniendo en cuenta que 
en estos sectores las principales inversiones dependen 
del sector público, los problemas y oportunidades con 
los que nos encontramos están delimitados. El primer 

problema es la financiación de los proyectos; la fiscalidad 
en la mayoría de los países de África Subsahariana es 
simplemente inexistente, lo que hace de la economía 
informal lo habitual; es por esto que, para que se dé un 
avance sustancial en la mayoría de los países, lo que se 
requiere es una disciplina fiscal seria. Para ello se están 
buscando soluciones imaginativas, como la externali-
zación del cobro de impuestos a través de operadores 
internacionales, aunque sin demasiado éxito hasta el 
momento por la falta de una legislación fiscal clara. Esta 
falta de fiscalidad hace que la única forma de abordar 
proyectos de infraestructuras básicas sea buscando 
fondos multilaterales (Banco Africano de Desarrollo), 
bilaterales —a través de créditos al comprador, con per-
cepciones de riesgo altísimas de las ECAS—, o con fondos 
de cooperación, principalmente con Europa (Francia, UK, 
Portugal y, en muchísima menor medida, España). Todas 
estas soluciones suelen ser largas y tediosas lo que hace 
que los gobiernos, urgidos por sus poblaciones, se echen 
en los confortables y rápidos brazos de los fondos chinos 
con los que es muy complejo competir. Si España, como 
anuncia, quiere tener realmente una presencia importan-
te en estos mercados, debería de dotarse de estructuras 
financieras ágiles y sin costes desproporcionados para 
abordar tanto financiación directa de proyectos como 
App o concesiones, exigiendo a cambio leyes claras y 
garantías en el tiempo a las empresas españolas que 
hagan estos esfuerzos inversores. 

José Antonio 
Suarez: “Ni África 
es homogénea 
ni existe un 
mercado africano. 
Las dos grandes 
divisiones, Norte 
de África y África 
Subsahariana 
delimitan también 
mercados 
totalmente 
distintos”
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RADIOTRANS
Domingo Pasaron
RT International General Manager
www.radiotrans.com

Radiotrans es una compañía transnacional dedicada 
a la ingeniería, comercialización, suministro, instalación 
y puesta en marcha y servicio postventa de equipos y 
sistemas de Telecomunicaciones. Radiotrans comenzó su 
andadura africana en Marruecos con la creación de una 
sucursal en el año 2000. A partir de ahí, desarrollamos el 
mercado del norte de África. Teniendo en cuenta que en 
estos mercados nuestro producto es considerado sensible 
a la seguridad, el 90 % de las ventas son destinadas a la 
seguridad pública, principalmente Ministerio del Interior 
y de Defensa. Las ventas en estos casos son casi siempre 
con Cartas de Crédito, lo que limita el riesgo financiero. 
El mercado privado más liberalizado es el marroquí al 
estar muy limitada la venta en Argelia y Túnez. El dis-
poner de personal cualificado en Marruecos y almacén 
propio, nos facilitó mucho el desarrollo del negocio, y la 
tradición francesa del cheque con responsabilidad penal 
fue desde el principio la forma de pago más usada y que 
nos permitía ofrecer crédito con un riesgo muy bajo. En 
2005 comenzamos a explorar el mercado subsahariano 
de África del Oeste donde el tipo de cliente y la opera-
tiva cambió radicalmente, al cobrarse en la mayoría de 
los casos anticipadamente, dado el altísimo coste para 
particulares de las cartas de crédito y el tratarse de 
operaciones de importes menores. La clave fue crear 
una red de distribuidores de confianza, lo que nos obligó 
a una importante inversión con un retorno lento, pero 
que, a la larga, nos permitió ganarnos la confianza de las 
empresas locales. Eso, unido a un esfuerzo en soporte e 
integración desde la corporación, nos permitió el acceso 
a proyectos más grandes donde la carta de crédito es la 
herramienta de pago generalizada. Para nosotros, África 
se divide en tres zonas muy distintas: Norte de África, 
África del Oeste y central francófonas, África del Este 
y, como caso aparte, Nigeria. Por el momento, en África 
austral, no tenemos presencia. 

En cuanto a la formación en destino, desde el principio 
la formación del personal local y el soporte remoto han 
sido claves para el desarrollo de nuestro negocio. Durante 

este último año hemos desarrollado webinars y cursos 
remotos que han sido muy apreciados por los clientes. 

En lo referente a la burocracia y a las trabas admi-
nistrativas hay que comentar que nuestra experiencia 
más reciente en países de África del Este es mucho mejor 
que en los países de África del Oeste. Más garantías y 
burocracia más ágil. En Uganda es donde más y mejor 
estamos trabajando, principalmente por las facilidades 
administrativas, pero sobre todo por la capacidad y pre-
sencia de nuestro socio local, posiblemente el mejor que 
tenemos en África. Una confianza ganada con el tiempo. 

En lo referente a los cobros y pagos, CESCE nunca nos 
ha ofrecido soluciones competitivas en África. En nuestra 
opinión, el objetivo no debe ser ganar dinero, sino maxi-
mizar las oportunidades de las empresas exportadoras, 
asumiendo los mayores riesgos posibles. Hoy conocemos 
la agresividad de los chinos en grandes proyectos de in-
fraestructuras, pero últimamente ECAS como la Hermes 
alemana, la UK Export Credit del Reino Unido, incluso 
EGAP de República Checa y COFACE francesa son más 
activas. Esto dificulta mucho a las empresas españolas 
presentarse a grandes proyectos con opciones de éxito. 
En proyectos medianos para nosotros, hasta medio millón 
de USD$, la dificultad para el cliente es que se respeten 
las partidas presupuestarias; la falta de presupuestos 
firmes provocan situaciones como la última que hemos 
vivido. Un proyecto en RDC, firmado en noviembre de 
2019, acaban de aprobarlo para este año.

En conclusión, disponer de un plan con presupues-
to-recursos asignados, paciencia y perseverancia es desde 
nuestro punto de vista la clave del éxito. El encontrar 
al socio adecuado con recursos e influencias locales es 
condición necesaria para triunfar en cada país.

Domingo Pasaron: 
“Encontrar al 
socio adecuado 
con recursos e 
influencias locales 
es condición 
necesaria para 
triunfar en cada 
país”
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COMETCIGARS
Compañía de Tabacos del Mediterráneo, S.A. (COMET)
Enrique Puente Fernández
Director general
www.cometcigars.com

En nuestro caso, podríamos decir que la inversión 
se ha hecho, prácticamente en su totalidad, con medios 
propios, pues este es uno de los problemas fundamen-
tales para hacer negocios en África; la financiación es 
muy cara, e incluso es difícil, en cuanto descubres que 
la compañía a financiar es africana, aunque pertenezca a 
una empresa europea. En los inicios contamos con algún 
seguro de cobertura de riesgo político; pero, finalmente, 
no nos sirvió de mucho, pues cuando sufrimos un inci-
dente aplicable a la póliza, no llegamos a utilizarla; si 
querías seguir haciendo negocios en el país, no podías 
tramitar una reclamación contra la Administración local 
(como era el caso), puesto que te la ponías en contra. 

Así pues, nos tocó hacernos cargo del demérito. Por otra 
parte, al menos en productos de gran consumo, como es 
nuestro caso, si quieres conseguir una buena penetración 
en el canal, en muchos casos, es necesario facilitar algo 
de crédito, sobre todo cuando hablas de marcas nuevas, 
y este es otro problema con el que te encuentras; no 
existen medios como en Europa para garantizar las 
deudas o incluso para obtener información fiable sobre 
la situación financiera de las empresas. Nosotros esto lo 
resolvemos a base de estar muy encima de los saldos de 
los clientes y ser muy rigurosos con el cumplimiento de 
las condiciones acordadas, y, por supuesto, facilitando 
crédito solo a aquellos que conocemos desde cierto tiem-
po y que no han dado problemas. Aun así, nos hemos 
llevado algún susto que otro. 

La burocracia existente en estos países es otro gran 
problema; contra él hay que armarse de paciencia y ser 
muy persistente, pero las cosas van a un ritmo distinto 
al que estamos acostumbrados aquí. En cuanto al perso-
nal, nosotros tenemos directores locales y expatriados, 
creemos que esa es la mejor fórmula para tener éxito. 
Al personal local tratamos de formarlos cumpliendo con 
los procedimientos de trabajo y de control necesarios, 
pero es también una labor ardua.

Hay que tener también cierta capacidad de adap-
tación a la cultura local de cada zona, pues en nuestra 
experiencia no funciona el tratar de imponer sin más 
la forma de trabajo europea. 

Enrique Puente: 
“Hay que tener 
cierta capacidad 
de adaptación a la 
cultura local; no 
funciona el tratar 
de imponer sin 
más la forma de 
trabajo europea
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6. CONCLUSIONES 

África es un continente aún poco explorado por las 
empresas españolas. Aquí hay una visión diferencial 
entre los que llevan años trabajando con el continente 
y que ven oportunidades que otros observadores más 
globales no detectan. África, sin embargo, no es lugar 
fácil para hacer negocios dada la complejidad de su 
geografía, sus gaps en infraestructuras y una relativa 
volatilidad tanto económica como política. No obstante, 
pensamos que inversores y empresas grandes, media-
nas o pequeñas deberían poner su foco en África hoy 
en día. Hay espacio suficiente para la Pyme en dicho 
continente. La clave es planificar correctamente tu 
estrategia en África. El largo plazo debe formar parte 
de dicha estrategia, así como la elección del país idóneo 
para hacer negocios. África no es un país (todavía hay 
algunos a los que se les escapa involuntariamente la 
visión del continente como si fuera un país) no pense-
mos que operar en Nigeria es como hacerlo en Costa 
de Marfil, o en Sudáfrica como en Angola, o en Argelia 

como en Marruecos. Con experimentarlo en el terreno 
nos daremos cuenta y, si además nos ilustramos con la 
necesaria información que nos facilitan los organismos 
internacionales —Banco Mundial (clasificación doing 
business) Banco Africano de Desarrollo, IFC, OCDE 
etc.—, nos daremos cuenta de las distintas realidades 
que nos ofrece el continente africano.

La información, y más aún la correcta información, 
es un vehículo necesario para la toma de decisiones, 
pues permite evitar y gestionar a su vez los riesgos a 
los que se enfrentaría la empresa cuando decide salir 
de sus fronteras. En definitiva, convertir los datos de la 
información en inteligencia, lo que permitirá a la empresa 
decidir y actuar con una mejor estrategia comercial y 
de inversión. 

Para entrar en un nuevo mercado que no es el nues-
tro, como cualquiera de los africanos, especialmente en 
aquellos con una regulación débil, es preciso asesorarse 
antes de dar un paso. La inspección previa sobre el te-

África no es lugar 
fácil para hacer 
negocios dada la 
complejidad de su 
geografía, sus gaps 
en infraestructuras 
y una relativa 
volatilidad tanto 
económica 
como política. 
No obstante, 
pensamos que 
inversores y 
empresas grandes, 
medianas o 
pequeñas deberían 
poner su foco en 
África hoy en día
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rreno, la consulta necesaria a quienes ya lo han pisado, 
la necesidad de ir acompañados por una consultora en 
inteligencia empresarial internacional, así como el lógico 
acercamiento a asesores legales y fiscales, sin olvidar a 
las instituciones financieras idóneas en cada uno de los 
países, son actuaciones que hay que llevar a cabo desde 
la estrategia comercial internacional de una compañía. 

Finalmente, en el análisis de futuros mercados po-
tenciales, hay que definir además el mapa competitivo y 
analizar las fortalezas y debilidades comerciales, regula-
torias y políticas de los competidores para obtener una 
idea más clara de cómo obtener una ventaja comercial. 
Por todo ello, África merece una atención especial, así 
como un análisis profundo de lo africano y no quedarnos 
en la superficie de lo simplista, como lamentablemente 
ocurre en muchos círculos. No es nada sencillo describir 
África, se trata de un continente muy vasto. Decir África 
es una simplificación somera y cómoda. Como decía 
Ryszard Kapuscinski en su obra Ébano: “En realidad, a 
parte de la noción geográfica, África no existe”. ▯

Africa merece una 
atención especial, 
así como un 
análisis profundo 
de lo africano y 
no quedarnos en 
la superficie de lo 
simplista, como 
lamentablemente 
ocurre en muchos 
círculos

NOTAS

1	 African Economic Outlook 2021 | African Development Bank...
	 https://www.afdb.org 

2	 En la cumbre de París del 18 de mayo se prometió ayudar 
a África a superar la pandemia de COVID con un new deal 
que agilice la potencia financiera mundial para reponer las 
arcas agotadas y acelerar el lento despliegue de vacunas. Los 
firmantes presionarán para que el FMI asigne rápidamente 
derechos especiales de giro (DEG) por valor de 650.000 
millones de dólares a todos sus miembros, de los cuales unos 
33.000 millones se destinarían a África.

3	 https://theconversation.com/international-aid-to-africa-
needs-an-overhaul-tips-on-what-needs-to-change-160710

4	 Las clasificaciones están referenciadas al 1 de mayo de 2019 
y se basan en la media de las puntuaciones de cada economía 
en cuanto a la facilidad para hacer negocios en los 10 temas 
incluidos en la clasificación agregada. En las economías 
cuyos datos abarcan dos ciudades, las puntuaciones son una 
media ponderada por la población de las dos ciudades. Las 
clasificaciones de Doing Business 2020 se calculan sobre 
la base de la puntuación redondeada a dos decimales. La 
puntuación de la facilidad para hacer negocios muestra lo cerca 
que está cada economía de las mejores prácticas mundiales 
en materia de regulación empresarial. Una puntuación más alta 
indica un entorno empresarial más de negocios más eficiente y 
unas instituciones legales más sólidas.

	 Doing Business 2020 Fact Sheet: Sub-Saharan Africa What...
https://www.doingbusiness.org › DB20-FS-SSA

5	 https://www.wto.org/english/tratop_e/devel_e/a4t_e/
s2Jean-Guy_Afrika.pdf

6	 La República Árabe Saharaui Democrática (RASD) está 
reconocida por la Unión Africana y participa en las distintas 
cumbres de la organización.

7	 Por ejemplo, el undécimo FED (2014-2020) tiene un 
presupuesto de 30.500 millones de euros. Francia, Alemania, 
Reino Unido e Italia aportan el 20,58%, 17,81%, 14,68% y 
12,53% respectivamente. Cf. “Por una redefinición de la 
asociación entre Europa y África”, MEDEF, febrero de 2019.

8	 La inversión española en el continente africano parece poco 
relevante, puesto que, pese a un incremento notable en el año 
2019 respecto a años anteriores, durante el período 2000-
2018, no llegan a superar el 1%.

9	 RIEC Policy Paper 2020: “La empresa española en África 
Subsahariana: estrategias, experiencias y riesgos”. Ainhoa 
Marin. Datacomex y Datainvex.
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Pedro Sánchez pretende sobrevivir con el cambio de Gobierno y recuperar 
cierta iniciativa que le permita tener alguna opción de ganar las próximas 
elecciones. La apuesta por la recuperación económica, la agenda social, re-
juvenecer el gabinete con más mujeres procedentes de la gestión municipal 

y recuperar al PSOE, más allá del sanchismo, pero sacrificando a sus peones más 
relevantes durante esta etapa, significa una huida hace adelante espoleado por las 
encuestas que dan la próxima mayoría al PP con VOX. 

Además, su decisión de mantener la coalición con Unidas Podemos, con quien 
se disputará buena parte de los votantes en 2023, puede condicionar varias acciones 
políticas clave, tanto en el ámbito económico y social como en la política exterior.  En 
este ámbito, el nombramiento del nuevo ministro, José Manuel Albares, se recibe con 
dos grandes cometidos a realizar: solucionar la crisis con Marruecos y recomponer 
los cauces políticos con la Administración de Joe Biden. Hay otros muchos problemas 
que resolver como Gibraltar, el peso político de España en la UE y en América Latina, 
entre otros. 

El gran reto de todos es recuperar el consenso entre PSOE y PP para diseñar una 
política exterior con intereses de Estado a 30 años, como hacen los países serios, pero en 
estos momentos, con este presidente del Gobierno, ni se plantea, aunque Pablo Casado 
le ha ofrecido el pacto. El golpe de timón de Sánchez rezuma electoralismo cuando lo 
que necesita España son líneas básicas de actuación para consolidar su posición en 
el mundo, con sus socios de la UE, con sus aliados de la OTAN, 
en las relaciones del comercio mundial y, en concreto, con dos 
actores clave para nuestros intereses estratégicos: Marruecos 
y Estados Unidos. 

Los despidos de Arancha González Laya, José Luis Ábalos 
e Iván Redondo aparentan la consecuencia de un trabajo muy 
mal hecho con Marruecos, con Venezuela, con Estados Unidos, 
pero sería muy injusto e ignorante admitir que Pedro Sánchez 
no autorizó o impulsó acciones como la acogida del Polisario 
Brahim Gali en España, el acuerdo del gas con Argelia, la visita 
con maletas de la vicepresidenta de Venezuela Delcy Rodríguez, 
y el paseíllo de 29 segundos con Biden en la OTAN, por citar 
algunos casos relevantes. En el caso marroquí, González Laya 
ha jugado un papel desmedido con unas consecuencias políticas 
negativas evidentes y veremos si la vía judicial abierta en Zaragoza por la entrada 
de Gali no reclama más responsabilidades. Cesar a González Laya no debe ser inter-
pretado como un triunfo de Marruecos —además de la crisis bilateral, la gestión en el 
Ministerio era caótica—, pero sí un gesto de Sánchez para recomponer las relaciones y 
la confianza, a pesar de Podemos. Pero todo dependerá del propio Sánchez y de cómo 
maneje a su amigo Albares.  ▯

Sánchez
y Marruecos

Javier Fernández Arribas
Director de Atalayar entre 
dos orillas.

El golpe de timón de Sánchez 
rezuma electoralismo cuando 
lo que necesita España son 
líneas básicas de actuación 
para consolidar su posición 
en el mundo
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No se sabe a ciencia cierta si la salida 
de la ministra de Exteriores se debe 
al conflicto desatado por acoger al 
fugitivo Gali o a un cúmulo de erro-

res que, por otro lado, el propio Sánchez había 
consentido. Lo cierto es que dicho asunto podría 
haber sido la gota que ha colmado el vaso de 
una nefasta gestión al frente de la diplomacia 
española. Además, la remodelación del Gobierno 
español ha dejado en el tintero a la ministra de 
Defensa, la jurista que amenazó al país “amigo 
y vecino” en plena crisis diplomática.

¿Significa esto el inicio de una reconcilia-
ción ente Rabat y Madrid?

Lo único positivo de González Laya ha sido 
firmar un contrato ventajoso de gas argelino. 
Una acción que se enmarca más bien dentro 
de su especialidad como experta en comercio 
que como ministra de Exteriores, por lo que el 
mérito queda también en entredicho, máxime 
cuando dicha transacción ha supuesto enterrar 
una alianza estratégica con Marruecos. Lo más 
importante que tenía que haber resuelto y no lo 
hizo, como comerciante, era mostrar su capa-
cidad negociadora para levantar los aranceles 
con los que Trump ha castigado los productos 
españoles. Pero ya en la era Biden, tampoco ha 

sabido retomar las relaciones diplomáticas con 
la nueva administración; una incompetencia que 
quedó finalmente reflejada en los 29 segundos 
de pasillo durante la última reunión de la OTAN.

En el caso del criminal Gali no solo está 
implicado el ministerio de Exteriores, sino 
también, tal y como se desprende de la in-
vestigación judicial en curso,  el ministerio 
de Defensa de Margarita Robles, quien actuó 
como facilitador de la entrada clandestina del 
enemigo número 1 de Marruecos. Además, la 
ya exministra de Exteriores mintió en varias 
ocasiones y provocó graves rifirrafes con la 
embajadora de Marruecos Karima Benyaich. 
Pero fue el propio ministro de Exteriores Na-
ser Burita quien la sentenció al desmentirla, 
desacreditándola como interlocutora.

Muchos fueron los errores, y muy gra-
ves, de la exministra que la han situado en el 
disparadero de las críticas nacionales e inter-
nacionales al dañar la credibilidad de España 
ante la comunidad internacional. Su salida del 
Gobierno de Sánchez estaba ya decantada.

La decisión de acoger al criminal Gali ha 
roto todos los puentes. El más importante es el 
de la confianza, ya que sobre esta base se cons-
truyen todas las demás relaciones internacio-

nales como son el diálogo sincero sobre todos 
los asuntos que preocupan a los dos Estados 
sin líneas rojas: la cooperación antiterrorista, 
la inmigración, la concordia, el respeto y la 
buena vecindad entre países vecinos.

España adolece de dos males, primero el 
de la soberbia hacia su vecino Marruecos. La 
clase política española, económica, militar 
e intelectual incluida la prensa, tendrá que 
hacer un ejercicio mental para librarse de una 
arrogancia secular cimentada todavía sobre 
una prepotencia colonialista anacrónica. Y, en 
segundo lugar, España tendrá que recuperar 
el control de su política Exterior depositada en 
una UE que, por su incoherencia y la compleji-
dad de su estructura, no hace más que seguir 
los pasos de los Estados Unidos. Una España 
que, en los últimos años, parece haber renun-
ciado a su política exterior y a la cooperación 
en el Mediterráneo. Un espacio convertido 
hoy en un mar de batalla geopolítica entre las 
grandes potencias y donde Marruecos destaca 
como líder regional y continental indiscutible.

Como potencia geoestratégica, Marruecos 
ya no admite en sus relaciones internacionales 
el juego de la ambigüedad en una cuestión nu-
clear como es el caso de sus Provincias del Sur. 
La crisis desatada con Marruecos es más que 
una crisis, puesto que ha hecho emerger todos 
los conflictos, y cuyas consecuencias son aún 
inadvertidas. Si González Laya se ha ganado 
un puesto en el Consejo de Administración 
del lobby del gas español, el nuevo ministro 
de Exteriores José Manuel Albares tiene la 
difícil tarea de recomponer unas relaciones 
diplomáticas con Marruecos hechas añicos. 
De hecho, la reconciliación debe pasar por la 
transparencia de la posición española respecto 
de las Provincias del Sur del Reino de Ma-
rruecos. Es decir, España tendrá que rescatar 
los pergaminos de la historia que atestan la 
marroquinidad de un Sáhara que Marruecos 
nunca dejó de reclamar y que se levantó en 
armas contra el colonialismo francés quien le 
arrebató parte del Sáhara Oriental a finales del 
siglo xix y contra el colonialismo español ya 
en 1958, cuando todavía no existía ni Argelia 
ni los mercenarios polisarios.

Para despejar toda ambigüedad, España 
debe abandonar su falsa posición basada en 
una anticuada Resolución que el propio Con-
sejo de Seguridad de la ONU ya no considera 
desde hace más de 20 años. En este sentido 
la reconciliación debe fundamentarse sobre el 
reconocimiento español de la plena soberanía 
del Reino de Marruecos sobre sus Provincias 
del Sur asumiendo el Plan de Autonomía pro-
puesto y aceptado ampliamente por la comu-
nidad internacional. ▯
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La exministra de Asuntos 
Exteriores de España, 
Arancha González Laya.

¿Habrá reconciliación 
entre Rabat y Madrid?
La ministra de Exteriores de España Arancha González Laya ha 
sido cesada del Gobierno de Sánchez con un triste balance en lo 
que respecta a logros diplomático y dejando una profunda crisis 
diplomática, sin precedentes, con el Reino de Marruecos.

Abdel-Wahed Ouarzazi
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Ante la situación generada por la crisis diplo-
mática establecida entre España y Marruecos, 
derivada de la presencia de Brahim Gali en 
España para ser atendido hospitalariamente y 

de las peticiones de explicaciones por parte de Marruecos 
por este acogimiento en territorio español, a lo que se 
han sumado las quejas marroquíes por considerar que 
no ha habido colaboración por parte del vecino español 
y sí la ausencia de un apoyo claro a su propuesta para 
solucionar el conflicto del Sáhara Occidental, basada en 
una fórmula de amplia autonomía bajo soberanía ma-
rroquí, se han dado numerosas reacciones para buscar 
una aproximación política entre la nación europea y el 
país norteafricano. 

Además de haberse permitido la entrada de Gali en 
España por motivos humanitarios, según se apuntó desde 
el Gobierno español como publicaron diversos medios, 
sin ofrecerse colaboración ni información oficial, como 
denunció Marruecos, el reino alauí echa en falta un po-
sicionamiento claro por parte de España en favor de su 
fórmula para solucionar el conflicto saharaui, que recibió 
un gran impulso con el apoyo de Estados Unidos a la ma-
rroquinidad del Sáhara y con los anuncios de aperturas 

Por la concordia entre 
España y Marruecos 
Más de 250 intelectuales españoles y marroquíes 
defienden, tras la crisis diplomática creada, el acercamiento 
entre ambos países a través de un manifiesto al que se 
suma Atalayar entre dos orillas.

Atalayar

SÁHARA
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de consulados de diversos países en enclaves estratégicos 
como Dajla y El Aaiún. Ante el descontento marroquí, se 
sucedieron las peticiones de explicaciones por parte de 
la nación norteafricana y, además, la crisis migratoria 
que afectó a Ceuta y la controversia por la exclusión de 
España de cara a la Operación Paso del Estrecho. 

Ante este escenario, llegan mensajes que buscan 
el entendimiento entre España y Marruecos. Entre 
ellos, el último manifiesto, presentado por más de 250 
intelectuales españoles y marroquíes, que propugna 
un acercamiento entre ambos países para superar sus 
diferencias. Atalayar entre dos orillas se suma también 
a esta iniciativa que pretende propiciar el entendimiento 
entre dos países que son socios estratégicos. 

A continuación, se reproduce íntegro el manifiesto, 
que ha sido confeccionado por Abderrahman el Anjeri, 
director del Festival Entrerritmos de Larache; Víctor Mo-
rales Lezcano, historiador y miembro de la Real Academia 
Española de la Historia; Said el Ghazi el Imlahi, doctor en 
Historia y Ciencias Políticas e investigador; José Sarria 
Cuevas, poeta y secretario general Asociación Colegial de 
Escritores en Andalucía; Mohamed Chouirdi Bouhatma 
Akhrif, hispanista; Aziz Kanja, escritor e historiador; 
Abdelmunin el Amrani, periodista; Iman Lajjam, traductor 
e intérprete, y Sergio Barce,  abogado y escritor y Premio 
de Novela Tres Culturas. El manifiesto ha sido apoyado 
por muchas personalidades y diversos académicos y pro-
fesores, artistas y profesionales de diferentes sectores. ▯

La crisis actual hispano-marroquí ha provocado una preocupante escalada verbal teñida de reproches y discrepancias, 
que nos retrotrae a épocas pasadas, ajenas por completo tanto a las circunstancias de un mundo globalizado, como a 
las relaciones bilaterales que unen las dos orillas del Estrecho desde tiempos remotos. Durante semanas, desde los dos 
lados, escuchamos discursos, referencias y prejuicios de antaño, que no pensábamos que pudiesen aparecer de nuevo 
en la escena pública. La amplitud del espacio mediático, especialmente en las redes sociales, ha proporcionado a estos 
discursos una vasta difusión, que pone en peligro la convivencia entre dos pueblos hermanos y amigos, y que supera 
incluso la naturaleza diplomática del conflicto actual, hasta llegar a una fase de enfrentamiento totalmente fuera de lugar.

Recuperar las épocas de conflictos bélicos de nuestra historia común y destacar solamente la hostilidad es un 
camino peligroso que va en contra de la lógica humana y del patrimonio de convivencia interreligiosa e intercambio 
cultural que los pueblos ribereños hemos construido durante nuestras etapas históricas. Estamos ante un discurso 
radical e innecesario que pretende acabar con el gran esfuerzo de diálogo, investigación y mutua comprensión que la 
sociedad civil y la clase intelectual de España y Marruecos han desarrollado.

La situación actual no encaja en absoluto, desde el punto de vista científico, con el resultado de años de investigación 
humanista en las universidades marroquíes y españolas, que ofrecieron una nueva visión de esta historia compartida 
fundada sobre los fecundos solapamientos de las civilizaciones ibérica y magrebí. Un riguroso trabajo académico en las 
ramas de historia, literatura, lengua y codicología, que condujo tanto a reforzar los vínculos intelectuales y culturales 
como a fomentar los valores comunes entre las dos orillas del estrecho de Gibraltar. Una realidad histórica contrastada, 
hasta tal punto que ha llegado a ser reflejada en la actual Constitución marroquí en vigor desde 2011, y en la que el 
reino de Marruecos reconoce la cultura andalusí con sus dos ramas árabe y sefardí, como principales elementos de 
la identidad del país.

De la misma manera, la cooperación cultural, artística y creativa entre marroquíes y españoles se ha intensificado 
en los últimos años hasta cotas nunca alcanzadas antes. Es la interrelación personal de la población civil la que ha 
logrado este espíritu de hermanamiento. Somos del criterio de que la política no puede convertirse en un obstáculo 
para que aquel siga creciendo; al contrario, ha de ser un instrumento para desarrollarlo más y más.

El espíritu de concordia y convivencia debe reinar en todo momento entre nuestros países y estar en el epicentro 
de la mirada en cualquier conversación política para así asegurar la soberanía y la estabilidad interna en Marruecos y 
España. Por lo tanto, invitamos a la sociedad civil de ambas orillas del estrecho de Gibraltar a que despliegue su gran 
capacidad intelectual y esgrima su inventiva para plantear nuevas alternativas de convivencia y hacer aportaciones 
constructivas por un fecundo patrimonio que beneficie a las dos sociedades en su conjunto.

Instamos a las personas de bien de ambos lados del Estrecho a sumarse a los esfuerzos de recuperación de unas 
relaciones hispano-marroquíes basadas en la mutua confianza y en el respeto, que nos impulsen hacia un futuro, donde 
deben dominar la paz, la cooperación y la prosperidad. Para ello, debemos plantar cara españoles y marroquíes a ese 
discurso erróneo y envenenado que están utilizando algunos grupos mediáticos y redes sociales, basado en bulos y 
manipulaciones perversas, que solo pretenden levantar el telón de fondo xenófobo y de sentimientos que hemos de 
erradicar con total firmeza.

Por último, apostamos por una cooperación sólida entre las organizaciones de la sociedad civil de ambas orillas 
del estrecho de Gibraltar, para que nuestra aportación sea consensuada, colectiva y útil para un amplio abanico de 
ciudadanos ribereños que convergen en el Estrecho.

MANIFIESTO

Estamos ante un 
discurso radical 
e innecesario 
que pretende 
acabar con el 
gran esfuerzo 
de diálogo, 
investigación 
y mutua 
comprensión que 
la sociedad civil y 
la clase intelectual 
de España y 
Marruecos han 
desarrollado

Instamos a las 
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de ambos lados 
del Estrecho a 
sumarse a los 
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recuperación de 
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marroquíes 
basadas en la 
mutua confianza y 
en el respeto



Jorge Dezcallar
Diplomático español. 
Fue director de los servicios 
de inteligencia españoles 
entre 2001 y 2004 así como 
embajador de España en 
Marruecos, ante la Santa 
Sede y en Estados Unidos.
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OP IN IÓN

Biden y Putin se acaban de ver en la ciudad suiza 
de Ginebra bajo la sombra de China, ausente 
de la reunión y presente en los debates, igual 
que ha planeado sobre los que el presidente 

americano había mantenido antes con los dirigentes 
europeos. Porque Rusia nos preocupa, sobre todo, a los 
europeos; a los americanos les preocupa China y aún más 
la posibilidad de que un día chinos y rusos se entiendan 
a sus espaldas y los rusos devuelvan así la jugada que le 
hizo Nixon a Brezhnev en 1972 con aquella “diplomacia 
del ping-pong” orquestada por Kissinger con Chu En-Ali. 
Eso, que recuerda el variable juego de alianzas entre 
las tres potencias que se reparten el mundo orwelliano 
de 1984 les pone los pelos literalmente de punta a los 
americanos. Como escarpias. Y no es para menos.

Hay factores que inducen a un acercamiento entre 
Rusia y China, mientras que otros lo dificultan. Entre 
los primeros destaca el que ambos países ven a Estados 
Unidos como el gran rival geopolítico, la gran potencia 
decidida a imponer una visión de las relaciones inter-
nacionales basada en el liberalismo, la democracia y la 
economía de mercado, que no son precisamente ideas 
que impregnan sus sistemas políticos autoritarios con 
economías capitalistas pero centralizadas y de Estado. 
Creen que Estados Unidos quieren seguir dictando las 
reglas de funcionamiento del mundo de acuerdo con 
unos principios y unos valores con los que ni China ni 
Rusia se sentirían cómodas.

Rusia cree que Estados Unidos, una vez lograda 
esa “gran tragedia” (Putin dixit) que fue la implosión 
de la URSS, pretende ahora rodearla de países hostiles 
integrados en la OTAN, desde los Bálticos hasta Polonia y 
Rumanía, incumpliendo compromisos que Moscú afirma 
que se le hicieron en 1991 y que no se han cumplido. 
Por eso, ha anexionado Crimea, interfiere en Bielorrusia, 
Georgia, Moldavia y Armenia, y le acaba de recordar a 
Biden que la mera aproximación de Ucrania a la Or-
ganización del Atlántico Norte es una línea roja que 
Rusia no dejará cruzar. Vladimir Putin es un hombre 
ambicioso formado en la dura escuela de los servicios 
de Inteligencia soviéticos y con un alma nacionalista 
que le hace añorar sin disimulo la época en la que la 
URSS se repartía el planeta con los Estados Unidos en 

esferas de influencia que ambos respetaban. Y ese era 
el mundo que le gustaba a Putin porque colocaba a 
Rusia, como cabeza de la Unión, a la par de los Estados 
Unidos y no como ocurre ahora que tiene que aguantar 
que un día Obama lo calificara de manera displicente 
como una “potencia regional”. Putin nunca lo ha perdo-
nado porque ve a Rusia como potencia nuclear, el país 
más grande del mundo por extensión territorial, con un 
asiento permanente en el Consejo de Seguridad de la 
ONU, con derecho de veto... y no le faltan razones para 
no querer ser “ninguneado” por Washington.

China con Xi Jinping ha abandonado la prudencia 
de Deng Xiaoping de no asustar y de “ocultar las capa-
cidades” para embarcarse en una política expansionista 
basada en la tradición de Confucio, el autoritarismo, el 
personalismo, el nacionalismo (“China ha regresado”), el 
marxismo-leninismo y la dictadura de un Partido Comunis-
ta omnipresente (90 millones de miembros) que lo controla 
todo. Xi se legitima con el éxito económico que le da ser 
la segunda economía del planeta (14% del PIB mundial) 
tras haber sacado a 600 millones de compatriotas de la 
pobreza. En el debe hay que anotar una dura represión 
política que se manifiesta hoy de forma dramática sobre 
los uyghures de Xinjiang, pero que también sienten en 
Hong-Kong, Tíbet y el conjunto de la población gracias a 
digitalizados y omnipresentes sistemas de control social. 
Otros problemas tienen que ver con puntos débiles en su 
estructura económica y con una población decreciente.

El oso y el dragón
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Xi y Putin piensan que Occidente está en decadencia, 
pero también saben que aún no están en condiciones 
de enfrentarse a EEUU y presienten lo que perciben 
como sucias maniobras de Washington para impedir 
que China y Rusia ocupen el lugar que legítimamente 
le corresponde en el mundo. Prefieren esperar mientras 
que los americanos perciben un riesgo real y actual de 
enfrentamiento con China: Michelle Flournoy alerta 
sobre el peligro de “errores de cálculo”, sobre todo, 
en el Mar del Sur de China, que es, precisamente, el 
escenario elegido por el almirante Stavridis para situar 
su “2034, a Novel of the next World War”. Por su parte, 
Graham Allison habla de “Trampa de Tucídides”… y 
el comandante militar del Pacífico acaba de informar 
al Congreso que no se espera un ataque sobre Taiwan 
“en los próximos dos años”. No es algo precisamente 
tranquilizador, y hay voces en Washington que alertan 
contra esta visión belicista que, en opinión de muchos, 
sobrevalora las capacidades chinas.

China y Rusia comparten un modo autoritario de 
gobernanza que gana adeptos en el mundo y ambos se 
sienten maltratados por las políticas hostiles de los EEUU. 
Lejos quedan ya los tiempos de enemistad entre ambas 
potencias que llegaron a enfrentarse militarmente en 
el río siberiano Usuri (1993). Hoy Rusia puede sentirse 
tentada a escuchar los cantos de sirena que le dirige 
China, invitándola a un acercamiento para hacer frente 
juntos a lo que ambos consideran prácticas de hostiga-

miento de los Estados Unidos. Esa es probablemente la 
mayor pesadilla de Washington, la posibilidad de que Xi 
y Putin le hagan a Biden lo mismo que Nixon y Mao le 
hicieron a Brezhnev en 1972. Este acercamiento ya se 
ha traducido en un aumento de las ventas de gas y de 
armas rusas, en la celebración de frecuentes maniobras 
militares conjuntas, o en la creación de la organización 
de Cooperación de Shanghai. Rusia acaba de salir de la 
Estación Espacial americana y ha anunciado su parti-
cipación en un proyecto chino para hacer una base en 
la Luna. Este acercamiento, que ha sido definido como 
“nunca uno contra el otro, nunca uno totalmente con 
el otro”, tiene límites, porque Rusia desconfía de los 
progresos de la red de infraestructuras terrestres de la 
Ruta de la Seda en Asia Central, en los países surgidos 
del Imperio soviético (Kazajistán etc.) o en la misma 
Mongolia, regiones donde ambos compiten soterrada-
mente por influir, y, sobre todo, porque Rusia sería el 
socio menor de esa hipotética alianza y el macho alfa 
que es Putin tendría que ceder primacía a Xi Jinping, 
algo que le costaría mucho aceptar. Y por eso también 
Washington tiene que medir mucho la presión sobre 
Moscú, para no obligarle a dar ese paso.

La geopolítica mundial apunta así a un bipolarismo 
imperfecto entre los EE.UU. y China donde Rusia trata 
de tener voz y lo consigue al menos en el ámbito militar. 
Que esa voz se acompase a la de China está aún por ver. 
Pero no hay que cometer errores. ▯

Vladimir Putin 
es un hombre 
ambicioso formado 
en la dura escuela 
de los servicios 
de Inteligencia 
soviéticos y con un 
alma nacionalista 
que le hace añorar 
sin disimulo la 
época en la que la 
URSS se repartía 
el  planeta con los 
Estados Unidos
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Ante la inminente retirada de los últimos milita-
res estadounidenses en Afganistán, la amenaza 
que constituye la milicia talibán aumenta. Joe 
Biden ha anunciado que abandonarán por com-

pleto el país el 31 de agosto, aunque unos 650 soldados 
se quedarán para proteger la Embajada de Estados Uni-
dos en Kabul y el aeropuerto internacional. “Ninguna 
nación ha unificado nunca Afganistán. Ninguna nación. 
Hay imperios que han ido allí y no lo han conseguido”, 
aseguró Biden. Estados Unidos invadió Afganistán en 
2001 con el objetivo de capturar a Osama Bin Laden, 
líder del Al Qaeda y cerebro de los atentados del 11 de 
septiembre. Esta guerra ha sido la más larga en la que 
se ha visto envuelto Estados Unidos y le ha costado 

aproximadamente 1 billón de dólares. Por otra parte, un 
estudio de la Universidad de Brown estima que las dos 
décadas de guerra le han costado al país 2,3 billones. 

Reino Unido se unió a las tropas estadounidenses en 
los primeros bombardeos en el país asiático, y en enero 
de 2002 comenzó la misión de la OTAN. La coalición 
militar internacional logró expulsar a los talibanes del 
poder, pero con el tiempo lograrían reorganizarse y 
reconquistar territorios. 

Desde entonces, Afganistán fue una cuestión central 
que se trasladó de una Administración a otra. George W. 
Bush, el presidente con el que comenzó esta guerra, le 
pasó el relevo a su sucesor, Barack Obama. Pero antes, 
decidió enviar 4.500 soldados más a las bases afganas. 
El nuevo presidente demócrata prometió una “nueva 
estrategia” basada en desalojar a Al Qaeda del país. 
Para tratar de lograr este objetivo envió 21.000 soldados 
más. No obstante, durante su mandato envió miles de 
unidades más, mientras la OTAN aumentaba también 
su presencia en Afganistán.

En mayo de 2011, Obama consigue por fin su objetivo 
en una misión especial en Pakistán: capturar al gran 
enemigo estadounidense, Osama Bin Laden. Este hecho 
supuso la retirada de algunas tropas en Afganistán. Sin 
embargo, la violencia ya estaba desatada en el país. Los 
grupos extremistas cada vez comienzan a ser más fuer-
tes, atacando objetivos diplomáticos internacionales en 
el país, como el atentado en 2014 donde murieron tres 
miembros de Naciones Unidas y uno del Fondo Monetario 

A merced		
de los talibanes    
La retirada de las tropas occidentales permite 
la expansión talibán.

Margarita Arredondas


Un hombre agita una 
bandera afgana durante las 
celebraciones del Día de la 
Independencia en Kabul, 
Afganistán.
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Internacional. Por otra parte, empiezan a salir a la luz 
polémicas acciones de los militares estadounidenses, 
desde el asesinato de civiles y menores, hasta vídeos 
denigrantes con cadáveres.   

En 2018 se produce un hecho histórico: autoridades 
estadounidenses se reúnen por primera vez con repre-
sentantes talibanes para acordar una salida segura de 
las tropas extranjeras a cambio de que las milicias no 
se conviertan en una amenaza para la seguridad. Estas 
negociaciones culminan con el acuerdo firmado en Qatar 
el 29 de febrero de 2020. Donald Trump, entonces pre-
sidente estadounidense, aseguró retirar al país de “sus 
guerras interminables”. El exmandatario republicado 
criticó las intervenciones en el extranjero, calificándolas 
de “costosas e inefectivas”. El pacto en Doha acordó la 
retirada de tropas extranjeras de Afganistán y establecía 
las bases para un futuro diálogo en el país. 

Biden reiteró el acuerdo, anunciando el final de “la 
guerra más larga de Estados Unidos”. Desde entonces, 
las tropas estadounidenses han comenzado a regresar 
progresivamente a casa, al igual que otros militares de la 
OTAN. Tal y como informa el Pentágono, Estados Unidos 
ha completado su retirada en “más del 90%”.  

Reino Unido, que acompañó a Washington al co-
mienzo de la guerra, ya ha trasladado a la mayoría de 
sus unidades de vuelta al país. Boris Johnson, el primer 
ministro británico, ha pedido “no dudar” sobre los logros 
obtenidos en estas dos décadas, aludiendo a la “dura 
realidad de la situación actual” en Afganistán. Alema-
nia, uno de los países con mayor presencia militar en el 
país asiático, ya completó la retirada total de sus tropas. 
Australia, que formó parte de la coalición internacional, 
también ha abandonado Afganistán. De acuerdo con 
EFE, Camberra llegó a enviar a más de 1.500 soldados, 
el mayor aporte militar de una nación fuera de la OTAN. 
Esta intervención ha supuesto “un gran coste” para el país 
oceánico, en palabras de Scott Morrison, primer ministro. 
Morrison ha recordado a los 41 soldados australianos que 
murieron en Afganistán y a los muchos otros que han 
sufrido secuelas físicas y mentales que tardarán “muchos 
años” en curarse. Lorenzo Guerini, ministro de Defensa 
italiano, también ha anunciado la retirada completa de su 
país, agradeciendo a los 723 heridos y recordando “con 
profunda emoción” a las 53 víctimas mortales. 

Mientras unas naciones comienzan a retirar a sus 
tropas, otras como Turquía ya comienzan a trazar pla-
nes que buscan ganar influencia en  Afganistán y en la 
región después de la retirada oficial. Ankara se ofreció 
a administrar el aeropuerto internacional de Kabul des-
pués de septiembre, aunque los talibanes declinaron 
la oferta turca. “Turquía formó parte de las fuerzas de 
la OTAN en los últimos 20 años, por lo que deberán 
retirarse de Afganistán sobre la base del Acuerdo que 
firmamos con Estados Unidos el 29 de febrero de 2020”, 
declaró un portavoz talibán, instando a Ankara a dejar 
el país, pese a ser “un gran país islámico” con el que 
esperan mantener buenas relaciones “a medidas que 
se establezca un nuevo Gobierno islámico en el país”. 
No obstante, a pesar de la negativa de los talibanes, el  

país euroasiático continúa con su plan para expandir su 
influencia en el país a través de una presencia militar, 
económica y cultural. De esta manera, Turquía también 
ganaría dominio en la región de Asia Central. 

Las aspiraciones turcas en Afganistán también 
podrían provocar una mejora de las relaciones entre 
Washington y Ankara, muy deterioradas en los últimos 
años. Por el momento, la cuestión afgana ya ha supuesto 
un acercamiento entre ambos países. “Permanecer en 
Afganistán no es una responsabilidad que un solo país 
pueda asumir sin apoyo”, señaló Mevlut Cavusoglu, 
ministro turco de Relaciones Exteriores. Las declaracio-
nes de Cavusoglu parecen abrir la puerta a una posible 
cooperación internacional después de la retirada. 

Mientras 
unas naciones 
comienzan a retirar 
a sus tropas, otras 
como Turquía ya 
comienzan a trazar 
planes que buscan 
ganar influencia en  
Afganistán y en la 
región después de 
la retirada oficial


El presidente de EEUU, Joe 
Biden, en una rueda de 
prensa sobre la situación en 
Afganistán desde la Casa 
Blanca, Washington DC, el 8 
de julio de 2021.


La guerra de Afganistán, 
iniciada tras los atentados del 
11 de septiembre, se cobró 
la vida de decenas de miles 
de afganos y de unos 2.400 
soldados estadounidenses, 
y supuso el gasto de billones 
de dólares en lo que se 
considera un proyecto fallido 
de construcción nacional.


Antiguos muyahidines 
sostienen armas para apoyar 
a las fuerzas afganas en su 
lucha contra los talibanes, en 
las afueras de la provincia de 
Herat, Afganistán, el 10 de 
julio de 2021. RE
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Durante la cumbre de la OTAN el pasado mes de 
junio, Erdogan y Biden mantuvieron conversaciones 
sobre cuestiones de interés común, entre ellas Afga-
nistán. “Le expliqué a Biden con franqueza nuestra 
idea sobre Afganistán. Si se nos pide quedarnos sería 
importante tener apoyo diplomático, financiero y logís-
tico estadounidense”, declaró Erdogan. El presidente 
turco añadió también que le gustaría tener de su lado a 
Pakistán y Hungría. 

El encuentro entre los dos mandatarios dio paso a las 
negociaciones entre Hulusi Akar, ministro de Defensa 
turco, y su homólogo estadounidense, Lloyd Austin. 
Durante las conversaciones telefónicas se trató el plan 
desarrollado por Turquía para administrar y proteger el 
aeropuerto internacional de Kabul. El Pentágono informó 
que Akar y Austin “reafirmaron la importancia de pro-
porcionar la seguridad adecuada” en el aeropuerto. Asi-
mismo, acordaron volver a hablar en un futuro próximo.

La comunidad internacional teme el avance talibán
La milicia talibán controlaría el 85% del territorio 

afgano, según informan representantes de la organi-
zación islamista. Además, las ciudades de Islam Qala 
y Torghundi, en la frontera con Irán y Turkmenistán, 
respectivamente, están bajo el dominio talibán. La loca-

lidad de Islam Qala, en concreto, es un lugar clave para 
la economía afgana ya que aporta unos 20 millones de 
dólares al Estado por sus actividades comerciales. Ambas 
ciudades se ubican en la provincia de Herat, donde los 
talibanes están llevando a cabo una ofensiva. Mohamed 
Yavad Zarif, ministro iraní de Exteriores, se ha ofrecido 
a ayudar a solucionar la crisis en su vecino Afganistán. 
Zarif aprovechó también para subrayar “el fracaso de 
Estados Unidos” en el país.  

Otra frontera que causa preocupación es la que se-
para el territorio afgano con Tayikistán, que también la 
controla la milicia talibán. Más de mil soldados afganos 
traspasaron la frontera con el país exsoviético después 
de combates en el norte. El caos y la inestabilidad que 
ya está traspasándose a países cercanos ha alarmado a 
Rusia. Sergei Lavrov, ministro de Relaciones Exteriores 
ruso, aseguró que Moscú estaba lista para defender a sus 
aliados regionales. Lavrov se refirió en concreto a la base 
militar rusa en Tayikistán. Los países de Asia Central 
deben hacer frente a la violencia en Afganistán, pero 
también deben controlar a muchos de sus ciudadanos 
que planean sumarse a las filas de los talibanes. Tal y 
como informó Huloberdi Holiknazar, director del Centro 
Tayiko de Estudios de Asia Central y China, a EFE, “di-
versos expertos calculan que en Afganistán luchan entre 
3.000 y 5.000 yihadistas tayikos, uzbekos y turkmenos”. 

China, que hace frontera con Afganistán a través 
del corredor de Wakhan, y la India han evacuado a sus 
ciudadanos en el país a medida que las tropas extranjeras 
han comenzado a retirarse. Pekín, al igual que Teherán, 
ha señalado a Washington como el principal culpable 
de la situación. “Estados Unidos hace caso omiso de sus 
responsabilidades y deberes y retira tropas de Afganistán 
apresuradamente, dejando el desastre y la guerra sobre 
el pueblo afgano y los países de la región”, declaró el 
Ministerio de Relaciones Exteriores chino. Asimismo, el 
Ministerio calificó a Estados Unidos como “el culpable 
original del problema afgano”. 

China, que hace 
frontera con 
Afganistán a través 
del corredor de 
Wakhan, y la India 
han evacuado a sus 
ciudadanos del país 
a medida que las 
tropas extranjeras 
han comenzado a 
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
Miembros de una familia 
afgana desplazada 
internamente que abandonó 
su hogar durante el actual 
conflicto entre los talibanes 
y las fuerzas de seguridad 
afganas llegan desde Qala-i- 
Naw, en el distrito de Enjil de 
Herat, el 8 de julio de 2021.


Miembros de la oficina 
política talibán Abdul Latif 
Mansur (L), Shahabuddin 
Delawar (C) y Suhail Shahin 
asisten a una conferencia de 
prensa en Moscú, Rusia, el 9 
de julio de 2021.


El presidente afgano Ashraf 
Gani en una conferencia 
de prensa en el palacio 
presidencial en Kabul.



41

AFG ANISTÁN

Atalayar.com #36

Mientras los países evacuan a sus ciudadanos y los 
militares vuelven a casa, la población afgana es quién 
más sufre el avance talibán. Los últimos atentados en 
Kabul y Kandahar se han cobrado la vida de varios ci-
viles, aunque son tan solo una pequeña parte de los 
miles de fallecidos a causa de la guerra. Durante 2009 
y 2020, 38.000 personas murieron, según un informe 
de la Misión de Asistencia de la ONU en Afganistán. El 
pasado año, 5.939 civiles perdieron la vida. 

Dentro de la población hay varios sectores especial-
mente vulnerables, como las mujeres o algunas profesio-
nes. Los traductores, por ejemplo, están en el punto de 
mira de los talibanes por haber trabajado con las tropas 
extranjeras durante los años de la intervención. Los perio-
distas y los políticos también son perseguidos y asesinados. 

Los derechos de las mujeres y las niñas sufrirán 
un gran retroceso debido a los talibanes. En los últi-
mos meses se han producido ataques contra escuelas 

femeninas ya que los islamistas se oponen a que las 
mujeres estudien. “Después de luchar sin descanso 
durante dos décadas para conseguir que se reconozcan 
nuestros derechos fundamentales, las mujeres afganas se 
enfrentan a la posibilidad de ver como se comercia con 
estos logros”, alerta Amnistía Internacional. No obstante, 
algunas mujeres afganas han salido a las calles con armas 
a defender sus derechos y luchar contra el extremismo 
talibán. “Muchas mujeres estamos listas para ir a los 
campos de batalla. Eso me incluye a mí”, declara Halima 
Parastish, directora de la oficina de Asuntos Femeninos 
en Ghor. En las regiones bajo el control de la milicia ya 
han comenzado a imponer restricciones a la vestimenta 
de las mujeres, su libertad de movimiento y su educación. 
No obstante, sus normas extremistas chocarán con la 
lucha de las mujeres afganas en su intento por mantener 
y conseguir más derechos fundamentales. ▯
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y 2020, 38.000 
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Asistencia de la 
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
Mapa que muestra las partes 
de Afganistán bajo control del 
gobierno y los territorios bajo 
la influencia de los talibanes, 
desde abril hasta julio.


Un civil afgano lleva a un niño 
herido al hospital tras los 
combates entre los talibanes 
y el gobierno en la provincia 
de Badghis, el miércoles 7 de 
julio de 2021.


Frontera de Islam Qala 
con Irán. Los talibanes han 
tomado el control del cruce 
fronterizo de Islam Qala, en la 
provincia occidental de Herat, 
con el vecino Irán.
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Afganistán, otra baza para China 
Cuando se cumple casi un año de la firma de los acuerdos de Doha, la administración 
Biden anunció la salida definitiva de las tropas norteamericanas de Afganistán, poniendo 
como fecha límite, con todo el simbolismo que ello conlleva, el 11 de septiembre de este 
año, lo que significará irremediablemente la retirada del resto de fuerzas internacionales 
del país. Posteriormente ha adelantado la fecha al 31 de agosto.

Lucas Martin 
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El presidente Biden no hace sino cumplir lo firmado 
por su antecesor Donald Trump casi un año y 
medio más tarde de lo acordado. Aun así, en los 
primeros momentos de su mandato, el actual pre-

sidente norteamericano mostró cierta reticencia a hacer 
efectivo el acuerdo. Sin embargo, después de sopesar pros 
y contras parece haber llegado a la misma conclusión 
que el denostado Trump: es el momento de terminar 
con la guerra más larga que jamás ha luchado EEUU.

Si bien es cierto que, a primera vista, y siendo prag-
máticos, la decisión aparenta ser tan acertada como 
irremediable, si se profundiza en las implicaciones, pro-
bablemente nos encontremos con aspectos que indican 
que, cuando menos, tal vez no sea este precisamente el 
momento adecuado.

Es una obviedad admitir que cualquier acuerdo con 
los talibanes llevaba implícito la salida de las tropas 
extranjeras, pero tras veinte años de presencia en el 
país asiático podría esperarse que se hubieran sentado 
las bases para mantener un cierto grado de influencia 
en el mismo sin la necesidad del despliegue de fuerzas 
de ningún tipo. Y sin embargo, a pesar de que se sabía 
que este momento llegaría, la impresión que se tiene 
es de cierta “improvisación”; no ya en la salida, sino en 
el día después. Si se hace un planteamiento objetivo, 
desde el mismo momento en que se inició la guerra 
(no solo esta, sino cualquier otra), los encargados de 
diseñar la estrategia política, teniendo en el horizonte 
los objetivos que se pretenden alcanzar con la contien-
da, se supone que debían haber comenzado a preparar 
la salida del territorio ocupado con un planeamiento 
a largo plazo, basado en la prospectiva y en el diseño 
de escenarios deseables y posibles. Pero una vez más, 
del mismo modo que sucedió en Irak tras la invasión y 
derrocamiento de Sadam Hussein, parece que se han 
cometido prácticamente los mismos errores y EEUU de-
muestra nuevamente ser una pésima potencia ocupante.

20 años de guerra
Lo primero que cabe preguntarse es por qué Estados 

Unidos atacó e invadió Afganistán.
En esta ocasión, no fue la “amenaza” de la presencia 

de armas de destrucción masiva ni la existencia de un go-
bierno de corte islámico radical tiránico que tras años de 
guerra civil había impuesto un régimen de terror en todo 
el país. Es más, los talibanes a priori solo representaban 
una amenaza dentro de sus propias fronteras y para la 
población no afín a su concepto del islam. Ninguno de los 
países de la región se sentía amenazado por su presencia 
más allá de los problemas fronterizos con Pakistán.

Tampoco está clara su participación en los ataques 
del 11S más allá de sus simpatías o coincidencia en 
su concepción religiosa con la organización Al Qaeda. 

Pero el “pecado mortal” que determinó la inter-
vención norteamericana y que arrastró a una posterior 
implicación internacional fue la constancia de la protec-
ción que brindaban los talibanes al que era considerado 
principal ideólogo de los ataques a las torres gemelas y 
líder de Al Qaeda Osama Bin Laden.

Es obvio que, una vez en el país, además de la lucha 
contra aquellos que ocultaban y protegían al ser humano 
más buscado en todo el mundo, la enorme maquinaria 
militar y política americana e internacional se volcaron en 
tratar de sacar del pozo de subdesarrollo y miseria en que 
se encontraba sumida la población y las instituciones 

El “pecado mortal” 
que determinó 
la intervención 
norteamericana 
fue la constancia 
de la protección 
que brindaban 
los talibanes al 
líder de Al Qaeda, 
Osama Bin Laden


Marines estadounidenses del 2.o Batallón, 
8.o Regimiento de Marines de la 2.a Brigada 
Expedicionaria de Marines esperan el 
transporte en helicóptero como parte de la 
Operación Khanjar en el Campamento Dwyer 
en la provincia de Helmand en Afganistán.
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afganas. Pero mientras que todo tipo de iniciativas de 
índole cívico militar ponían en marcha centenares de 
proyectos bajo el amparo de los conocidos como PRT 
(Provintial Reconstruction Team) y que iban desde la 
construcción de pozos de agua, escuelas, instalaciones de 
todo tipo a el asfaltado y conclusión de la conocida Ring 
Road, carretera mítica que circunvala todo el país, sobre 
suelo afgano coexistían dos misiones simultaneas: una, 
auspiciada por la OTAN y dentro de la cual se enmarca-
ban los mencionados PRT, llamada ISAF (International 
Security Assistance Force), y la otra, Enduring Freedom, 
misión puramente de combate liderada por EEUU y en 
la que participaban Reino Unido, Canadá, Australia y 
un número muy limitado de aliados. En el contexto de la 
lucha contra los talibanes, el objetivo último de Enduring 
Freedom y de Estados Unidos no era otro que localizar 
y eliminar al líder de Al Qaeda, algo que sucedió hace 
exactamente diez años.

Pero cuatro años antes de su desaparición ya había 
hecho acto de presencia el Daesh, grupo surgido en Irak, 
escindido de Al Qaeda y que fue ocupando el protago-
nismo en el mundo yihadista radical hasta convertirse 
en la “nueva mayor amenaza”. 

Camino hacia el fin
Objetivamente, desde el 2 de mayo de 2010, la pre-

sencia de EEUU en Afganistán había perdido el principal 
de sus motivos. Y ya la administración Obama comenzó 
a dar pasos de acercamiento para poder iniciar con-
versaciones de paz que permitieran a su país retirar 
paulatinamente las fuerzas militares de suelo afgano.

Fue el presidente Trump el que dio forma a esas 
conversaciones y llegó a los acuerdos de Doha, pero pa-
gando un precio que hace cuestionarse qué se ha logrado 
después de 20 años de guerra más allá de eliminar al 
mayor enemigo hasta el momento de EEUU.

El Gobierno afgano fue excluido de las conversaciones, 
condición exigida por los talibanes. Y este punto es clave, 
pues significa que por parte de EEUU y de la comunidad 
internacional se le da carta de naturaleza al grupo al que 
precisamente se ha estado combatiendo durante años. A 
ese grupo responsable de un régimen opresor y terrorí-
fico que gobernaba a golpe de sharía y que, entre otras 
muchas cosas, despreciaba y humillaba a las mujeres 
considerándolas ciudadanos de segunda clase. 

De manera implícita se ha aceptado que, de un modo 
u otro, los talibanes formarán parte del futuro de Afga-
nistán, lo cual no deja de ser, cuando menos, irónico.

Es cierto que el coste económico y humano rozaba 
ya los límites de lo inasumible, y la retirada estaba total-
mente en línea con la política de Trump de replegarse de 
todos aquellos escenarios que no consideraba de interés 
directo para Estados Unidos. 

Un posible escenario futuro
Es innegable que el centro de gravedad geopolítico 

ha pivotado hacia el área Asia-Pacífico, y que la pugna 
entre China y EEUU es la que marca actualmente la pauta 
y los movimientos de uno y otro, y por ello, la salida de 

Afganistán deja abiertas ciertas incógnitas y algunos 
escenarios que pueden ser determinantes.

Por un lado, tenemos la tensión con Irán. A pesar 
de las apariencias, el régimen de los ayatolas, con sus 
soflamas y actitud, siempre ha rehuido un enfrenta-
miento directo con Estados Unidos, y prueba de ello es 
que todas sus acciones son llevadas a cabo por proxies. 
Ni siquiera la muerte de Qasem Soleimani hizo que se 
tomaran represalias equivalentes. Ello puede explicarse 
por la difícil situación interna que vive el país, donde 
la contestación al régimen es cada vez mayor y es por 
ello que la mayor parte de las amenazas y acciones de 
Teherán deben interpretarse desde la óptica del consumo 
interno. Pero en caso de una escalada de la tensión, y 
en los últimos meses ese ha sido el escenario, la pre-
sencia americana en Afganistán tenía un enorme valor 
estratégico, pues bases militares y aéreas como las de 
Bagram, Herat, Helmand o Jalalabad suponían piezas 
clave muy cerca de la frontera con Irán que facilitarían 
cualquier tipo de operación en caso de necesidad. Por 
ello, no se entiende bien el compromiso de abandono 
incondicional de estas.

Otro aspecto importante de este compromiso es el 
fenómeno del “espacio vacío”. La salida de EEUU y de 
los países de la coalición va a provocar dicho efecto en el 
país asiático, en unas condiciones tales que va a seguir 
necesitando de ayuda y apoyo. Y con los talibanes en 
el poder o formando parte del mismo, este cambio de 
posición se antoja muy difícil de justificar por parte de 
aquellos que hasta hace pocos días los han estado com-
batiendo, tanto en términos de coherencia como de  

El centro de 
gravedad 
geopolítico ha 
pivotado hacia el 
área Asia-Pacífico, 
y la pugna entre 
China y EEUU 
es la que marca 
actualmente 
la pauta y los 
movimientos 
de uno y otro. 
La salida de 
Afganistán deja 
abiertas ciertas 
incógnitas y 
algunos escenarios 
que pueden ser 
determinantes


Foto de archivo tomada 
el 29 de febrero de 2020, 
(de izquierda a derecha) 
el representante especial 
de Estados Unidos para la 
reconciliación en Afganistán, 
Zalmay Jalilzad, y el 
cofundador de los talibanes, 
el mulá Abdul Gani Baradar, 
se dan la mano tras firmar un 
acuerdo de paz durante una 
ceremonia celebrada en Doha.


Un soldado estadounidense, 
que forma parte de la Fuerza 
Internacional de Asistencia 
para la Seguridad (ISAF) 
liderada por la OTAN, a bordo 
de un helicóptero Chinook 
sobre el distrito de Gardez, en 
la provincia de Paktia.


Miembros de la delegación 
talibán se reúnen antes de 
la ceremonia de firma con 
Estados Unidos en la capital 
qatarí, Doha.
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
Un convoy de las fuerzas especiales 

afganas es visto durante la misión de 
rescate de un policía asediado en un 

puesto de control rodeado por los 
talibanes, en la provincia de Kandahar, 

Afganistán, el 13 de julio de 2021.


Mapa que localiza el remoto Corredor de 

Wakhan en Afganistán.
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explicaciones ante la opinión pública, que no entendería 
cómo se pasa de perder la vida de sus conciudadanos 
luchando contra los talibanes a apoyar un gobierno donde 
estos tengan participación o sean los líderes.

Por definición alguien ocupará dicho espacio, y 
ese alguien puede ser el mayor competidor actual de 
EEUU: China. De hecho, ya ha comenzado a dar pasos 
en esa dirección.

Afganistán es un país con un subsuelo muy rico en 
minerales, y en especial en alguno de ellos como litio, 
cobre, oro y las llamadas tierras raras, que lo convier-
ten en un posible punto estratégico. El gran hándicap 
para que empresas mineras se decidan a explotar los 
diferentes yacimientos son la falta de seguridad y, en 
mayor medida, la ausencia total de infraestructuras, 
especialmente ferroviarias.

Pero a pesar de todo China ya ha dado un paso, y 
desde hace unos años una compañía minera China ha 
realizado una enorme inversión para obtener la concesión 
de varias explotaciones cercanas a Kabul.

El gigante asiático por el carácter autoritario de su 
forma de gobierno no tiene la dependencia que tienen 
las potencias occidentales de la opinión pública, y por 
ello sus gobernantes se sienten mucho más libres en 
sus decisiones. Una progresiva entrada en Afganistán 
a pesar de las deficiencias de seguridad es un escenario 
más que probable, y dichas deficiencias serían mitigadas 
a golpe de talonario como se está haciendo ahora o bien 

de un modo más explícito y con menos cortapisas de las 
que ha tenido EEUU y sus aliados si fuera necesario.

El Gobierno de Kabul necesita soporte financiero y 
ayuda de todo tipo, y una potencia como China puede 
jugar con esa necesidad para lograr interesantes y ren-
tables contraprestaciones. El principal problema como 
se ha mencionado son las infraestructuras. Conseguir las 
concesiones y explotar el subsuelo afgano puede ser la 
parte fácil de la tarea. Pero sacar las materias obtenidas 
es otro asunto más complejo. La orografía del país hace 
extremadamente complicado el establecimiento de una 
red ferroviaria, método más económico, rápido y eficaz 
para el transporte de mercancías, y la red de carreteras es 
también casi inexistente. Los pocos tramos de ferrocarril 
que se han proyectado han revelado un coste desmedido.

Solo la zona sur del país presenta un terreno relati-
vamente llano que permitiría el desarrollo de este tipo 
de infraestructuras a un coste más asumible. Y esto es 
lo realmente interesante. Es, precisamente, en esa zona 
del país donde se encuentran los yacimientos de lo que 
podemos considerar el petróleo del siglo xxi: las tierras 
raras. Elementos fundamentales para la fabricación de 
componentes electrónicos presentes en todos los dispo-
sitivos de uso común hoy día de la industria armamen-
tística. Actualmente, China acapara más del 90% de los 
yacimientos mundiales de dichos elementos, por lo que 
mantener esa posición dominante le proporciona una 
evidente ventaja estratégica. Otro asunto es el panorama 

Afganistán es 
un país con un 
subsuelo muy 
rico en minerales, 
y en especial en 
alguno de ellos 
como litio, cobre, 
oro y las llamadas 
tierras raras, que 
lo convierten en 
un posible punto 
estratégico


Foto de archivo tomada el 
17 de mayo de 2016, el 
presidente de China, Xi Jinping 
(3.o por la derecha), y el jefe 
del Ejecutivo afgano, Abdalá 
Abdalá (4.o por la izquierda), 
asisten a su reunión en el Gran 
Salón del Pueblo en Pekín. 
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actual del reparto de tareas a la hora de desarrollar, 
diseñar, fabricar y ensamblar los componentes electró-
nicos y los microchips. Algo perfectamente explicado 
en un magnifico artículo publicado recientemente en 
Actualidad Económica titulado “El Pearl Harbour de los 
Semiconductores”. También hay estudios e indicios que 
indican que en esa zona del país pueden localizarse 
importantes yacimientos de uranio.

Y lo interesante de la ubicación de ambos yacimientos 
es su cercanía a la frontera con Pakistán, país donde 
China ya tiene una relevante presencia, al que a su vez le 
interesa potenciar, dada la rivalidad de ambos con la India 
(materializada en meses pasados en enfrentamientos 
con víctimas entre fuerzas indias y chinas), y donde es 
dueña del principal puerto del país: el puerto de Gwadar, 
el cual tiene una ubicación estratégica.

La conexión de unas futuras infraestructuras de 
comunicaciones que partieran de los yacimientos del sur 
de Afganistán con las de Pakistán sería la vía más rápida 
para llevar al mar a través del mencionado puerto todas 
las materias extraídas del subsuelo afgano.

Este escenario nos plantea un Afganistán benefi-
ciándose del apoyo chino, con un cierto control sobre el 
problema talibán y un acercamiento a su vez a Pakis-
tán, derivando todo ello en un win-win para China que 
afianzaría su posición en la región arrebatando a EEUU 
un espacio de influencia y aumentando su posición casi 
de monopolio en la producción y control de uno de los 
elementos más importantes para la industria actual. ▯


El presidente de China, Xi 
Jinping, estrecha la mano del 
ex presidente de Afganistán, 
Hamid Karzai.


El negociador adjunto 
talibán Abas Stanikzai y el 
exvicepresidente afgano Yunus 
Qanooni. Una delegación del 
gobierno afgano se reunió 
con representantes de los 
talibanes en Teherán el 7 de 
julio de 2021, según informó 
el Ministerio de Asuntos 
Exteriores iraní, mientras la 
milicia islamista presionaba 
con un avance relámpago en 
medio de la retirada de las 
tropas estadounidenses.
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La decisión de abandonar la región fue pactada 
en el histórico acuerdo entre los talibanes y Es-
tados Unidos. El Gobierno afgano espera que los 
guerrilleros regresen a la mesa de paz en algún 

momento para que la guerra en curso pueda terminar 
a través de las negociaciones.

La salida de las fuerzas estadounidenses y de la 
coalición internacional de Afganistán deja en manos de 
las fuerzas afganas el control de las operaciones contra 
los talibanes y otros grupos armados, lo que marca el fin 
de una era y el principio de un incierto futuro. 

Afganistán, que fue invadido por las tropas estadou-
nidenses en 2001 para dar caza al líder de Al Qaeda, 
Osama bin Laden, y que continuaron en el país hasta 
ahora para luchar contra los talibanes, vive la salida de 
las fuerzas internacionales en un momento de extrema 
violencia.

Estas son las claves que marcan el fin de la presen-
cia estadounidense en Afganistán, tras casi 20 años 
de guerra:

La retirada estadounidense
El pasado 1 de mayo, las fuerzas estadounidenses 

iniciaron su proceso de retirada de Afganistán, tras 
veinte años combatiendo en la que es hasta ahora la 
guerra más larga de la historia de EEUU.

El proceso, que concluye a finales de agosto, pre-
cederá la conmemoración del veinte aniversario de los 
atentados del 11-S, que provocaron la invasión del te-
rritorio afgano.

La decisión de abandonar Afganistán fue pactada en 
el histórico acuerdo entre los talibanes y EEUU, que se 
firmó el 29 de febrero de 2019 en Doha, con el objetivo 
de hallar un camino para poner fin a la guerra en el 
país asiático.

Afganistán llegó a tener más de 100.000 tropas 

extranjeras en 2012 para luchar contra los talibanes y 
otros grupos terroristas. Aunque los insurgentes lograron 
fortalecerse día a día en numerosos territorios, el apoyo 
de las tropas internacionales ayudó al Gobierno de Kabul 
a mantener el control en gran parte del país.

El poder aéreo de las fuerzas estadounidenses fue 
en algunos casos esencial para hacer retroceder las 
ofensivas insurgentes.

El desgaste de las fuerzas afganas
Las fuerzas afganas no se encuentran en el mejor 

momento para afrontar los ataques talibanes. La co-
rrupción, el débil liderazgo, la ineficiente evacuación 
de los soldados muertos o heridos, así como la demora 
de pagos y suministros de alimentos y municiones, 
han socavado la moral de los soldados, explicaron a Efe 
fuentes gubernamentales, en condición de anonimato.

Esto además ha provocado que las fuerzas de segu-
ridad afganas perdiesen vastas partes del territorio del 
país ante los talibanes.

El avance de los talibanes 
Los talibanes han aprovechado la retirada de tropas 

internacionales para incrementar sus ataques. En los 

El pasado 1 de 
mayo, las fuerzas 
estadounidenses 
iniciaron su 
proceso de retirada 
de Afganistán, 
tras veinte años 
combatiendo en la 
que es hasta ahora 
la guerra más 
larga de la historia 
de EEUU


La bandera de Estados Unidos 
es arriada en una ceremonia 
de entrega del Ejército de 
Estados Unidos al Ejército 
Nacional Afgano, en el 
Campamento Anthonic, en la 
provincia de Helmand, al sur 
de Afganistán, el 2 de mayo 
de 2021. 


Soldados del Ejército Nacional 
Afgano en el exterior de 
un complejo militar tras la 
explosión de un coche bomba 
en las afueras de la ciudad 
de Gazni, Afganistán 29 de 
noviembre de 2020. 

Cinco claves sobre la 
retirada de Estados 
Unidos de Afganistán 
tras 20 años de guerra 
La coalición internacional de Afganistán deja en manos 
de las fuerzas afganas el control del 100 por ciento de las 
operaciones contra los talibanes.

Baber Khan Sahel/EFE
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últimos dos meses tomaron el poder en cerca de 100 de 
los 400 distritos del país. 

A día de hoy, los insurgentes controlan más del 35% 
de los distritos y han logrado llegar a las puertas de 13 
de las 34 capitales provinciales del país.

Según los talibanes, unos 1.500 soldados afganos 
se rindieron y cientos entregaron los puestos de control 
sin oponer resistencia.

El rápido avance de los talibanes ha suscitado serias 
preocupaciones entre los afganos con respecto a su 
intención por poner fin a la guerra por la vía pacífica, y 
una eventual restauración del régimen talibán.

Civiles armados
Pese a que el Gobierno de Kabul todavía cuenta con 

el apoyo militar y financiero internacional para mantener 
la lucha contra los talibanes, decenas de miles de civiles 
y excombatientes yihadíes se han mostrado dispuestos 
a luchar contra los insurgentes.

Así, las autoridades de Kabul comenzaron a distribuir 
armas a sus partidarios en varias partes del país para 
apoyar a las desgastadas fuerzas afganas.

La mayoría de los civiles armados se encuentran 
reunidos en territorios bajo el mando de exlíderes yiha-
díes o señores de la guerra, como se conoce a los líderes 
que pelearon en contra de la invasión de las fuerzas 
soviéticas en 1980.

El camino hacia la paz
Afganistán y los talibanes comenzaron un proceso 

de negociación intrafgano en septiembre del año pasa-
do, que quedó en suspenso producto de las continuas 
exigencias de las partes para avanzar, especialmente 
de los insurgentes.

A pesar de las enormes expectativas del proceso de 
paz, no ha habido avance tangible en los últimos seis 
meses de conversaciones y, en lugar de reducir la vio-
lencia, los talibanes han aumentado significativamente 
sus ataques en todo el país.

El avance de los talibanes sobre los territorios ha 
aumentado la confianza de los insurgentes y sus in-
tereses en la victoria militar en comparación con un 
acuerdo negociado.

En un artículo publicado por la oficina de prensa de 
los talibanes, el grupo aseguró que la captura de cada 
vez más territorio intenta traer paz real.

Pese a que “no hay señales de paz” por parte de los 
talibanes, el Gobierno afgano todavía espera que los 
talibanes regresen a la mesa de paz en algún momento 
para que la guerra en curso pueda terminar mediante 
negociaciones.

La continuación de los talibanes en su intento por 
ganar terreno por la vía armada, abandonando las ne-
gociaciones, pone a Afganistán al frente de otra guerra 
peleada incluso por los civiles. ▯

El avance de los talibanes sobre los territorios ha 
aumentado la confianza de los insurgentes y sus 
intereses en la victoria militar en comparación con un 
acuerdo negociado


Combatientes talibanes 
afganos en la provincia de 
Farah, Afganistán. 


Conferencia de paz afgana en 
Moscú, Rusia, el 18 de marzo 
de 2021.


Milicianos afganos se reúnen 
con sus armas para apoyar 
a las fuerzas de seguridad 
de Afganistán contra los 
talibanes, en la casa del señor 
de la guerra afgano y antiguo 
muyahidín Ismail Jan en Herat 
el 9 de julio de 2021. 
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1	 Islamic State Khorasan (IS-K), Center for Strategic and International Studies, 9 noviembre 2018, disponible en línea: https://csis-website-prod.
s3.amazonaws.com/s3fs-public/181113_IS-K_Backgrounder.pdf?LgtpuuPVxjdGU6g_idQlIH4cI1ILgZ0t

2	 “Gibbons, T & Ghazi, Z. Foes in afghan war see a common threat of Islamic state’s return”, The New York Times, 22 marzo, 2021, disponible en 
línea: https://www.nytimes.com/2021/03/22/world/asia/islamic-state-afghanistan.html 

3	 Las FATA o Federally Administered Tribal Areas por sus siglas en inglés son las Áreas Tribales bajo Administración de Pakistan que comparten 
frontera con Afganistán. Disponible en línea: https://www.loc.gov/resource/g7643f.ct003120/?r=-0.021,0.278,1.077,0.833,0

Hay incertidumbre ante la salida de tropas ex-
tranjeras de Afganistán.

Las principales justificaciones que permi-
tieron al expresidente Trump firmar el acuerdo 

con los talibanes en Afganistán para abandonar de mane-
ra completa y definitiva el país fueron: la escasa presencia 
de Al Qaeda en el tablero de juego afgano (y mundial), y 
la eliminación definitiva de Daesh (o lo que quedase de 
él) en el país. Esta eliminación del grupo terrorista se 
podría dar a través de la propia lucha entre talibanes y 
Daesh, o mediante las fuerzas gubernamentales afganas 
una vez terminada su lucha contra los talibanes. 

Es cierto que la organización terrorista Daesh tiene 
muchos enemigos y que la ofensiva por partida triple 
del Gobierno de Kabul, los propios talibanes y las tropas 
norteamericanas en 2019-2020 dejó muy disminuidas 
las fuerzas y posibilidades del Daesh en Afganistán1. Sin 
embargo, existe un gran temor a lo que pueda suceder 
en el país una vez las tropas extranjeras lo abando-
nen. Si finalmente se da esa situación, Daesh podría 
consolidarse en las provincias donde se encuentra ac-
tualmente y podría seguir aumentando su poder y su 
presencia en el país, además del número de miembros 
de su organización. Por eso, esta situación nos obliga a 
prestar atención a este grupo terrorista en Afganistán 
y, sobre todo, a tratar de hacer prospectiva si finalmente 
el Estado afgano es abandonado completamente por las 
tropas norteamericanas y el resto de los miembros de 
la OTAN, junto a todo el personal civil que presta ayuda 
en diferentes aspectos. 

Comienzos y punto de situación
El Daesh (o ISIS-K) se estableció oficialmente en 

Afganistán en el año 2015 y lo hizo simultáneamente 

a la franquicia de esta organización en Asia, la wilaya 
de Khorasan, creada a través de antiguos miembros 
talibanes de Pakistán2 y establecida en el noreste del 
país; en las provincias de Nangarhar (Achin) y Kunar 
(Manogay). En esta región existen una minoría de mu-
sulmanes salafistas, al igual que los miembros de Daesh; 
lo que no se debe confundir con la escuela Hanafi a la 
que pertenecen los talibanes. De la misma manera, esta 
zona es una región fronteriza con las antiguas FATA3 
paquistaníes, famosas por ser tierras de difícil control 
paquistaní y que, en su momento, sirvieron de refugio 
talibán frente a la derrota y total aniquilación a manos 
de EEUU y sus aliados. 

Daesh, un vector a 
tener en cuenta en 
Afganistán
La organización yihadista no tiene mucha presencia en 
territorio afgano, pero sigue siendo peligrosa.

Óscar Ruiz Pérez y Nuria Portero
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La wilaya de Khorasan es una de las franquicias del 
Daesh más potentes y numerosas del mundo y que ade-
más mantiene relación directa con los líderes del Daesh 
en Irak y Siria. Khorasan reclama en esta región partes 

de la actual Irán, Asia central, Afganistán, Pakistán y 
otros, aunque su fin último es establecerse en todos los 
Estados asiáticos donde haya musulmanes.

Como ya ocurrió con esta organización terrorista en 
Siria e Irak, cuando pierden mucho terreno y personal, 
se dividen en pequeñas, pero numerosas, células inde-
pendientes, resurgiendo en zonas geográficas de difícil 
acceso según se les va presentando la oportunidad de 
vacíos de poder y organización. Este ejemplo lo tenemos 
en la ciudad de Jalalabad, donde hay docenas de células 
de 3 o 4 personas del Daesh que trabajan de manera 
independiente y que también existirían en el mismo 
Kabul, según fuentes de inteligencia de Afganistán.

Desde que han perdido territorio y operativos, han 
cambiado su táctica haciéndola similar a la de los taliba-
nes, con menos grandes atentados con bombas, y más 
pequeños asaltos con objetivos claros.

Conocer con cierta seguridad la composición y origen 
de los miembros del Daesh en Afganistán es tarea  

Daesh podría 
consolidarse en las 
provincias donde 
se encuentra 
actualmente y 
podría seguir 
aumentando 
su poder y su 
presencia en el 
país, además 
del número de 
miembros de su 
organización
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complicada debido, entre otras cosas, al continuo flujo 
geográfico de combatientes entre Pakistán (FATA) y la 
provincia de Kunar en Afganistán, donde se encuentran 
asentados principalmente y que cuenta con, al menos, 
trece puntos de cruce ilegales entre un país y otro.

Mientras que fuentes militares norteamericanas 
aseguran que al menos el 70% de los componentes de 
Daesh en Afganistán son de origen paquistaní y otros 
muchos son foreign fighters, un reciente informe4 sobre 
la situación de Daesh en el Estado afgano revelaría que 
los afganos presentan la mayoría en la organización 
terrorista, seguidos de ciudadanos paquistaníes y cen-
troasiáticos, principalmente uzbekos de Uzbekistán.

Actualmente, Daesh tiene una presencia tan escasa 
que los últimos informes apuntan a que los elementos 
que quedan en territorio afgano no disponen siquiera 
de un líder claro o estructura jerárquica5. No obstante, 
es importante recordar que las aspiraciones de Daesh, 
como organización yihadista terrorista, son globales, es 
decir, que no se limitan a tratar de imponer su ideario y 
acciones en Afganistán o Asia, sino que planean golpear 
al “no creyente” a nivel mundial. Es por eso por lo que 
la vigilancia sobre este grupo se hace fundamental para 
la seguridad de Occidente y Estados vecinos. 

Por ello, a pesar de que sus acciones violentas se 
hayan visto reducidas, podemos repasar algunos de los 
atentados de los últimos años. Lo que nos llama más 
la atención de todos los atentados producidos durante 
el año 2020 y 2021 es que en numerosas ocasiones 
estos atentados, con diversos modus operandi —ya sean 
bombas lapa, artefactos explosivos, terroristas suici-
das o asaltos—, no son reivindicados por ningunos de 
los grupos terroristas, creando así una incertidumbre 
premeditada. No obstante, el público objetivo de los 
ataques es claro. A pesar de que en ocasiones se atente 
contra civiles y menores, los objetivos principales son 
las Fuerzas y Cuerpos de Seguridad afganas, políticos, 
milicianos e Imanes. 

A modo de ejemplo, de los 40 atentados en total 
producidos por Daesh y/o la wilaya de Khorasan —fran-
quicia del primero—, 11 han sido los atentados con un 
número de muertos superior a 10 personas: 
•	 25 de marzo de 2020: Daesh atacó un templo de la 

minoría Sij en Kabul, cobrándose la vida de 25 fieles 
e hiriendo a otros 86.

•	 12 de mayo de 2020: Daesh realizó un atentado 
suicida durante un funeral de un alto mando policial 
en la provincia de Nangarhar (este de Afganistán), 
donde murieron al menos 24 personas y 67 fueron 
heridas7. 

•	 12 de mayo de 2020: no está confirmado, pero se 
prevé que la wilaya Khorasan fuera la responsable 
del ataque a un hospital de atención maternal, cau-
sando al menos 40 muertos y decenas de heridos8. 

•	 30 de julio de 2020: se produjo un atentado de la 
mano de la wilaya Khorasan con coche bomba con-
tra posiciones de las fuerzas de seguridad afganas 
en Lawgar (este de Afganistán) con un total de 18 
fallecidos. 

•	 2 de agosto de 2020: la wilaya Khorasan asaltó una 
prisión en Nangarhar, causando la muerte a 29 fuer-
zas de seguridad afganas y civiles y 9 terroristas. 

•	 3 de octubre de 2020: se considera que la wilaya 
Khorasan puso un coche bomba y asaltó en Nangahar 
a varios civiles, causando la muerte de estos y los 
terroristas con un total de 14 fallecidos. 

•	 24 de octubre de 2020: atentado suicida provocado 
por la wilaya Khorasan en Kabul que ocasionó 31 
víticmas civiles y terroristas. 

•	 3 de noviembre de 2020: se produce un atentado en 
la Universidad de Kabul  que deja 19 muertos y 40 
heridos. A pesar de que este ataque es reclamado por 
Daesh, el Gobierno afgano insiste en que la autoría 
pertenece al grupo talibán. 

•	 24 de noviembre de 2020: un doble artefacto ex-
plosivo detonado en Bamiyán (este de Afganistán) 
por los talibanes o por la wilaya de Khorasan (no se 
tienen más detalles) acaba con la vida de 17 civiles. 

•	 18 de diciembre de 2020: un atentado con bomba deja 
15 civiles muertos, siendo 11 menores, y 20 heridos 
en la provincia central de Ghazni. A pesar de que el 
atentado se atribuye a los talibanes, se destaca que 
es más similar al modus operandi de Daesh9. 

•	 20 de diciembre de 2020: un coche bomba mata a 10 
civiles en Kabul. La autoría del atentado es ambigua, 
se desconoce si fueron los talibanes o la wilaya de 
Khorasan.

Actualmente, 
Daesh tiene una 
presencia tan 
escasa que los 
últimos informes 
apuntan a que 
los elementos 
que quedan en 
territorio afgano 
no disponen 
siquiera de 
un líder claro 
o estructura 
jerárquica


Detalle región fronteriza, 
dividida en distritos, 
Afganistán-Pakistán donde se 
asienta el Daesh en territorio 
afgano.

4	 Ali, O. & Gharanai, K. “Hit from many sides (2): The demise of ISKP in Kunar”, 3 marzo 2021, disponible en línea: https://www.afghanistan-
analysts.org/en/reports/war-and-peace/hit-from-many-sides-2-the-demise-of-iskp-in-kunar/ 

5	 (Ibíd, 2021)
6	 DW, “Al menos 25 muertos en ataque a templo de la minoría sij en Kabul”, DW, 25 marzo 2020, disponible en línea: https://www.dw.com/es/

al-menos-25-muertos-en-ataque-a-templo-de-la-minor%C3%ADa-sij-en-kabul/a-52907551 
7	 ATALAYAR, “Daesh se atribuye uno de los dos atentados en Afganistán que dejaron 40 muertos”, Atalayar, 13 mayo 2020, disponible en línea: 

https://atalayar.com/content/daesh-se-atribuye-uno-de-los-dos-atentados-en-afganistán-que-dejaron-40-muertos 
8	 Igualda, C. Observatorio de atentados yihadistas, OIET, 2020, disponible en línea: https://observatorioterrorismo.com/category/atentados-

yihadistas-2020/
9	 EFE, «Atentado con bomba deja 15 muertos en Afganistán», TeleSurtv, 18 diciembre 2020, disponible en línea: https://www.telesurtv.net/

news/afganistan-atentado-bomba-muertes-20201218-0019.html 
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Todos estos atentados perpetrados, junto a su impacto 
mortal evidencian claramente el deseo de Daesh de con-
solidar su presencia en Afganistán. Su modus operandi 
híbrido consiste en combinar atentados hacia objetivos 
“blandos” (indiscriminados) con otros “firmes” (selectivos). 
Además, al tiempo que crea el mayor terror posible en la 
zona, confronta a las distintas facciones tribales y religio-
sas entre sí, promoviendo una ventana de oportunidad. 

Daesh en un Afganistán sin tropas occidentales
Intentar adivinar el futuro en Afganistán una vez las 

tropas occidentales se hayan ido es una difícil misión 
en un escenario tan volátil y complejo como este. Pero 
es un hecho que, en la historia reciente de Afganistán, 
un grupo insurgente es sustituido por otro nuevo. Por 
ello, en este caso, si los talibanes llegasen a un acuerdo 
de paz con el Gobierno central de Kabul podrían ser, 
al menos regionalmente, reemplazados por el Daesh. 

No obstante, sí podemos atisbar algunas posibilida-
des que habría que tener en cuenta:

•	 Reclutamiento: las capacidades de reclutamiento 
y radicalización de esta organización siguen siendo 
notables y podemos observar situaciones en el futuro 
que podrían incrementar estos números:
-	 Si se alcanzase una paz estable en Afganistán, 

muchos talibanes se quedarían sin trabajo al no 
combatir, de manera que estos podrían pasarse 
al Daesh para seguir cobrando. 

-	 El Daesh paga bastante mejor que los talibanes 
por afiliarse y luchar con ellos, especialmente 
a jóvenes bien educados para convertirse en 
mandos intermedios y futuros líderes.

-	 Las ayudas prometidas a los excombatientes por 
el Gobierno no terminan de llegar, lo que está 
produciendo descontento entre los exmiembros 
del Daesh, pudiendo algunos de ellos volver a la 
organización. 

-	 La posibilidad de una guerra civil entre talibanes 
y Gobierno de Kabul también podría beneficiar al 
Daesh, aumentando la pobreza y desesperanza 
del país, facilitando el reclutamiento de jóvenes, 
especialmente en áreas rurales que son las más 
desfavorecidas.

-	 La continua presión de la alianza contra el Daesh 
en Siria e Irak de la coalición liderada por Estados 
Unidos está obligando a muchos de sus miembros 
a huir hacia la franquicia de Khorasan.

-	 Daesh se ha nutrido en esta zona de desertores 
o disidentes de otros grupos armados como han 
sido Lashkar-e-Toiba (LeT), la Red Haqqani, el 
Movimiento Islámico de Uzbekistán (IMU) y 
también de los talibanes, por lo que a la narra-
tiva de este grupo siempre permanece como 
una opción plausible para milicianos de otras 
organizaciones armadas10.

-	 Incluso movimientos disidentes de los talibanes 
podrían estar ya asociándose con miembros 
de Daesh para desestabilizar la ya complicada 
situación del país. Hay que recordar que los 
talibanes son un grupo bastante heterogéneo y 
que sus intereses divergen según su situación, 
por lo que utilizar a la franquicia de Khorasan 
para conseguir sus objetivos será una constante 
tanto para los talibanes como para otros señores 
de la guerra en Afganistan. 

Si los talibanes 
llegasen a un 
acuerdo de paz con 
el Gobierno central 
de Kabul podrían 
ser, al menos 
regionalmente, 
reemplazados por 
el Daesh

10	 Ali, O. & Gharanai, K. “Hit from many sides (2): The demise of ISKP in Kunar”, 3 marzo 2021, disponible en línea: https://www.afghanistan-
analysts.org/en/reports/war-and-peace/hit-from-many-sides-2-the-demise-of-iskp-in-kunar/ 
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•	 Financiación: los métodos del Daesh en cuanto a 
financiación en esta región siguen viniendo de la 
mano de donaciones, transacciones monetarias a 
través de empresas del sector bancario, malversación 
de fondos de organizaciones sin ánimo de lucro, 
importaciones y exportaciones, así como donaciones 
de países y/o simpatizantes11: 
-	 Una parte significativa de las transacciones ob-

servadas son las transferencias electrónicas de 
bajo valor enviadas desde y hacia jurisdicciones 
de alto riesgo en Afganistán, como la provincia 
de Khorasan. 

-	 La presencia de numerosos grupos terroristas en 
la región aumenta el riesgo de malversación de 
fondos enviados o recibidos por organizaciones 
benéficas. 

-	 Existen transacciones relacionadas con extran-
jeros políticamente vulnerables y con casos de 
corrupción. 

-	 Financiación mediante compras de automóviles 
de alto riesgo y/o importaciones y exportaciones. 

-	 Donaciones a través de terceros países —como 
Turquía o Arabia Saudí—; donaciones mediante 
transferencias de simpatizantes de la zona, y de 
grupos como Abtal-ul-Islam12. Normalmente el 
dinero se transfiere mediante la red hawala, un 
método usado generalmente para hacer trans-
ferencias en la región. 

-	 Las actividades criminales también han sido 
una forma potencial de obtención de fondos. 

-	 Recaudación de fondos a través de los ingresos 
obtenidos de los territorios controlados por Daesh: 
impuestos, petróleo/gas, apropiaciones y otros. 

Sin embargo, debido a la pérdida de ingresos, aso-
ciada con el territorio que controlaba, probablemente 
Daesh tendrá que diversificar sus fuentes de ingresos 
para continuar sus operaciones. Al mismo tiempo, se 
puede esperar que disminuyan sus gastos generales, 
puesto que ya no tendrá los costos asociados con la 
gobernanza y la gestión de civiles. 

Esto podría llevar a que Daesh sea más débil en tér-
minos financieros en general, pero que continúe teniendo 
la capacidad de financiar ataques terroristas de máximo 
impacto en Afganistán, Irak, Siria y en el extranjero13.

Monitorear a Daesh a partir del 11 de septiembre 
de 2021

El miércoles 14 de abril de 2021, el presidente Bi-
den confirmó la retirada total de tropas americanas de 
Afganistan, y a su vez, representantes del Gobierno 
británico y alemán han confirmado que la salida de sus 
respectivos soldados será paralela a la de los estadouni-
denses, por lo que podemos presumir que toda la OTAN 
se retirará, si la situación y las condiciones lo respaldan, 
del territorio afgano.

Por lo cual en este momento podemos analizar dos 
situaciones, la actual, con tropas sobre el terreno, y la 
futura, con un control y monitoreo remoto por parte de 
americanos y la Organización Trasatlántica.

En la situación actual hemos tenido y tenemos la 
presencia de tropas extranjeras sobre el terreno para 
“controlar” las ambiciones terroristas de Al Qaeda y 
Daesh, y también de OTAN para el adiestramiento y 
asesoramiento a los gobernantes del país.

Muchos de los que avalan la salida completa del 
país lo justifican con que 2.500 militares americanos 
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que controlaba, 
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operaciones

11	 “Terrorist financing assessment 2018”. Financial Transaction and Reports Analysis Centre of Canada. Disponible en línea:  https://www.fintrac-
canafe.gc.ca/intel/assess/tfa-2018-eng.pdf

12	 Parvez, T. “The Islamic State in Pakistan”, United States Institute of Peace, September 2016, disponible en línea: https://www.usip.org/sites/
default/files/PB213-The-Islamic-State-In-Pakistan.pdf

13	 “Terrorist financing assessment 2018”. Financial Transaction and Reports Analysis Centre of Canada. Disponible en línea:  https://www.fintrac-
canafe.gc.ca/intel/assess/tfa-2018-eng.pdf
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apenas significan una diferencia en términos numéri-
cos. Sin embargo, a pesar de que estos sean “pocos”, su 
permanencia en Afganistán asegura la presencia de la 
OTAN en el país, con la consiguiente continuación del 
adiestramiento y de proyectos en los que las autoridades 
y militares afganos se ven involucrados. Asimismo, no 
se debe olvidar la relevante presencia de 10.000-15.000 
contratistas que trabajan para las fuerzas armadas y 
otros proyectos en la zona, ni la importante labor de la 
presencia americana que ofrece seguridad a todas las 
organizaciones y empresas internacionales civiles que 
cooperan en el país. Todo ello es de suma importancia 
puesto que el colapso económico está estrechamente 
vinculado al resurgimiento de las narrativas yihadistas 
globales en esta región. 

La situación futura, si no ocurre algo diferente estos 
próximos 5 meses, radica en conocer la viabilidad de 
llevar a cabo una misión de supervisión y control del 
terrorismo en Afganistán sin contar con tropas en el 
terreno y trabajando, o bien de la mano de los Estados 
vecinos (China, Rusia, Pakistán, Irán e India) y/o median-
te el establecimiento de bases militares en otros países 
del entorno como Pakistán o Uzbekistán. 

La opción de que los países vecinos se involucren de 
lleno en Afganistán es viable pero complicada, puesto que 
cada uno de ellos tiene sus propios intereses y agenda 
sobre Afganistán. Sin embargo, utilizar las bases en 
países cercanos para llevar a cabo el tracking de opera-
ciones terroristas ya se ha puesto en marcha, aunque es 
evidente que no todos los vecinos de Afganistán estarían 
dispuestos a tener botas americanas sobre el terreno. En 
este asunto, la India podría tener un papel importante, 
pero desde luego, Pakistán no permitiría jamás una 
actuación demasiado directa del gigante indio en Kabul.

Entonces, habría que contar solo con la supervisión 
y actuación remota de EEUU, apoyada en cierta capaci-
dad por la OTAN desde bases militares relativamente 

cercanas. A pesar de los medios tecnológicos y militares 
americanos y de OTAN, habría que ser muy precavi-
dos a la hora de afirmar que se podría “contener” la 
amenaza terrorista del Daesh (y Al Qaeda) de manera 
remota, dependiendo siempre, en un porcentaje muy 
importante, del apoyo de naciones como la India, y sobre 
todo, Pakistan. Probablemente, en esta situación remota, 
EEUU utilizaría una mezcla de Inteligencia, contratistas 
y operaciones clandestinas de fuerzas especiales para 
rellenar el hueco dejado por la presencia física en el país. 
Una embajada sobredimensionada, como es en el caso de 
Irak, permitiría tener operativos y contratistas sobre el 
terreno para buscar las amenazas de Daesh y Al Qaeda.

Por todo ello, no cabe duda de que, en la actualidad, 
Daesh es un actor peligroso y de riesgo potencial en 
Afganistán, a pesar de que tenga poca presencia en 
la zona. Su narrativa global, su capacidad de supervi-
vencia en escenarios hostiles hacia ellos, así como su 
mantenimiento del poder allí donde lo consiga, hacen 
de Daesh un enemigo potencial a tener en cuenta en la 
región. Como consecuencia de su impacto y fortaleza, 
Daesh, sin llegar a tanto éxito como el grupo talibán, no 
debe ser subestimado ni en términos de número, ni de 
estrategia ni de peligrosidad. De esta forma, sólo tras 
la retirada de las tropas extranjeras de la OTAN y de 
Estados Unidos, podremos observar el rumbo y posición 
que quede de Daesh en Afganistán. ▯
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Desde mayo, Estados Unidos ha iniciado la reti-
rada de algunas de sus tropas estacionadas en 
Oriente Medio. Es bien sabido que las bases de 
retaguardia estadounidenses se encuentran 

principalmente en Arabia Saudí, Kuwait y Jordania, para 
gran disgusto de las poblaciones locales que nunca han 
aceptado la huella estadounidense en su suelo. Con la re-
tirada de las baterías antimisiles en estos tres territorios, 
miles de soldados estadounidenses abandonan la región 
y se reducen las defensas antiaéreas en Oriente Medio. 

Es una segunda vida la que se les promete a estos 
ejércitos. En Estados Unidos, incluso más que en otros 
lugares, nada se pierde, todo se transforma. “Algunos 
de estos equipos se enviarán a Estados Unidos para que 
reciban el mantenimiento y las reparaciones que tanto 
necesitan. Otros serán redistribuidos a otras regiones”, 
dijo lacónicamente Jessica McNulty en el Pentágono. 
El ejército estadounidense se está reorganizando, cam-
biando las prioridades y advirtiendo sobre un posible 
regreso. “También mantenemos la flexibilidad para 
enviar rápidamente fuerzas de vuelta a Oriente Medio 
si es necesario”, continuó la misma fuente. Joe Biden 
y su administración están redistribuyendo las cartas y 
anunciando nuevos equilibrios en la región según sus 
intereses y los de Israel. Nadie ignora que el arsenal 
militar antimisiles estaba destinado a Irán. Washing-
ton consideró necesario controlar el espacio y en sus 
demostraciones de fuerza no escatimó en la profusión 
de medios. Sin embargo, bajo los auspicios del apacigua-
miento, la administración del nuevo presidente espera 
restablecer los acuerdos de Viena. 

Más allá de Oriente Medio, es Asia la que preocupa 
hoy a Estados Unidos. En un momento en el que el Partido 
Comunista Chino celebra su centenario y Pekín extiende 
su poder e influencia por gran parte del continente, 
protegiendo regímenes totalitarios como el de la junta 
militar de Myanmar, Estados Unidos cambia de rumbo 
y se replantea su política de seguridad internacional, 
aunque ya había empezado a pensar en ello. A modo 
de recordatorio, antes de finalizar su mandato, Trump 
había esbozado un traslado de sus tropas al Pacífico para 
hacer frente a la amenaza china. Hoy se confirma esta 
dirección bajo Biden, pero no olvidemos que en 2011 y 

bajo la administración Obama ya se había iniciado una 
política de enfoque en Asia. 

Estados Unidos es consciente de que se ha visto 
envuelto en múltiples conflictos y guerras en los últimos 
años. 20 años de guerra en Afganistán han costado la 
vida a más de 2.000 estadounidenses, pero “ha llega-
do el momento de poner fin a la guerra más larga de 
Estados Unidos”, declaró recientemente el presidente 
estadounidense.

Hoy Washington no sólo se retira de estas guerras 
y suelta amarras en el Pacífico, sino que anima a sus 
aliados a hacer lo mismo e incluso a recuperar a sus 
nacionales en Irak y Siria. “Estados Unidos sigue instan-
do a los países —incluidos los socios de la coalición— a 
repatriar, rehabilitar y, en su caso, procesar a sus ciu-
dadanos”, dijo el jefe de la diplomacia estadounidense 
Anthony Blinken desde Roma.   

Francia, por ejemplo, el proveedor europeo de yiha-
distas a Daesh (1.200 salidas según cifras oficiales) no 
quiere repatriar a sus nacionales que combatieron en 
las filas del grupo terrorista. Esta posición es compar-
tida por el Reino Unido y Suiza. Solo Italia recupera a 
sus ciudadanos alistados en las filas del EI y los juzga 
en su territorio.  Según Human Wright Watch, más de 
63.000 mujeres e hijos de combatientes del Daesh están 
retenidos en campos gestionados por las Fuerzas Demo-
cráticas Sirias dirigidas por los kurdos. Los detenidos son 
nacionales de 60 países diferentes. Y hay otros 10.000 
combatientes extranjeros retenidos en Siria. 

La desvinculación de Estados Unidos del grupo te-
rrorista Estado Islámico se refleja también en su retirada 
del Sahel junto a Francia. El EI, que ha perdido terreno 
en Irak y Siria, se está redistribuyendo masivamente 
en África. 

A modo de recordatorio, Francia ha anunciado re-
cientemente el fin de la Operación Barkane en un mo-
mento en el que cada vez más países caen en manos 
de grupos terroristas afiliados al E.I. Se trata, por tanto, 
de una nueva arquitectura de seguridad global que se 
pone en marcha para los próximos años. El perímetro de 
intervención de Washington no se está reduciendo, sino 
que está cambiando de dirección. La potencia económica, 
cultural y militar estadounidense no tiene intención de 
ceder su lugar a Xi Jinping. ▯

Cómo influye la retirada de Estados Unidos 
de Oriente Medio 

Amira-Géhanne 
Khalfallah
Periodista especializada 
en cultura, en particular en 
literatura y artes plásticas.
Graduada en biología celular 
y molecular.
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Mientras el pueblo iraní está muy molesto 
y enfadado por la lentitud del proceso de 
vacunación contra el virus de la Covid-19 
y culpa a todo el régimen de esta situación, 

la quinta oleada con la cepa mutada de este virus, conoci-
da como variante delta, ha provocado un fuerte aumento 
del número de muertos en diferentes ciudades de Irán. 

Muchas ciudades han vuelto a tener un alarmante 
color rojo e incluso negro. Según estadísticas fiables, 
el número de muertes por esta enfermedad en Irán 
ha alcanzado casi 325.000. Así lo reconoció también 
uno de los funcionarios del sistema 
gobernante llamado Mohamad Reza 
Mahboobfar.

Sin embargo, el Gobierno nunca 
ha hecho públicas las cifras reales 
por temor a la reacción de la opinión 
pública. Las cifras oficiales anun-
ciadas por el Ministerio de Sanidad 
iraní son menos de una cuarta parte 
del número exacto de víctimas.

La rápida propagación del vi-
rus y la grave escasez de vacunas 
están obligando a quienes pueden 
permitirse el coste, a viajar a países 
vecinos como Turquía, Armenia o 
los países del sur del Golfo Pérsico. 
Porque la gente hace tiempo que 
ha perdido la esperanza en las pro-
mesas huecas del gobierno sobre 
la producción de vacunas nacionales y la vacunación 
generalizada.

En la actualidad, sólo se han vacunado unos 6 mi-
llones de personas en Irán (la mayoría con una sola 
dosis), lo que supone un 7% de la población iraní de 85 
millones. En comparación con otros países, Irán ocupa 
el puesto 126, incluso por debajo de países pobres como 
Zimbabue, Honduras y Pakistán. 

Mientras tanto, lo que ha hecho que la gente se 
sienta aún más frustrada estos días son los continuos 
cortes de electricidad y agua en la mayor parte de Irán. 
Además de causar la muerte de muchos pacientes hos-
pitalizados debido al fallo de los ventiladores conectados 

a los pacientes para respirar, esto ha hecho la vida muy 
difícil e insoportable para la gente común.

Porque con el calor abrasador del verano en Irán, que 
en algunas zonas alcanza temperaturas superiores a los 
50 grados centígrados, la vida sin agua ni electricidad es 
prácticamente insoportable. Por eso, estos días hemos 
asistido a protestas generalizadas de la población en 
diferentes ciudades de Irán.

 Estas protestas han sido llevadas a cabo por diferen-
tes estratos de la sociedad. Por ejemplo, los empresarios, 
que han sufrido muchos daños en sus negocios debido 

a los cortes de electricidad, o los 
agricultores, que han perdido sus 
cosechas por falta de agua para el 
riego, así como los ciudadanos de a 
pie de algunas ciudades, que incluso 
tienen dificultades para conseguir 
agua potable.

También las grandes fábricas e 
industrias, como las siderúrgicas, 
han reclamado millones de dólares 
en daños debido a los prolongados 
cortes de electricidad. 

En este ambiente, la gente, que 
ya había expresado su descontento 
con el régimen gobernante con el 
boicot generalizado a las elecciones 
presidenciales de finales de junio, 
está expresando su consternación 
y su ira de diversas maneras y se 

ensaña con la corrupción institucionalizada del Gobierno. 
Las redes sociales están llenas de quejas de la gen-

te sobre la situación actual y las denuncias contra los 
funcionarios del régimen. 

Queda por ver, con el nombramiento de Raesi como 
nuevo presidente este año, qué hará el régimen iraní 
contra estas manifestaciones. ▯

El descontento del pueblo iraní
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Entre las infinitas discusiones sobre chuletones 
al punto y teorías conspiranoicas acerca de 
las hamburguesas sin carne, un evento más 
importante se quedaba en un segundo plano. El 

presidente de España Pedro Sánchez, junto a su homólogo 
lituano, Gitanas Nauséda, fueron desalojados de la base 
militar de la OTAN en la que se encontraban después 
de que dos cazas Eurofighters españoles tuvieran que 
despegar precipitadamente de la base de Šiauliai tras 
divisar a un avión no identificado que sobrevolaba el 
espacio aéreo del mar Báltico.

Se confirmó más adelante que no era uno, sino dos 
aviones rusos SU-24s. Según afirmó un oficial de la 
OTAN, estos no contaban con un plan de vuelo, no tenían 
el transpondedor encendido, ni se comunicaron con los 
controladores aéreos. Esta situación no pilló por sorpresa 
a nadie. Es bastante común que, ante el desarrollo de 
ejercicios militares de la OTAN, o la visita de algún 
mandatario a las bases militares, se produzca algún 
movimiento del ejército ruso. Los pilotos españoles, que 
actualmente son los encargados de proteger el espacio 
aéreo de los países bálticos, están más que acostumbra-
dos a que se produzcan eventos de este tipo.

Los medios de comunicación transmitieron el evento 
como algo anecdótico, y, sin duda, así fue para los mili-
tares desplegados en la base de Šiauliai. Sin embargo, 
es importante hacer una reflexión sobre este suceso, 
que fue eclipsado por el debate sobre la desunión del 
Gobierno actual. No es que los desaires entre ministros 
no tengan relevancia, pero, sin duda, debería dedicarse 
más tiempo a analizar el trasfondo que tiene que dos 
aviones rusos sobrevuelen el espacio aéreo europeo. 
Este no es un evento casual, y, desde luego, no debería 
tratarse como un asunto sin importancia.

Desde la llegada de Biden a la Casa Blanca, se ha 
reforzado el compromiso de Estados Unidos, así como 
del resto de los miembros de la OTAN, hacia la Alianza 
Transatlántica. La cooperación en materia de seguridad 
y defensa se ha visto incrementada en los últimos me-
ses, una situación que, sin duda, Rusia considera una 
amenaza. En la última Cumbre de la OTAN, celebrada 
en Bruselas el pasado 14 de junio, fueron las relaciones 
con Rusia y China las que acapararon el discurso de los 

dirigentes políticos allí reunidos. El secretario general 
de la OTAN Jens Stoltenberg aseguró entonces que la 
relación con Rusia está “en el punto más bajo desde la 
Guerra Fría”.

La cooperación con Rusia se fue deteriorando con el 
tiempo, hasta que, en 2014, se suspendió tras la anexión 
del territorio ucraniano de Crimea. Ese evento también 
supuso un incremento del miedo a una posible interven-
ción rusa en los países bálticos. No contribuye a esta 
sensación la presencia del ejército en Kaliningrado, el 
territorio ruso aislado del resto del país y que se encuen-
tra entre Polonia y Lituania. Al haber pertenecido a la 
Unión Soviética, los países bálticos son ahora territorios 
estratégicos de la OTAN para la defensa y protección de 
los países europeos. En mayo de este año, los Gobiernos 
de Estonia, Letonia y Lituania se comprometieron a 
reforzar la cooperación en materia de defensa, y acor-
daron adquirir nuevos lanzadores de misiles ante el 
miedo a posibles movimientos del ejército ruso en sus 
fronteras. El ministro de Defensa de Estonia Kalle Laanet 
afirmó en un comunicado que “la OTAN debe mandar un 
mensaje fuerte y claro sobre la amenaza rusa, y hacer 
de la defensa colectiva su objetivo más importante en 
la próxima década”.

 Durante el ejercicio de unas maniobras navales 
de la OTAN en el mar Negro en las que participaba 
el ejército español, se informó de que buques rusos 
monitorizaron de cerca las actividades de la Alianza. 
Su presencia recalca la actitud amenazadora de Putin, 
y  sirve de mensaje a los países miembros de la OTAN, 
que han reforzado su mensaje de desaprobación hacia 
las acciones del Kremlin.

Entre las grandes preocupaciones de la OTAN está 
también el traslado de la amenaza rusa al mundo ciber-
nético. Este reto, al que se deben abocar inmediatamente 
todos los aliados, será, sin duda, una fuente de tensión 
creciente con el Gobierno de Putin. La OTAN ha declarado 
no tener intención alguna de buscar la confrontación 
directa y ha apostado por la disuasión y un incremento 
de las capacidades defensivas de los miembros que la 
conforman. Rusia, en cambio, se mantiene firme en su 
postura. Por eso, es fundamental que los miembros de 
la Alianza Atlántica mantengan su compromiso con la 
defensa colectiva y refuercen sus capacidades militares 
y defensivas. ▯

Las amenazas silenciosas
de Putin

Clara Panella
Graduada en Relaciones 
Internacionales y 
Diplomacia.
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Es Haití, la primera república negra del mundo, la 
que se presumió iba a ser ejemplo para muchos 
otros pueblos cuando los esclavos de las planta-
ciones se sublevaron en 1804 contra las tropas 

francesas de Napoleón y proclamaron la independencia. 
La aventura no tuvo buen principio. El caudillo de la 
revuelta no se conformó con ser un presidente con el 
poder controlado por instituciones democráticas. Quiso ser 
emperador, pero Jacques I no duraría mucho, asesinado 
por conmilitones que aspiraban a su poltrona y promiso-
rios privilegios. Unos auténticos adelantados en cuanto 
a comprobar la deriva de muchos presuntos liberadores. 

Han pasado más de dos siglos y Haití es el país más 
mísero de América y uno de los cinco más pobres del 
mundo, pese a las ingentes cantidades de ayuda huma-
nitaria y las sucesivas misiones de Naciones Unidas 
destinadas a canalizar los fondos, dar estabilidad política 
al país y conducir su reconstrucción material. Todo ello 
se ha esfumado: apenas una docena de familias controla 
todos los sectores o servicios productivos del país, desde 
la electricidad a los puertos, pasando por las precarias 
infraestructuras viales o la elaboración de materiales 
de construcción. 


Las casas están densamente pobladas en el barrio de Jalouise de 
Puerto Príncipe, Haití, a primera hora del martes 13 de julio de 2021. 
El presidente haitiano Jovenel Moise fue asesinado el 7 de julio.

Haití, un desgraciado 
pozo sin fondo  
Los más jóvenes huyen desesperadamente del país; los que 
no pueden hacerse con un visado o echarse a la mar en 
embarcaciones de fortuna saben que seguirán penando por 
conseguir una ración de subsistencia; los más vulnerables 
saben que solo les aguarda la miseria y, con un poco de 
suerte, el balazo o la muerte, aunque sea a machetazos, que 
les libere de tantos sufrimientos.

Pedro González 
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Son familias que mandan en el país como si se tra-
tase de una finca más que privada. No hay verdaderos 
poderes democráticos que funcionen y contrarresten la 
fuerza de sus propias milicias, en el mejor ejemplo de 
lo que es una organización mafiosa. El contrapunto lo 
ponen las numerosas ONG, cuya aportación de dinero, 
alimentos y personas no se traduce en frutos visibles 
después de tantos años de cooperación. Cientos de mi-
llones se han ido por el sumidero de la corrupción, la 
sempiterna mordida, cuyo resultado es precisamente 
la falta de resultados en un país cada día más hundido 
en la miseria. 

La investigadora Alejandra Martínez Perea así lo ra-
tifica en su estudio Transitional Justice and Peacebuilding 
in Post-Conflict Societies – The case of Haiti. En él asegura 
que Haití ha sido un experimento para los incontables 
proyectos de paz; esfuerzos frustrados desgraciadamente 
por hallar la fórmula de una Justicia Transicional. El 
fracaso cabe achacarlo en buena parte a que en Haití 
no hay dos bandos definidos enfrentados desde las úl-
timas dictaduras, “solo ha existido un intento de tran-
sición abrupta, proceso tutelado por Estados Unidos y 
la comunidad Internacional, imposible de desarrollarse 
por la persistencia de la violencia, la inseguridad y la 
inestabilidad política derivada de los rápidos cambios 
de Gobierno”. 

Llamamiento de una viuda malherida y estampida 
de los jóvenes

Desde el hospital de Miami en el que cura sus gra-
vísimas heridas, Martine Moïse, la esposa del asesinado 
presidente Jovenel Moïse, ha hecho un llamamiento a 
que “el pueblo haitiano prosiga la batalla de su marido” 
en pos de las reformas institucionales que prometían 
encarrilar el país hacia una normalidad homologada. 
“Carreteras, agua potable, suministro eléctrico, ade-
más del referéndum y de las elecciones previstos para 
septiembre y noviembre de este año eran los objetivos a 
conseguir por mi marido”, afirma su viuda, superviviente 

del diluvio de balas que los infiltrados descargaron sobre 
el lecho en el que descansaba el matrimonio presidencial. 

Es de temer que el llamamiento no encontrará mucho 
eco; no por falta de voluntad de la mayor parte de la 
población haitiana, sino por la imposibilidad de sostener 
una lucha con algún viso de éxito contra los mafiosos 
que se comportan como auténticos señores de la guerra. 

No habría que ir muy lejos seguramente para des-
cubrir entre ellos a quienes ordenaron, financiaron y 
facilitaron el acceso al domicilio del presidente de los 
28 hombres encargados de asesinarle. Todo un ejército, 
compuesto por 26 colombianos y dos estadounidenses 
de origen haitiano, reclutados entre paramilitares y an-
tiguos miembros de fuerzas especiales.  Estados Unidos 
y Naciones Unidas han descartado el envío de tropas de 
intervención que garanticen el orden en el país, aunque 
Washington ha prometido despachar a dos agentes del 
FBI para ayudar en las investigaciones. 

El desencanto de la población es tan evidente que la 
estampida por abandonar Haití es cada día más nume-
rosa. Guste o no guste, Haití es ahora mismo un estado 
fallido, en el que impera la ley del más fuerte. La ayu-
da internacional de poco servirá mientras no puedan 
garantizarse instituciones que no estén más o menos 
abiertamente al servicio de las mafias saqueadoras del 
país, aliadas por cierto con países y regímenes externos, 
que ven en un Haití miserable y desestabilizado un punto 
débil por el que introducir su propia estrategia en esta 
región de América.  ▯
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
Ciudadanos haitianos se 
reúnen frente a la Embajada 
de Estados Unidos en Tabarre, 
Haití, el 10 de julio de 2021, 
pidiendo asilo tras el asesinato 
del presidente Jovenel Moise 
explicando que hay demasiada 
inseguridad en el país y que 
temen por sus vidas.


El presidente haitiano Jovenel 
Moise y la primera dama 
haitiana Martine Moise en el 
Palacio Nacional en Puerto 
Príncipe, Haití.
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Martine Moïse, la esposa del 
asesinado presidente Jovenel Moïse, 
ha hecho un llamamiento a que “el 
pueblo haitiano prosiga la batalla de 
su marido” en pos de las reformas 
institucionales
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
Un hombre es arrestado durante una 
manifestación contra el gobierno del 
presidente cubano Miguel Díaz-Canel en 
La Habana, el 11 de julio de 2021.

Desde el triunfo de la revolución cu-
bana, la única ocasión en la que el 
régimen ha tenido que lidiar con 
protestas fue durante el famoso Ma-

leconazo. Corría el año 1994 y Cuba sufría una 
profunda crisis económica debido a la caída 
de la Unión Soviética años antes. Ahora, casi 
tres décadas después, una oleada de protes-
tas vuelve a extenderse por la isla caribeña. 
La localidad de San Antonio de los Baños, al 
suroeste de La Habana, ha sido el detonante 
de las marchas antigubernamentales. 

Poco después, los gritos de “Abajo la dicta-
dura”, “libertad” o “patria y vida” se propaga-
ron a otros lugares, incluso a la capital cubana. 
“Estamos pasando por momentos realmente 
difíciles”, aseguran algunos manifestantes 
a la agencia Reuters. Durante los primeros 
diez días de julio, Cuba ha alcanzado cifras 
récord debido a la pandemia del coronavirus. 
El Ministerio de Salud Pública ha reportado 
más de 7.000 nuevos casos y 47 personas 
fallecidas. Por otra parte, hay más de 32.000 
casos activos en todo el país. 

“Libertad”, el grito que 
recorre Cuba en una ola 
de protestas histórica 
Una crisis económica similar a la que sufrió la isla después del 
fin de la URSS, agudizada por la pandemia del coronavirus, ha 
causado que miles de cubanos salgan a las calles exigiendo 
cambios y mostrando su descontento con el régimen.

Margarita Arredondas 
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Matanzas es una de las provincias del 
país que más preocupación causa al ser el 
foco de un brote especialmente virulento. El 
malestar con el Gobierno también ha llegado 
a esa región, donde pacientes y familiares de 
enfermos han grabado vídeos denunciando 
el desabastecimiento de medicinas. Aunque 
Cuba presentase una situación favorable al 
comienzo de la pandemia en comparación con 
los países latinoamericanos, la variante delta 
ha causado un incremento de contagios. La isla 
también arrojó esperanzas a la región después 
de desarrollar varias vacunas propias, Abdala 
y Soberana 02. En el caso de la primera, son 
necesarias tres dosis para alcanzar una tasa 
de eficacia de 92,28%. No obstante, a pesar de 
este gran avance científico, pionero en América 
Latina, los ciudadanos aseguran que el siste-
ma sanitario del país continúa presentando 
carencias, como la falta de jeringuillas para 
administrar el medicamento. Tan solo un 15% 
de la población está totalmente vacuna, según 
informa el Gobierno. 

Ante esta crítica situación sanitaria, que 
tan solo ha sido un aspecto más dentro del 
descontento social, las calles cubanas se han 

llenado de gente exigiendo cambios y pidiendo 
el fin de la dictadura. El presidente, Miguel 
Díaz-Canel, no tardó en ordenar a las fuerzas de 
seguridad que reprimieran todas las protestas, 
a las que calificó como “contrarrevoluciona-
rias”. Asimismo, acusó a Estados Unidos de 
financiarlas e instigarlas. 

Los policías usaron la fuerza y gas pimien-
ta contra los manifestantes, e incluso hirieron 
a Ramón Espinosa, un fotógrafo de Associated 
Press. “No estábamos haciendo nada malo, solo 
estamos pidiendo libertad y con esta actitud 
están mostrando lo que son: una dictadura”, 

aseguró el periodista Lioman Lima de BBC 
Mundo. Lima también señala que decenas de 
personas no saben nada de sus seres queridos 
que participaron en las marchas. “He ido dos 
veces a la estación y no me dicen donde está 
mi hijo”, declara el padre de un estudiante de 
21 años al periodista. 

Además de las fuerzas armadas naciona-
les, el mandatario cubano ha instado a sus 
seguidores a que se enfrenten a los opositores. 
“Se ha dado la orden de combatir”, declaró 
Díaz-Canel. “Los revolucionarios necesitan 
estar en las calles para defender la revolución 
en todas partes”, añadió. 

Como consecuencia de los enfrentamien-
tos, poco tiempo después de que comenzaran 
las protestas se comenzaron a reportar heridos 
e incluso fallecimientos. “Hay muertos, heri-
dos, detenidos y desaparecidos. No se sabe 
con precisión cuántos ni dónde porque el corte 
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Díaz-Canel ha instado a sus seguidores a que se enfrenten a los 
opositores: “Se ha dado la orden de combatir. Los revolucionarios 
necesitan estar en las calles para defender la revolución”


Miles de cubanos participaron 
en protestas contra el 
gobierno comunista, 
coreando “Abajo la dictadura” 
y “Queremos libertad.”.


Un hombre es arrestado 
durante la manifestación 
contra el gobierno del 
presidente cubano Miguel 
Díaz-Canel.
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de Internet y de líneas telefónicas es genera-
lizado en Cuba”, informó el medio opositor 
cubano 14ymedio, dirigido por la periodista 
Yoani Sánchez. 

El Gobierno, por su parte, solo ha confir-
mado la muerte de un hombre de 36 años. 
En el comunicado emitido por el Ministerio 
del Interior se denomina a los manifestantes 
“delincuentes”, una práctica habitual del régi-
men cubano que busca criminalizar a aquellos 
que participan en las protestas. Sin embargo, 
activistas y periodistas señalan que la cifra de 
muertos es más alta, mientras que los heridos 
se cuentan por miles. 

El número de desaparecidos es otro pun-
to en el que no existe un consenso general. 
Mientras que 14ymedio habla de más de 5.000, 
la ONG Cubalex publicó un listado con casi 
200 personas desaparecidas donde figura el 
nombre y apellidos, lugar donde las personas 
fueron vistas por última vez, provincia, hora y 
fecha de detención, edad, fecha de nacimiento 
y género. Asimismo, hay una espacio en el que 
aparece las últimas informaciones del deteni-
do, y en muchos casos puede leerse “en desapa-
rición forzada”. Por otra parte, cabe señalar el 
alto número de desaparecidos jóvenes, muchos 
de ellos menores de 25. En la lista facilitada 
por la ONG figura una chica de 15 acusada de 
incitar las protestas en Jovellanos. Esta menor 
se enfrenta a 60 días detenida. Otra joven de 
18 años está “en desaparición forzada” y su 
madre no sabe donde se encuentra retenida.  
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El gobierno sólo 
ha confirmado 
la muerte de un 
hombre de 36 
años. Sin embargo, 
activistas y 
periodistas 
señalan que la 
cifra de muertos es 
más alta, mientras 
que los heridos se 
cuentan por miles


Un hombre es agarrado 
por el cuello durante una 
manifestación contra el 
gobierno del presidente 
cubano Miguel Díaz-Canel 
en La Habana, el 11 de julio 
de 2021.


Protesta en solidaridad 
con miles de cubanos que 
salieron a las calles en varios 
lugares de Cuba, en una de 
las mayores movilizaciones 
que se han llevado a cabo 
en la isla, en el barrio de la 
Pequeña Habana de Miami, el 
domingo 11 de julio de 2021.


Cronología de los momentos 
clave de las relaciones entre 
Estados Unidos y Cuba desde 
1959 hasta la actualidad.
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“Detener periodistas nunca será 
revolucionario” 

Entre los detenidos también se encuentran 
conocidos opositores, intelectuales y periodis-
tas cubanos. La corresponsal del medio español 
ABC en Cuba, Camila Acosta, estuvo varios días 
detenida, acusada de “desórdenes públicos y 
desacato”. Acosta, sin embargo, tan solo cubría 
las protestas antigubernamentales. “Detener 
periodistas nunca será revolucionario”, desta-
có la organización Reporteros Sin Fronteras. 

A pesar de la excarcelación de Acosta, 
muchos otros periodistas continúan deteni-
dos por el régimen cubano. “Es totalmente 
inaceptable, su lugar no es la cárcel sino el 
espacio público. Pedimos a las autoridades 
cubanas que liberen inmediatamente a los 
detenidos por sus convicciones políticas y por 
su trabajo periodístico”, declaró Peter Stano, 

portavoz del Servicio de Acción Exterior de la 
Unión Europea. 

La ONG Human Rights Watch también ha 
condenado la persecución a periodistas, des-
tacado que “la prensa libre está prohibida en 
Cuba”. Por otra parte, la Asociación de Medios 
de Información (AMI) ha hecho un llamamiento 
a la comunidad internacional para “defender 
todas las libertades en Cuba”. 

No obstante, la persecución de periodistas 
no es algo nuevo en la isla. Cuba es el país 

peor calificado de América Latina en materia 
de libertad de prensa de acuerdo con Repor-
teros sin Fronteras. Con el nuevo Gobierno 
de Díaz-Canel la situación se ha mantenido 
igual, con un monopolio de la información 
casi absoluto por parte del régimen. La ONG 
habla de detenciones arbitrarias, amenazas, 
persecución, acoso, registros domiciliarios 
ilegales y confiscación y destrucción de mate-
rial periodístico. Por otra parte, los periodistas 
independientes y blogueros están sometidos 

Amnistía Internacional destaca que “ser periodista es un profesión 
de riesgo en Cuba”, mientras el Gobierno tilda a los reporteros de 
“mercenarios pagados por el imperio” o “nuevos operadores de la 
contrarrevolución”
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a una vigilancia constante por parte de las 
autoridades del país. 

Amnistía Internacional también destaca 
que “ser periodista es una profesión de riesgo 
en Cuba”, mientras el Gobierno tilda a los repor-
teros de “mercenarios pagados por el imperio” 
o “nuevos operadores de la contrarrevolución”. 

El Movimiento San Isidro (MSI), que sur-
gió en 2018, ha sido fundamental en la lucha 
por los derechos civiles y culturales a través 
de intervenciones artísticas. Muchos perio-
distas están vinculados a este movimiento 
para denunciar su situación en Cuba. “Puedes 
ser procesado, puedes ir a prisión por hacer 
periodismo”, declaró Mónica Baró, ganadora 
del Premio Gabo al mejor texto periodístico 
iberoamericano en 2019. “Ser periodista in-
dependiente en Cuba no es un privilegio. Es 
una cruz”, añadió. 

Las redes sociales, la gran ayuda de los 
ciudadanos 

Aunque la situación económica del país 
sea parecida a la del Maleconazo, con cortes 
eléctricos y escasez de productor básicos, los 
ciudadanos cuentan con una herramienta clave 
que ya ha servido en muchos otros lugares 
del mundo en los últimos años a la hora de 
manifestarse. Las redes sociales fueron im-
prescindibles al inicio de las protestas, aunque 
pronto comenzaron a estar restringidas por el 
Gobierno de Díaz-Canel. “Internet fue un faci-
litador de las protestas porque permitió que la 
gente compartiera imágenes en tiempo real en 
Facebook Live”, asegura Ted Henken, autor del 
libro La revolución digital de Cuba. Después de 
los vídeos en directo, comenzaron las etiquetas 
como #SOSCuba o #PatriaYVida. No obstante, 
WhatsApp, Facebook, Instagram o Telegram 
han comenzado a sufrir interrupciones. 

Una economía golpeada por el coronavirus 
y las sanciones 

“Cuba mantiene, junto con Corea del Norte, 
el sistema de planificación central más fuerte 
que queda en el mundo socialista. Este es inefi-
ciente y ha fracasado en todo el mundo”, explica 
Carmelo Mesa-Lago, catedrático de la Univer-
sidad de Pittsburgh y experto en economía. 

Si bien es cierto que el coronavirus ha 
golpeado con fuerza la economía cubana, —en 
2020 el PIB cayó un 11% debido a la pandemia— 
el problema central sigue siendo su sistema 
económico y el bloqueo de Estados Unidos. En 
1996 el Gobierno de Bill Clinton anunció la 

ley Helms-Burton con el objetivo de forzar la 
caída del régimen. Sin embargo, como ocurre 
con muchas sanciones impuestas a países, los 
ciudadanos han sido los grandes afectados por 
este embargo. La política de Washington con 
Cuba limita su actividad comercial, bloquea 
las operaciones financieras e impide el turismo 
de estadounidenses. El turismo es una de las 
mayores fuentes de ingresos del país, por este 
motivo la pandemia ha afectado tanto a la isla 
caribeña. El pasado año Cuba recibió un 90% 
menos de visitantes, lo que supuso un duro 
golpe para la economía del país. 

Durante los últimos años del mandato de 
Raúl Castro se otorgaron ciertas libertades eco-
nómicas a los ciudadanos, y con Díaz-Canel se 
permitió la creación de pequeñas y medianas 
empresas. No obstante, la intervención estatal 
sigue estando muy presente, lo que dificulta 
una mejora de la economía y por tanto, un 
mejor panorama social. ▯


Un hombre es arrestado 
durante una manifestación 
contra el gobierno del 
presidente cubano Miguel 
Díaz-Canel en La Habana, el 
11 de julio de 2021.


Simpatizantes del gobierno 
caminan durante las protestas 
contra y en apoyo del 
gobierno, en La Habana, Cuba 
11 de julio de 2021checa.
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El “día de la independencia del virus” no lo ha sido 
tanto. Al menos no tanto como presumía hace 
dos meses el presidente Joe Biden, vaticinando 
que para esta fecha de celebración los Estados 

Unidos estarían ya libres del contagio y con  el 70 por 
ciento de la población vacunada. Ni una cosa ni la otra: ni 
ha desaparecido el riesgo de contraer la enfermedad, ni 
los americanos han alcanzado aún el porcentaje en el que 
se ha situado la inmunidad de rebaño, o del rebaño si nos 
dejamos llevar por la terminología del negacionismo otor-
gando a las masas un contrastado carácter manipulable 
y dócil en esta crisis sanitaria. Pese a todo, el país entero 
ha estallado en una especie de euforia social celebrando 
que “América vuelve a juntarse”, el eslogan elegido 
para los fastos en la Casa Blanca con 
el que se intenta tapar el error de 
cálculo del presidente. Sleepy Joe ya 
comienza a comprobar que no todo 
es tan fácil como parece ni siquiera 
siendo el hombre más poderoso del 
mundo. Se ha apoyado para mitigar 
ese fallo en la cifra mágica de dinero 
anunciada para la reconstrucción; 
los 1,9 billones de dólares que con-
virtieron las primeras semanas del 
mandato en una suerte de entelequia 
con la chequera en la mano, y en el 
impresionante repunte del empleo 
en junio; 850.000 puestos de trabajo 
creados gracias a esos estímulos y a 
la recuperación de la actividad económica. 

Todo ello permite a Biden mantener una cuota de 
popularidad muy aceptable en el primer verano de su 
legislatura. Las encuestas de los medios más prestigio-
sos le otorgan un grado de aprobación sobre su empleo 
como presidente de entre el 50 y el 56 por ciento. Gallup 
pone a 14 puntos de distancia el aprobado del suspenso. 
Battleground Poll y el Georgetown Institute of Politics 
rebajan la diferencia a siete, pero lo más elocuente puede 
ser la distancia que Fox News le otorga a su favor: 13 
puntos que dejan claro el tirón de imagen del veterano 
político en  su primer 4th of July en el Despacho Oval. 

Los encuestados no le dan tanta nota cuando se trata 

de valorar la forma con la que Biden está afrontando el 
asunto migratorio. A pocos convence el viaje de la vice-
presidenta Harris a México como parte de la estrategia 
para frenar la entrada de ilegales. Un 51 por ciento de 
los encuestados por ABC News y The Washington Post 
desaprueba sus políticas hacia los inmigrantes, todavía 
indefinidas aunque hayan mantenido la presión en la 
frontera y las devoluciones aplicadas por Trump. Lo 
peor no es eso: sólo un 33 por ciento las aprueba, con 
un 16 como indecisos en una cuestión capital para los 
estadounidenses. Las cifras se repiten en los estudios 
de CNN, CNBC o Marist Poll. 

En general los asuntos de política interior están 
siendo el refugio de Biden en lo que a su opinión pú-
blica respecta. Goza de muy buenos índices de apoyo 
en asuntos como la política ambiental (54 según CNN), 
lucha contra la pandemia (66), injusticia racial (54) o 
la economía (51). Pero el porcentaje de aprobación baja 
ostensiblemente cuando a sus ciudadanos les pregun-
tan por su papel como comandante en jefe o en acción 
exterior. Ni siquiera la gira europea lo ha mejorado. 

Respecto a una de sus promesas 
más recordadas en aquél discurso en 
la escalinata del Capitolio el 20 de 
enero, la de unir a un país dividido 
en dos por la polarización a favor y e 
contra de Trump, la última encuesta 
de Quinnipac University pone diez 
puntos arriba la impresión de que 
Biden está haciendo más para unir 
al país que para dividirlo (51-41). 
Tiene crédito suficiente en este 
sentido el presidente, aunque lo ha 
dilapidado en otro asunto interno 
que preocupa más a los europeos 
que a los americanos: la tenencia 
de armas de fuego. El 51 por ciento 

desaprueban su forma de acometer este asunto enraizado 
en las tradiciones y la cultura estadounidense (CNN). ▯

La inmigración empaña el 4 de Julio 
más feliz de Joe Biden

Víctor Arribas 
Periodista y presentador 
de televisión.

Solo un 33% de los 
encuestados aprueba la 
forma con la que Biden 
está afrontando el asunto 
migratorio. A pocos 
convence el viaje de la 
vicepresidenta Harris a 
México como parte de la 
estrategia para frenar la 
entrada de ilegales
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El Directorio de CAF —Banco de Desarrollo de 
América Latina—, integrado por los ministros 
de Economía y Finanzas, presidentes de Bancos 
Centrales y altas autoridades económicas de los 

países accionistas, eligió por mayoría a Sergio Díaz-Gra-
nados como nuevo presidente ejecutivo de la institución, 
en una reunión semipresencial realizada en el Palacio 
Nacional de México.

Sergio Díaz-Granados, que asumirá el cargo el 1 de 
septiembre de 2021 por un periodo de cinco años, es 
un destacado abogado colombiano que actualmente se 
desempeña como director ejecutivo para Colombia en 
el Grupo BID y que tiene una extensa carrera en el ser-

vicio público y privado, tanto en el plano nacional como 
internacional, con un énfasis especial en los temas de 
desarrollo e integración regional. Ha ocupado los cargos de 
ministro de Comercio, Industria y Turismo de Colombia, 
viceministro de Desarrollo Empresarial y presidente de 
las Juntas Directivas de Bancóldex y ProColombia. Ha 
sido también congresista y presidente de la Comisión 
de Asuntos Económicos de la Cámara de Representantes.

Díaz-Granados es también decano y presidente del 
Comité Coordinador del Directorio Ejecutivo del BID. Hizo 
parte del proceso de fusión de la Corporación Interameri-
cana de Inversiones (CII/BID Invest) en 2015. Asimismo, 
apoyó la aprobación de la segunda reposición del Fondo 
Multilateral de Inversiones (BID LAB). Como director 
ejecutivo, presidió el Comité de Políticas y Evaluación 
del BID entre 2016 y 2017, y el Comité del Directorio 
de CII/BID Invest entre 2018 y 2019. 

El presidente electo es abogado y especialista en 
Gobierno y Finanzas de la Universidad Externado de 
Colombia, con estudios de posgrado en Gerencia Pública 
para el Desarrollo Social realizados en INAP (España). 
Realizó estudios superiores en Derecho Constitucional, 
impartidos por la Universidad de Salamanca (España).

CAF es una institución líder en América Latina y una 
de las principales fuentes de financiamiento multilateral 
para la región, con aprobaciones anuales que superan 
los 14.000 millones de dólares para el desarrollo y la 
integración regional. Desde el inicio de sus operaciones 
en 1970, la institución ha aprobado más de 200.000 
millones de dólares para mejorar la calidad de vida de los 
latinoamericanos. Asimismo, CAF se ha consolidado como 
un importante centro de pensamiento con visión global 
y un nexo entre América Latina y el resto del mundo. ▯

Desde el inicio de sus 
operaciones en 1970, la 
institución ha aprobado 
más de 200.000 millones 
de dólares para mejorar 
la calidad de vida de los 
latinoamericanos

Sergio Díaz-Granados 
es elegido nuevo 
presidente ejecutivo 
de CAF  
El abogado colombiano asumirá el cargo el 1 de septiembre 
de 2021 por un período de cinco años.
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
Sergio Díaz-Granados, nuevo 
presidente ejecutivo de CAF.
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La religión como 
alternativa a la guerra  
El diálogo interreligioso y la tolerancia marcan el desarrollo 
de uno de los cursos de verano de El Escorial en el que 
se apuesta por la convivencia religiosa y se condenan las 
prácticas excluyentes.

Alba Sanz

La Fundación for Islamic Culture and Religious 
Tolerance, en colaboración con la Universidad 
Complutense de Madrid, organizó el curso Diálogo 
interreligioso frente al identitarismo excluyente con 

la idea de  remarcar y promocionar la convivencia y la 
paz como conceptos necesarios frente al radicalismo 
religioso que promueve la exclusión de otro tipo de 
identidades y religiones.

Si el siglo xx fue el siglo de las grandes guerras, el 
siglo xxi se está configurando como el siglo de la conviven-
cia; al menos en la teoría a través de los marcos jurídicos 
y legales. Sin embargo, el contexto actual, marcado por la 
multinacionalidad, la multiétnica y la globalización, ha 
traído consigo un abanico de diferencias identitarias y 
religiosas que no todo el mundo está dispuesto a respetar. 

En este aspecto, en la actualidad, contamos con el 
estallido de un terrorismo cruel que ha tomado diferentes 
nombres y vertientes con un mismo fin: establecer por 
la fuerza y la violencia un sistema social y político que 
no aboga por la defensa de los derechos humanos. En 
este aspecto, cobra especial importancia este curso que 
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promueve la tolerancia como herramienta básica para 
conseguir la convivencia y extender el mensaje de la paz.

Diálogo interreligioso y gobernanza ciudadana
La primera jornada arrancó con la bienvenida del 

diplomático y director de la Fundación for Islamic Culture 
and Religious Tolerance, Jumaa Aljaabi, quien afirmó 
que “la realidad es la mejor muestra de la necesidad de 
implementar la visión de la convivencia sobre el terreno, 
que es lo que trata de conseguir la Fundación. Avanzar 
a través de esta iniciativa mediante la interacción de 
todas las entidades que cooperan con ella”.

En esta línea, Aljaabi aseguró que “los pueblos siguen 
aferrándose a la identidad nacional y a los valores reli-
giosos morales y tradicionales y esto es algo bendecido; 
sin embargo, hay algunos aspectos negativos y algunos 
retos, como por ejemplo la no convivencia con los demás 
o el sentirse superior al resto, que ha llevado al mundo a 
enfrentarse a numerosos conflictos”. El diplomático des-
tacó el compromiso como Fundación de “alcanzar todo lo 
necesario para conseguir una convivencia y una tolerancia”.

Aljaabi presentó al director del curso y profesor 
titular del Departamento de Derecho Internacional de 
la Universidad Complutense, Fernando Amérigo Cuer-
vo-Arango, que impartió una conferencia sobre diálogo 
interreligioso y gobernanza ciudadana. “Nosotros aquí 
abrimos la puerta a un diálogo interreligioso que abogue 
desarrollar el intelecto y erigir puentes para cerrar ese 
vacío que reina cuando desaparece la lengua de la con-
vivencia. Queremos reforzar la cultura de la tolerancia. 
Tenemos que incrementar nuestras esperanzas hacia un 
diálogo interreligioso”, dijo Amérigo.

El experto internacionalista afirmó que los nuevos 
conflictos han comenzado a aflorar en un contexto en el 
que entender el respeto a la identidad personal y a las 
diferencias se ha deteriorado en un marco que es cada 
vez más multinacional.

Para Amérigo la globalización ha desligado a las 
personalidades de sus identidades y los nacionalismos 
de todo tipo se han constituido como un instrumento 
de homogeneización de la conciencia de la ciudadanía 
apelando a la espiritualidad.

Las religiones como constructoras de paz 
El director del Departamento de Lingüística, Es-

tudios Árabes, Hebreos y de Asia Oriental, Francisco 
Javier Fernández Vallina, abordó cuestiones como la 
convivencia y la violencia en la religión, y trató de dar 
respuesta a la pregunta de si la religión puede ser un 
factor de construcción de paz.

En este sentido, Fernández recalcó que nuestra socie-
dad “descansa sobre la tranquilidad de que los derechos 
humanos son intangibles y representan una realidad 
tan importante que es la base de nuestras relaciones 
sociales y políticas”. 

Amérigo: “La 
globalización ha 
desligado a las 
personalidades de 
sus identidades y 
los nacionalismos 
de todo tipo se han 
constituido como 
un instrumento de 
homogeneización de 
la conciencia de la 
ciudadanía apelando 
a la espiritualidad”

AU
TO

R



70

SOC IEDAD

Atalayar.com #36

Según indicó el doctor Fernández, España representa 
el 74% de la tolerancia hacia la religión musulmana en 
comparación con el resto de los países europeos, como 
es el caso de Reino Unido, Polonia o Alemania que se 
sitúan por debajo del 50%. 

Para el profesor hay una serie de tareas pendientes 
de cara a poder crear una sociedad más tolerante. En 
primer lugar, el dialogo interreligioso debe actuar desde 
el poder de la sociedad. En segundo lugar, debe existir “un 
compromiso con la democracia y el estado de derecho” en 
el que se creen y ejecuten “políticas públicas religiosas de 
empoderamiento de la mujer” y lo que Fernández califica 
como “colectivos de la sospecha”. En tercer lugar, sería 
necesaria una “articulación religioso-civil o hacia una 
laicidad inclusiva y cooperadora” aunque afirma que ha 
progresado la conciencia de la paz desde la ética civil y 
los derechos humanos. 

El académico concluyó su intervención afirmando 
que “el diálogo interreligioso debe limitarse o centrarse 
en el ámbito de la auctoritas nunca de las potestas. Debe 
al mismo tiempo producirse internamente el diálogo 
entre los laicos y los poderes entre los que exista una 
retroalimentación”.

Por último, Jumaa Aljaabi defendió la protección del 
diálogo interreligioso con énfasis. Junto a esto, puso de 
ejemplo a Emiratos como país que ha logrado un buen 
equilibrio en estos círculos, pues se puede vivir en mun-
dos diferentes dentro del mismo país. Aljaabi defendió 
que la intolerancia viene por la carencia de conocimiento 
respecto a otras culturas ya que “el que ignora algo se 
opone evidentemente por ignorancia”. 

Actuaciones de los poderes públicos frente al 
identitarismo excluyente

Cerró la primera jornada del curso una mesa redonda 
sobre las actuaciones de los poderes públicos frente al 
identitarismo excluyente. En ella participaron la subdi-
rectora General de Libertad Religiosa en el Ministerio 
de la Presidencia de España, Mercedes Murillo, que 
destacó que la idea del diálogo interreligioso tiene una 
dimensión teológica vinculada a las creencias y a las 
religiones en una dimensión social, y que ahí sí pueden 
estar implicados los poderes públicos.

Para ello, dijo, “es imprescindible que para poder 
avanzar en ese dialogo haya una finalidad puramente 
social. El diálogo es imprescindible, no hay sociedades 

Jumaa Aljaabi 
defendió que la 
intolerancia viene 
por la carencia 
de conocimiento 
respecto a otras 
culturas, ya que 
“el que ignora 
algo se opone 
evidentemente por 
ignorancia” 
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homogéneas, la globalización, junto con los movimientos 
migratorios, ha creado sociedades diversas en las que es 
necesario establecer convivencia”. Murillo apeló también 
a la importancia de educar en la interculturalidad en las 
escuelas y a la necesidad de dar visibilidad a las minorías 
religiosas en España a través del conocimiento mutuo.

Intervino, además, la directora de la Fundación Plu-
ralismo y Convivencia del Ministerio de Justicia, Inés 
Mazarrasa quien propuso la necesidad de “propiciar 
espacios de encuentro y convivencia” en los que se 
estableciera “la posibilidad de un intercambio de la so-
ciedad en general para que los poderes públicos pudieran 
hacerlo conforme a la demanda”. Mazarrasa afirmó que la 
Fundación “trabaja activamente por el reconocimiento de 
esta diversidad en nuestro país, contra la discriminación 
y para que se ejecute la libertad religiosa”. 

La segunda jornada del Diálogo interreligioso frente 
al identitarismo excluyente se centró en la concordia y el 
entendimiento religioso con el fin de conseguir la paz y la 
convivencia en nuestra sociedad. El diálogo interreligioso 
volvió a ser la clave de este encuentro como herramienta 
imprescindible para crear un futuro tolerante. El cardenal 
arzobispo de Madrid Carlos Osoro aseguró que “el diálogo 
interreligioso busca establecer la amistad y la armonía 
sobre la base de unos valores compartidos”. 

Tras destacar la importancia de este encuentro anual, 
el codirector del curso, Mohamed Dahiri,  se refirió a 
España como “una tierra de cultura, civilizaciones y 
convivencia entre las religiones, además de ser un país 
que posee una pluralidad positiva, factor de fortaleza 
e inmunidad para cualquier sociedad”. En este nuevo 
encuentro, el director general del Consejo de la Fatwa de 

Emiratos Árabes Unidos, el doctor Omar Habtur Alderie, 
en representación del presidente de Asuntos Religiosos 
de EAU, Mohamed Salem Aljabi, afirmó que “nuestras 
diferencias no son más que colores que embellecen 
nuestros acercamientos. No existen lienzos sin colores, 
no existe armonía sin diferencias. Esa sensibilidad ar-
tística nos permite ver que la diferencia y la pluralidad 
son una fortaleza”. En este sentido, no dudó en afirmar 
que el lema de este encuentro en El Escorial “es un 
cuadro bonito, un lienzo donde hay colores, formas y 
mensajes e ideas diferentes, credos, confesiones. Todo 
esto conforma una estética”.

En esta línea, el diálogo interreligioso supone un 
“diálogo de intercambio sincero entre las dos partes, 
es un camino de escuchar. El diálogo es un valor fun-
damental común y compartido por parte de los seres 
humanos. Es un principio humano y es la base de las 
relaciones humanas civilizadas. Es la clave de la solución 
de muchas problemáticas y nos permite abrir el camino 
de las diferencias para que sean visibles”.

Por otro lado, habló del diálogo como una herramienta 
que “rebaja la dureza de los conflictos y arremate contra 
los egoísmos”, y que gracias al diálogo pueden dos partes 
sentarse y escucharse. “Esto en sí es un logro ético”. 
En este encuentro “dialogamos y charlamos siendo de 
culturas diferentes”. Para Habtur, “el objetivo final de las 
religiones es servir a la humanidad. Asociar o condicionar 
el diálogo a un resultado es rebajarlo. El dialogo en sí es 
un comportamiento humano”.

Habtur aludió a que no se puede construir un mundo 
civilizado sin diálogo, ya que las religiones forman parte 
de nuestra vida y de nuestra sociedad, y, añadió que  

Mohamed Dahiri: 
“España es una 
tierra de cultura, 
civilizaciones y 
convivencia entre 
las religiones, 
además de ser un 
país que posee 
una pluralidad 
positiva, factor 
de fortaleza 
e inmunidad 
para cualquier 
sociedad”
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si no se utilizan convenientemente serán una vía de 
destrucción. También planteó “la prioridad de consolidar 
la paz entre las religiones”, debido a que “nuestras reli-
giones abarcan puntos comunes humanitarios y éticos 
que pueden ser aspectos que nos van a ayudar a lograr 
el respeto mutuo”. Resaltó, además, que las identidades 
excluyentes representan un peligro para todos, porque 
“de ahí dijo viene la radicalización y el terrorismo”. Por 
último, se refirió a estos eventos como una llamada para 
el diálogo entre las distintas civilizaciones y culturas; 
“nuestros encuentros deben ser constantes”.

Asimismo, el director general del Consejo de la Fatwa 
de EAU habló sobre el contexto actual tras la propaga-
ción de la pandemia de la COVID. Para él si este virus 
ha servido de algo ha sido para que “toda la humanidad 
nos encontremos de nuevo en un mismo barco, en una 
lucha común, y aunemos nuestros esfuerzos para salvar 
el barco”. Además, resaltó que Emiratos está siendo un 
país de ejemplo de progreso, tolerancia y pluralidad en 
muchos aspectos.

En una segunda intervención, el cardenal arzobispo 
de Madrid y vicepresidente de la Conferencia Episco-
pal española, Carlos Osoro, expresó que “el diálogo 
interreligioso es la base entre las diversas confesiones 
religiosas para construir una amistad sincera en el ca-
mino de la fraternidad”. En esta línea, “lo más propio 

de la fraternidad no solo es respeto y la tolerancia sino, 
sobre todo, el cariño; estamos llamados a valorarnos, 
estimarnos y querernos. El ser humano tiene que ser el 
buen samaritano que ante el sufrimiento humano y la 
extrema vulnerabilidad no conoce fronteras religiosas. 
Hemos de unirnos todos en busca de un mundo más 
compasivo y fraternal”. Osoro señaló que entre las re-
ligiones es posible encontrar un modo de “convivencia 
serena, ordenada y pacífica” y acoger las diferencias, con 
la alegría de ser hermanos en cuanto hijos de un único 
Dios. Asimismo, se mostró partidario de “profundizar en 
el conocimiento mutuo y generar respeto y compasión”, 
haciendo alusión a la importancia del diálogo entre las 
personas de distintas religiones; un diálogo que “no se 
lleva a cabo por diplomacia o por amabilidad, sino con 
el objetivo de establecer amistad y armonía y sobre la 
base de unos valores compartidos”. 

El cardenal apeló a la “construcción de la fraternidad” 
y a “no cerrar puertas a nadie, porque Jesús rompe la 
frontera de lo religioso. Es un espíritu de verdad y de 
amor”. En el diálogo interreligioso, “la compasión y la 
misericordia junto con el cuidado de los pobres y el 
anhelo de justicia forman parte del ADN de nuestras 
religiones; por ello, el diálogo y la acogida forman parte 
de un modelo de poliedro en vez de una esfera estática 
y encarnada”. 

Carlos Osoro, 
cardenal arzobispo 
de Madrid: 
“El diálogo 
interreligioso 
es la base entre 
las diversas 
confesiones 
religiosas para 
construir una 
amistad sincera 
en el camino de la 
fraternidad”
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El diálogo interreligioso en la creación de un futuro 
más tolerante

La mesa redonda que puso fin a la segunda jornada 
del curso contó con la participación de personalidades 
académicas que debatieron sobre las perspectivas de 
futuro del diálogo interreligioso.

El profesor de Sociología de la Universidad de Bar-
celona, Joan Hernández Serret, afirmó que el “diálogo 
interreligioso no es un fin, es un proceso; nos ayuda a com-
partir con el diferente, nos ayuda a tener conciencia sobre 
la diversidad y nos obliga a repensar el propio camino”.

A la hora de referirse al aumento exponencial del 
radicalismo y del terrorismo derivado de la intolerancia, 
Hernández opinó que “la ignorancia da seguridad; por 
ello el fanatismo no deja de ser una mala hierba religiosa. 
El diálogo interreligioso es crear cultura de paz” y en 
esa pluralidad por la que aboga el diálogo “solo puede 
vivir el ser humano maduro”.

Por otro lado, el profesor de Filosofía de la Univer-
sidad Pablo Olavide, Antonio de Diego, advirtió que 
“existe un peligro en este diálogo interreligioso, y es el 
riesgo del encuentro vacío. Coexiste un argot monólogo 

interreligioso, pero no existe un dialogo serio y firme”.
De cara a los retos futuro, de Diego explicó que “nos 

olvidamos de vivir en el presente porque vivimos entre 
una continua nostalgia, que es una hipertrofia del pasado, 
y un excesivo anhelo por el futuro; sin embargo, el tiem-
po de Dios es el presente, el kairos, que se llama en la 
cultura cristiana, frente al kronos”. El académico explicó 
que vivimos en un mundo excesivamente idólatra, y que 
la idolatría es el mayor problema, “porque lesionamos 
la dignidad humana, lo que nos hace diferenciarnos”.

El doctor en Ciencias de las Religiones por la Uni-
versidad Complutense, Rafael Ruiz Andrés defendió que 
el diálogo interreligioso se configura como un espacio 
fundamental en el que existe una necesidad de enfocar 
la mirada hacia un espacio más social.

El curso Diálogo interreligioso frente al identitarismo 
excluyente se cerró con la conclusión de Omar Habtur, que 
mostró su rechazo hacia la violencia y la discriminación, 
y expresó la necesidad de encontrar puntos comunes, 
colaborar en beneficio de la Humanidad e impedir los 
conflictos en pro de la tolerancia, la convivencia y la 
aceptación del otro. ▯

Joan Hernández 
Serret: “el diálogo 
interreligioso 
no es un fin, es 
un proceso; nos 
ayuda a compartir 
con el diferente, 
nos ayuda a tener 
conciencia sobre 
la diversidad y nos 
obliga a repensar 
el propio camino”
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LLa calle Núñez de Balboa, en el ma-
drileño barrio de Salamanca, acoge a 
un nuevo inquilino que promete dar 
de qué hablar en los próximos meses. 

Highest Consultores, la asesoría de comuni-
cación liderada por Ángel de la Rúa, nace con 
la vocación de respaldar a las empresas en 
el sector de la comunicación. Un sector que 
reconoce poco transitado por el resto de compe-
tidores directos. Para ello, Highest cuenta con 
herramientas al alcance de pocos que verán la 
luz en las próximas semanas: una emisora de 
radio generalista y una revista que combinará 
diplomacia y lifestyle. 

¿Qué es Highest y por qué habéis decidido 
emprender esta aventura?

Highest es una consultoría que tiene el 
objetivo de potenciar a las empresas en la 
parte de desarrollo de marca, producto y en 
el proceso de internacionalización. Esta es 
una fase dentro de las empresas que todavía 
no está muy desarrollada en España. Nosotros 
decimos que ser un buen profesional no está 
siempre asociado a ser un gran empresario, y 
el problema que, en ocasiones, se produce es 
que hay muy buenos profesionales con gran-
des productos o servicios, pero incapaces de 
digerirlo a nivel empresarial. En este nicho 
de mercado existen muchas empresas media-
nas que quieren crecer o empresas familiares 
que afrontan un relevo generacional a las que 
entendemos que hay que proteger y ayudar. 

¿Pensáis en empresas nacionales o 
también aspiráis a trabajar con compañías 
internacionales?

Trabajamos mucho con empresas nacio-
nales, pero con una marcada visión de inter-
nacionalización. Tanto aquellas empresas que 
quieren buscar en España un mercado donde 
establecerse como empresas españolas que 
quieran estar presentes en otros mercados, 
como pueden ser los hispanoamericanos –una 
de nuestras áreas de influencia–, los asiáticos 
o los mercados de Oriente Medio. Estos últimos 
son, lógicamente, un foco de negocios donde 
más se va a focalizar el mercado internacional. 

Highest Consultores 
da el salto a los medios 
de comunicación
El fundador de la compañía Ángel de la Rúa charla con 
Atalayar semanas previas al lanzamiento de la revista y la 
emisora de radio propiedad de la consultora.

Álvaro Escalonilla 

Highest cuenta con herramientas al alcance de pocos que verán la luz en 
las próximas semanas: una emisora de radio generalista y una revista 
que combinará diplomacia y lifestyle 
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¿Hasta qué punto la comunicación es 
imprescindible y hasta qué punto las 
empresas españolas todavía no están 
debidamente concienciadas de ello? Es 
decir, se puede tener un buen producto, 
realizar una buena gestión, pero si no se 
da a conocer...

Los medios de comunicación son impres-
cindibles para que una empresa pueda crecer. 
Si no tienes un buen medio o no tienes una 
buena política de comunicación, ya puedes 
tener el mejor producto del mundo que lo vas 
a tener metido en un cajón. Es necesario que 
haya medios, segmentos comunicativos, dife-
rentes altavoces, ya puede ser digital, prensa, 
radio, televisión, multicanal... y dependiendo 
del producto segmentarlo y especializarlo. No 
hay otra, además, en un mercado globalizado 
como el actual, o te diferencias y sales de ti o 
estás muerto. 

La consultora se va a diferenciar, por tanto, 
en el plano de la comunicación. ¿Ese es 
vuestro objetivo principal?

La comunicación no es el fin, sino un 
medio. El que quiere centrar la comunicación 

en su target de negocio, normalmente, no 
genera beneficios. Donde sí son necesarios 
es como correa de transmisión del mensaje. 
En Highest diseñamos productos y estra-
tegias multidisciplinares entre las cuales 
tenemos que contar con comunicación. Sin 
embargo, siempre hay un trabajo previo 
de desarrollo de estrategia, análisis de la 
empresa, análisis del producto, análisis del 
mercado... y, a partir de ahí, seleccionamos 
los medios o los puntos de distribución de 
la información como una herramienta más. 

¿Cuál es el factor diferencial que tiene 
Highest con respecto del resto de 
consultoras que operan en la actualidad?

Una de las características es, a parte de 
la filosofía de trabajo y los profesionales de 
reconocido prestigio que lo conforman, el 

tratamiento específico con medios externos 
como internos. Estamos lanzando una radio, 
que saldrá en septiembre. Por lo tanto, no solo 
vamos a colaborar con medios externos, sino 
que vamos a tener nuestro propio medio de 
comunicación, que es un medio generalista. 
Después, colaboraremos con publicaciones 
para introducir contenido propio. Una tónica 
que tiende a repetirse cuando trabajamos con 
otras consultoras es que el mensaje nunca 
llega tal cual se quiere transmitir, sino que 
es trastocado o posicionado en un ámbito que 
no corresponde. Si tenemos esa capacidad de 
influencia con nuestros propios medios, el 
mensaje lo vamos a cuidar porque lo tratamos 
nosotros desde que nace hasta que se difun-
de. Ahora mismo no creo que exista ninguna 
consultora a nivel nacional que cubra todo el 
ciclo completo. 

“Si no tienes un buen medio o no tienes una buena política de 
comunicación, ya puedes tener el mejor producto del mundo 
que lo vas a tener metido en un cajón”
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¿Cuáles son los objetivos, a corto o medio 
plazo, hasta el lanzamiento de la emisora?

Nuestro objetivo es consolidar nuestro 
proyecto de prensa, una revista mensual que 
lanzamos en julio y que se llama Diplomatic 
World Magazine. Y, sobre todo, tejer alianzas. 
Porque no entendemos el mundo de la comuni-
cación como islas independientes. Creo que la 
interacción y la colaboración entre medios es 
fundamental, porque si no logramos establecer 
ese nexo no va a llegar el mensaje claro, bueno 
y posicionado de nuestros clientes y nuestros 
productos. Además, esa colaboración nos va a 
permitir crear sinergias de trabajo y ayudarnos 
entre todos. Desgraciadamente, existen medios 
con los que se puede colaborar mucho y muy 
bien, y otros con los que no se puede colaborar 
nada, porque siguen pensando que estamos 

en los 90 y que el trozo de pastel está definido 
y nadie puede tocarlo. Eso se ha acabado”. 

¿Qué características va a tener la revista? 
¿Qué contenido vais a abordar y a qué 
publico os vais a dirigir?

La revista va a tener un enfoque inter-
nacional. Por una parte, va a ser una revista 
digital dirigida a empresas con el objetivo de 
internacionalización a través de las embaja-
das. Vamos a focalizar mucho en que no sea 
simplemente descubrir la parte oficial de la 
embajada, es decir, la actividad de un emba-
jador o de un país en España y de ese país en 
el resto del mundo, sino descubrir algo más, 
tener un trato más personal con el embajador 
y que sirva de referencia a los empresarios 
que tengan intereses en ese país. La mitad de 

la revista va a estar dedicada al país concreto 
que se analice, y la segunda parte de la revista 
será de entretenimiento, del estilo Esquire, GQ, 
Vanity Fair, etcétera. 

¿Un lifestyle?
Eso es. Es que, si no los medios de comu-

nicación en este ámbito son, quizá, demasiado 
densos. El lector medio, el empresario o el 
ejecutivo, que es a fin de cuentas al que nos 
vamos a dirigir, tiene que acceder a una revista 
que sea entretenida. 

Estáis construyendo un estudio de radio, 
¿qué proyecto radiofónico queréis poner 
en marcha?

Decisión Radio es un proyecto indepen-
diente de la revista, cada uno tiene su entidad 
propia, pero la radio pretende tener un carácter 
generalista en cuanto a sus contenidos. Sin 
embargo, va a tener dos características prin-
cipales que nos van a diferenciar del resto de 
radios nacionales. En primer lugar, vamos a 

La interacción y la colaboración entre medios es fundamental, porque si 
no logramos establecer ese nexo no va a llegar el mensaje claro, bueno y 
posicionado de nuestros clientes y nuestros productos
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contar con mucha tecnología y con conteni-
dos específicos para atraer al oyente joven. 
En segundo lugar, queremos transmitir una 
serie de valores. Nos centraremos, sobre todo, 
en el mundo de la empresa y en las nuevas 
generaciones. Pretendemos, además, hacer 
una radio con contenidos a la carta sobre los 
gustos que demanda la sociedad. Queremos 
ser disruptivos con el panorama radiofónico 
actual y modernizar el medio”. 

¿Qué canal de difusión vais a utilizar? 
¿Tenéis opción de haceros con una 
frecuencia o directamente online vía redes 
sociales?

Las nuevas tecnologías son el futuro. Aun-
que, hasta la llegada del 5G que sustituya a las 
FM, el oyente de radio en España es muy tradi-
cional. Yo, sin ir más lejos, sigo escuchando la 
radio con el transistor. Por lo tanto, trabajamos 
para tener una FM en Madrid e intentaremos 
llegar a diferentes zonas de España con postes 
de repetición. De momento, lo digital y las FM 
tienen que convivir.

¿Cómo os financiáis? ¿Pensáis en la 
consultora que os pueda llegar algún fondo 
de recuperación europeo, o es algo que no 
os planteáis?

Si montas un proyecto pensando en una 
futura ayuda europea quédate en casa y ahó-
rrate el disgusto. Si llegan, llegarán, y si no 
llegan, pues no llegarán. Tengo otras empresas 
que van a sostener el proyecto mediático. Esta 
es la base de que tengamos una cierta estabi-
lidad financiera, porque si pretendes hacerte 
rico a través de un medio de comunicación, es 
mejor que te dediques a otra cosa. A mí me es 

válido, porque voy a poder ofrecer otro servicio 
alternativo de calidad a mis clientes. Por ese 
motivo se desarrolla este proyecto. La publici-
dad y las empresas que quieran colaborar con 
nosotros serán parte de la financiación, pero 
no podemos depender de que la financiación 
venga exclusivamente de ahí, porque entonces 
el proyecto nacería tocado de muerte. Mas aún 
si dependes de poderes políticos para que te 
financien con publicidad institucional, enton-
ces pierdes hasta la independencia. 

¿Hay algún nombre confirmado para 
dirigir la programación de la emisora?

No podemos revelar aún ningún nombre, 
pero van a ser periodistas de primer nivel. 
Tenemos colaboradores muy potentes que 
vienen de otros medios, pero, de momento, 
no podemos decir nada. Si quieres tener un 
proyecto ganador, también tienes que tener 
comunicadores de primer nivel. 

En Highest habéis impulsado un proyecto 
de mecenazgo de artistas, y con este 
proyecto ya habéis puesto en marcha un 
programa en Radio YA, ¿qué relación 
mantenéis con la cultura?

Tanto Decisión Radio como DW Magazi-
ne tienen un fuerte contenido cultural. En 
la actualidad no existen muchos espacios de 
acercamiento cultural, y los que existen están 
relegados. En radio tendremos una hora diaria 
sobre historia y, por la tarde, otra hora por 
segmentos de cultura, arte y entretenimiento 

tratados por profesionales de reconocido pres-
tigio. Además, en nuestra labor de mecenazgo 
y representación de artistas que llevamos a 
cabo en la consultora pretendemos que estos 
cuenten con un medio de difusión para trans-
mitir su mensaje. 

¿Qué vinculación existe entre Highest y 
los medios? ¿Cuál va a ser el campo de 
actividad de cada parte?

El límite lo pondrá el cliente. Los medios 
son una sección más de servicio integral que 
ofrecemos. Nuestra vocación es que el producto 
de nuestro cliente tenga la máxima presen-
cia posible en medios y que esté tratado de 
forma óptima. Todo es complementario y la 
comunicación es imprescindible. Nosotros nos 
apoyaremos sobre nuestros medios, pero eso 
no quiere decir que nuestros clientes no vayan 
a utilizar otras herramientas y otros medios 
para hacerlo. Cuantos más medios, mejor. 

¿Cuál sería tu elevator pitch? ¿Cómo 
venderías tu producto a un posible cliente?

En Highest queremos ser una pata más de 
tu empresa y queremos hacer que tu producto 
triunfe. Por lo tanto, si quieres que tu servicio 
funcione tienes que pasar por Highest Consul-
tores, porque te vamos a dar un tratamiento 
que ninguna otra consultora te va a dar y, a 
parte, le vamos a dar más valor a lo que estás 
haciendo. Nosotros somos unos mejoradores 
del producto, haremos que este llegue al top. 
Vamos a multiplicar por diez tus ventas. ▯

“En Highest queremos ser una pata más de tu empresa 
y queremos hacer que tu producto triunfe”
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CaixaBank ha vuelto 
a reinventarse en el 
mundo financiero. 
Esta vez, la entidad ha 

abierto un edificio que cuenta 
con la particularidad de ser un 
centro all in one, una iniciativa 
innovadora que dispone de la 
última tecnología para el clien-
te. Además, el centro tiene la 
peculiaridad de unir en un mis-
mo edificio todos los segmentos 
de negocio: particulares, banca 
première, banca privada, autó-
nomos y empresas. 

Este nuevo centro, situado 
en la emblemática plaza 
madrileña de Colón, ocupa 
el simbólico edificio Axis, el 
último proyecto del arquitecto 
Norman Foster en la capital. All 
in one Madrid dispone de 4.000 
metros cuadrados y cuenta 
con un equipo de más de 130 
profesionales especializados 
en cada área del sector, 
tanto a particulares como a 

profesionales. Este concepto 
de ‘todo en uno’ dota al centro 
de un nuevo eje equipado con 
la última tecnología; pantallas 
envolventes, reconocimiento 
facial y dispositivos NFC para 
identificar al cliente en cada 
llegada y evitarle así la espera. 

De esta forma, la entidad 
ha puesto en marcha su centro 
flagship y es el tercer centro all 
in one en toda España, después 
de las aperturas de las oficinas 
de Valencia y Barcelona en el 
2019. El concepto pretende 
ser de esta forma un centro 
experiencial creado por 
CaixaBank con el objetivo de 
transformar la vivencia en el 
canal físico y de que la visita 
del cliente se convierta en cada 
momento en algo diferente. 

Para conseguirlo, la oferta 
de servicios incluye zonas 
específicas de atención que han 
sido diseñadas para atender a 
todo tipo de clientes, además de 

contar con dos auditorios, más 
de 40 despachos para celebrar 
reuniones privadas, una zona 
multifuncional con terraza 
exterior y vistas panorámicas 
para mantener encuentros 
más informales y lo último en 
tecnología a través de métodos 
punteros como es el ejemplo de 
un sistema avanzado de auto 
check-in que permite identificar 
rápidamente a los clientes 
y avisar a los gestores de su 
llegada. 

Para los clientes, la 
experiencia comienza mucho 
antes de su llegada. Desde el 
momento en el que se cierra 
una reunión con el gestor, el 
cliente dispone en su teléfono 
móvil de un sistema de alertas 
y notificaciones que le avisan 
de la cita para que pueda 
confirmarla o, en caso contrario, 
modificarla. En este sentido, 
la aplicación CaixaBankNow 
permite ver en tiempo real la 
agenda del gestor y elegir el 
hueco disponible. 

Los consumidores que 
lleguen al espacio con cita 
previa no tendrán que esperar 
para avisar al gestor. El cliente 
podrá notificarlo a través del 
móvil y la persona indicada 
saldrá a su encuentro. Del 
mismo modo, CaixaBank ha 
diseñado un sistema de auto 
check-in con tecnología NFC, es 
decir, tecnología inalámbrica 
de corto alcance gracias a la 
cual el cliente puede avisar 
de su llegada simplemente 
aproximando su móvil al 

dispositivo ubicado en la 
entrada del centro.

Además, el diseño y la 
tecnología del espacio juegan 
un papel fundamental, 
combinándose entre sí para 
que la experiencia del cliente 
sea todavía más especial. Las 
pantallas envolventes ofrecen 
imágenes de entornos naturales 
que, junto con la fragancia 
del espacio y la música del 
ambiente, ofrecen la sensación 
de llegar a una suerte de 
espacio urbano. Por otra parte, 
la zona de autoservicio cuenta 
con los últimos cajeros, los 
cuales disponen de tecnología 

CaixaBank amplía sus 
horizontes con la iniciativa 
all in one
La entidad bancaria pretende ofrecer un nuevo 
modelo de experiencia financiera a más de 27.000 
clientes.

ALBA SANZ
FOTOS: LA CAIXA

La entidad ha puesto 
en marcha su centro 
flagship y es el tercer 
centro all in one en toda 
España, después de las 
aperturas de las oficinas 
de Valencia y Barcelona 
en el 2019

 
La oferta de servicios incluye zonas 
específicas de atención diseñadas 
para cada tipo de cliente, dos 
auditorios, más de 40 despachos 
para reuniones privadas, una zona 
multifuncional para reuniones 
informales con terraza exterior y 
vistas panorámicas y lo último en 
tecnología, como los cajeros con 
reconocimiento facial.
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de reconocimiento facial que 
permiten a los clientes sacar 
dinero con una imagen de su 
rostro y valida 16.000 puntos 
de los rasgos faciales para 
garantizar la seguridad total 
al usuario. En este aspecto, 
CaixaBank ha sido la primera 
entidad financiera del mundo 
en poner en marcha esta 
tecnología.

Del mismo modo, all in one 
Madrid dispone de espacios 
exclusivos para la celebración 
de eventos. Por esta razón, el 
centro dispone de un auditorio 

con capacidad de reunir a 160 
personas y dotado de la última 
tecnología audiovisual para la 
retransmisión de eventos en 
streaming. Junto a esto, cuenta 
con un espacio multifuncional 
high end con un aforo para 
40 personas y una terraza 
exterior con vistas a la plaza de 
Colón. Además, bajo la marca 
CaixaBankTalks, el centro 
diseñará una programación 
propia de eventos, con charlas 
y ponencias acerca de diversos 
temas. A las charlas se podrá 
asistir presencialmente o seguir 

la retransmisión vía streaming 
a las cuales podrá acudir 
cualquier persona interesada, 
sea o no cliente de CaixaBank. 

Asimismo, el centro 
muestra un férreo compromiso 
con la accesibilidad ya 
que incorpora novedades 
relevantes en este aspecto con 
una combinación magnética-
tecnológica diseñada para 
reducir las interferencias del 
ruido ambiente a las personas 
con dificultades auditivas. 

También la oficina cuenta 
con planos en braille de las 
diferentes zonas del edificio y 
suelo en relieve en los accesos. 

Por tanto, el centro ha 
eliminado todas aquellas 
barreas físicas y sensoriales 
que puedan suponer un 
impedimento para el acceso de 
algunas personas y así crear 
un espacio donde el acceso 
de clientes sea el del mayor 
número posible.

All in one Madrid estará 
abierto al público de forma 
ininterrumpida de 8:30 a 
18:30 de lunes a jueves, y de 
8:30 a 14:30 los viernes, entre 
septiembre y junio. Durante 
julio, agosto y primera quincena 
de septiembre, all in one Madrid 
mantendrá el horario de verano 
de atención al público (de 8:30 a 
14:30 horas). ▯

El centro incorpora 
novedades relevantes 
con una combinación 
magnética-tecnológica 
diseñada para reducir 
las interferencias 
del ruido ambiente 
a las personas con 
dificultades auditivas


El nuevo centro de Madrid cuenta 
con un equipo de más de 130 
profesionales y un espacio de más de 
4.000 metros cuadrados, distribuido 
en cuatro plantas y una terraza.


 All in on Madrid estará abierto al 
público de forma ininterrumpida de 
8:30 a 18:30 de lunes a jueves, y 
de 8:30 a 14:30 los viernes, entre 
septiembre y junio. 


Este espacio experiencial dispone 
de todos los elementos de diseño, 
tecnología y atención especializada 
que hacen de all in one un nuevo 
concepto de servicios financieros 
único en Europa.
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La Fundación Tres 
Culturas inaugura 
un nuevo curso que 
pretende articularse 

como una herramienta que dote 
al alumnado de una perspectiva 
de género en el ámbito cultural 
y estimule a la creación de 
propuestas culturales que 
contribuyan a la consecución 
de estos objetivos en materia 
de igualdad. El fin de este curso 
es que los alumnos realicen 
una reflexión colectiva sobre 
la difusión del patrimonio 
cultural y su desarrollo, tanto 
en nuestro país como en toda 
la zona del Mediterráneo. 
Además, se repasará el 
panorama actual en el ámbito 
de la difusión del patrimonio 
cultural, su desarrollo y algunos 
proyectos que actualmente se 
encuentran en el punto de mira 
como obras de referencia, en 
especial aquellos relacionados 

con el legado de Al-Ándalus. 
Como objetivos principales 

se persigue realizar un análisis 
de la representación femenina 
y de los estereotipos de género 
en los espacios vinculados al 
patrimonio andalusí, a través de 
un discurso y una perspectiva 
de género que consiga 
reivindicar el papel de la mujer 
y su aportación histórica a la 
sociedad. Del mismo modo, 
se destacarán diferentes 
referentes femeninos que han 
conseguido hacer historia desde 
un plano discreto. 

El equipo docente que 
impartirá el curso forma parte 
de la Asociación Herstóricas, 
organización que nació bajo la 
premisa de impulsar, difundir y 
promover valores de igualdad. 
Entre este equipo técnico se 
encuentran Ana Belén Moreno, 
historiadora de arte y guía 
oficial de turismo; Mariela 

Maitane Castillo Gómez, 
intérprete de patrimonio y 
mediadora cultural; y Sara 
López Jiménez, historiadora, 
divulgadora y mediadora 
cultural. 

Durante el desarrollo del 
curso se diseñarán estrategias 
y propuestas divulgativas 
bajo la mirada del género 
que contribuyan a valorar, 
proteger y difundir la cultura y 
el patrimonio con un enfoque 
donde predomine la diversidad, 
la inclusividad y que sea más 
accesible. 

El curso está dirigido 
a gente especializada en 
la materia como guías e 
intérpretes de patrimonio, 
profesionales de la gestión 
cultural, personal técnico de 
cultura, turismo y patrimonio, 
además de profesores, 

académicos, empresas, 
alumnado universitario o 
cualquier persona que muestre 
interés en adquirir nuevos 
conocimientos y materias en 
estos campos. 

El itinerario arrancará el 
próximo 20 de septiembre del 
2021 y tendrá una duración de 
20 horas. El precio del curso 
es de 70 euros para el público 
general y de 60 para personas 
desempleadas, jubiladas 
y alumnado universitario. 
Para realizar la matricula es 
necesario cumplimentar un 
impreso que se encuentra 
disponible en la propia 
página web de la Fundación 
Tres Culturas y seguir las 
instrucciones especificadas 
para proceder al pago. ▯

Tres Culturas presenta 
el curso online “Género y 
difusión del patrimonio 
cultural” 
El nuevo curso pretende reivindicar el papel de la mujer 
en la historia y en la cultura de la zona mediterránea.

ALBA SANZ 

 
Este curso se articula como una 
herramienta necesaria en el contexto 
actual para que el alumnado pueda 
incluir la perspectiva de género de 
manera transversal en sus diferentes 
prácticas cotidianas y se estimule la 
creación de propuestas culturales que 
contribuyan a la consecución de estos 
fines en materia de igualdad.

Se persigue realizar 
un análisis de la 
representación femenina 
y de los estereotipos de 
género en los espacios 
vinculados al patrimonio 
andalusí a través de 
un discurso y una 
perspectiva de géneroPH
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Tan solo faltan 3 meses 
para que la Expo Dubái 
2020 abra sus puertas 
al público. Así lo ha 

anunciado la organización a 
través de un vídeo corporativo 
en el que aparece el futbolista 
Leo Messi pateando un balón de 
fútbol en la icónica plaza de Al 
Wasl mientras daba comienzo 
al anuncio de la cuenta atrás 
para la apertura de la Expo bajo 
el slogan: “Únete a la creación 
de un nuevo mundo”. 

En este sentido, ya se ha 
hecho público el precio de las 
entradas, así como la modalidad 
de cada una de ellas. Según han 
informado desde la organización, 
las entradas para entrar un día 
costarán 95 dirhams, lo que 
correspondería a 26 dólares, 
mientras que las entradas 
sin restricciones durante 30 
días consecutivos valdrán 495 
dirhams, es decir, 135 dólares. 

En cada uno de los 182 
días que dura el evento, la 
Exposición promete traer 
sorpresas nuevas, experiencias 
innovadoras y visitas icónicas 

que no dejarán a los visitantes 
indiferentes e inspirarán a los 
turistas a visitar la Expo tantas 
veces como sea posible. 

Las entradas se 
pueden comprar en la web 
expo2020dubai.com desde el 
18 de julio. Del mismo modo, 
estarán disponibles a través de 
más de 2.500 puntos de venta 
de entradas autorizados entre 
los que están incluidos agentes 
de viaje en línea, operadores 
turísticos, aerolíneas, cadenas 
hoteleras y 100 mercados en 
todo el mundo.

Los menores de 18 años y 
los estudiantes que presenten 
carné de estudiante de cualquier 
institución académica del 
mundo tendrán entrada gratuita 
al recinto. Del mismo modo, 
habrá entradas de cortesía 
disponibles para personas que 
presenten alguna discapacidad. 
Además, su acompañante 
disfrutara de un descuento del 
50% total de su entrada. 

La Expo 2020 ha dado a 
conocer, a través de su Global 
Media Briefing virtual, a más de 
1.000 de los principales medios 
de comunicación del mundo, 
una descripción general de las 
operaciones de los medios y las 
oportunidades de contenido que 
tendrán durante el transcurso 
del megaevento mundial de seis 

meses, que comenzará el 1 de 
octubre y finalizará el 31 de 
marzo de 2022.

Con el fin de impulsar la 
primera Exposición Mundial 
que se llevará a cabo en la 
región de Medio Oriente, África 
y Asia Meridional (MEASA), el 
Global Media Briefing cubrió 
temas en los cuales se ha 
incluido la programación del 
evento, activaciones, viajes 
personalizados de la Expo y 
nuevas pautas y claves que 
marcaran el rumbo de los 
negocios en la época de la 
pospandemia.▯

Comienza la cuenta atrás 
para la apertura de la 
Expo Dubái 
Dubái se prepara para abrir sus puertas al mundo 
y anuncia a los futuros visitantes los precios de 
acceso al recinto.

ALBA SANZ 
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Las entradas se pueden 
comprar en la web 
expo2020dubai.com desde 
el 18 de julio y a través de 
más de 2.500 puntos de 
venta autorizados
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DEPORTES

No es lo mismo jugar en la Premier League que 
en la Qatar Stars League. Tampoco es lo mismo 
jugar en el actual campeón de la Champions, 
el Chelsea F.C., que en el Betis C.F de la liga 

española, con todos los respetos al club andaluz que este 
año ha realizado una gran temporada.

También hemos tenido en cuenta la valoración eco-
nómica que algunas publicaciones les atribuyen, según 
el mercado.

Insisto, cada aficionado tiene sus gustos y también 
tiene sus equipos favoritos, hemos tenido en cuenta el 
valor de mercado, la liga donde juegan, los resultados 
personales, los resultados de su equipo y selección nacio-
nal en caso de ser internacionales, que la mayoría lo son.

Hasta 5 millones de euros
A la hora de elaborar el ranking hemos dividido a los 

futbolistas musulmanes en cuatro apartados. Uno de ju-
gadores con una valoración de hasta 5 millones de euros, 
que lo componen algunos jugadores veteranos que en 
su día estuvieron en la élite junto con jóvenes promesas 
que en un futuro pueden evolucionar favorablemente.

En este apartado no les vamos a numerar para no 
ofender a los que, a nuestro criterio, ocuparían los úl-
timos puestos.

Varios jugadores por motivo de las lesiones o porque 
su carrera está llegando a su fin se encuentran actual-
mente sin equipo. El más conocido es Franck Ribéry. El 
francés acabó su temporada en el equipo italiano de la 
Fiorentina donde jugó 30 partidos y actualmente no tiene 
equipo. Otro caso similar es Hatem Ben Arfa, que jugó 
25 partidos en la liga francesa en el G Burdeos Francia;  
el también francés está sin equipo.

El marroquí Medhi Benatia, después de pasar por 
grandes equipos como el Bayer de Munich o la Juventus 
de Turín, terminó este año en el Al Duhail en la Qatar 
Stars League. Le costó adaptarse, pero acabó jugando 
todos los minutos. El argelino Ryad Boudebouz jugó 
poco; los últimos partidos en el St Etienne.

Las lesiones han lastrado también a otros jugadores 
como Sofiane Feghouli en el Galatasarai o el argelino 
del Nápoles Faouzi Ghoulam.  

En la Saudi Professional League jugaron Yasser al 
Shahrani y Salem al Dawsari, realizando una temporada 
razonablemente buena. Al igual que el egipcio Mohamed 
el Shenawy en el Al Ahly donde jugó 36 partidos

Nabil el Zhar en el Al Ahli SC metió diez goles en 
veinte partidos. El marroquí, después de pasar por la liga 
qatarí, está sin equipo. También en Qatar, y tras pasar 
varios años en España en el Sevilla y el Villarreal, estuvo 
Akram Afif. Poco tiempo, 12 partidos y 5 goles. Pero el 
que más goles consiguió fue Abderrazak Hamdallah en el 
Al Nassr. El marroquí consiguió 17 goles en 25 partidos.

En Egipto estuvieron jugando: el marroquí Youssef 
el Arabi , que jugó 41 partidos (un titular fijo) y el más 
destacado de todos, que ganó la liga con el Olimpiacos;  
el también marroquí Achraf Bencharki en el Al Zama-
lek, que marcó 13 goles y tuvo una más que aceptable 
actuación, y el egipcio Ramadan Sobhi en el Pyramids 
F-C. con 10 goles.

En la liga francesa estuvieron los marroquís Sofiane 
Boufal en el Angers, que apenas jugó 15 partidos, y Yunis 
Abdelhamiden, en el Stade de Reims, jugando 33 partidos.

No estuvo mal, a final de temporada, el tunecino 
Wahbi Khazri en el St Etienne, que marcó 7 goles en 
23 partidos.

Ranking de 
los mejores 
jugadores 
musulmanes 
de la 
temporada
Es complicado establecer la posición 
de los más de 50 jugadores que hemos 
analizado. Para ello, se han tenido en 
cuenta diferentes criterios como el valor 
de mercado, la liga donde juegan, los 
resultados personales...

JORGE FERNÁNDEZ ARRIBAS

SALEM AL DAWSARI

MOHAMED SALAH

YASSER AL SHAHRANI
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En Alemania, jugó el argelino Ishak Belfodil en el 
Hoffenheim, con una actuación bastante discreta; aun-
que mejor que la de su compatriota Nabil Bentaleb en 
el Shalke 04; Bentaleb no fue convocado en los últimos 
partidos y, actualmente, está sin equipo.

Hasta 10 millones de euros
En el siguiente escalón analizamos los jugadores 

valorados hasta 10 millones.

19	 Moussa Sissoko
20	 Romain Saiss
21	 Munir el Haddadi
22	 Mohamed Elneny
23	 Amine Harit
24	 Bagdad Bounedjah
25	 Yacine Brahimi
26	 Rachid Ghezzal

27	 Zouhair Feddal
28	 Mahmoud Trezeguet
29	 Youssef el Arabi
30	 Franck Ribéry
31	 Achraf Bencharki
32	 Wahbi Khazri  
33	 Abderrazak Hamdallah
34	 Yunis Abdelhamiden

El marroquí Zouhair Feddal ha sido un fijo en el Sporting 
de Portugal, jugando 34 partidos y anotando 2 goles. También 
realizó una buena temporada el argelino Rachid Ghezzal en 
el Besiktas turco, jugando 35 partidos y anotando 8 goles.

En la Qatar Stars League, destacó el argelino Bagdad 
Bounedjah, que consiguió 24 goles en el Al Sadd en 27 
partidos. También en Qatar, el veterano marroquí Yacine 
Brahimi marcó 7 goles en 26 partidos en el Al Rayyan SC.

El argelino Aissa Mendi acaba de fichar por el Vi-
llarreal de la liga española, después de hacer una muy 
buena temporada con el Betis, jugando 33 partidos y 
anotando 3 goles. Clasificaron al equipo andaluz para 
la Europa League.

Mala suerte tuvo el egipcio Mahmoud Trezeguet 
en el Aston Villa ya que tuvo que ser operado de su 
rodilla a mitad de temporada. Aun así, jugó 22 partidos 
y anotó dos goles.

Amine Harit en el Schalke realizó una buena tem-
porada a pesar del descalabro del equipo alemán que 
descendió de categoría. El marroquí, de 24 años, jugó 
28 partidos y anotó 2 goles.

El reciente jugador de la selección marroquí Munir 
el Haddadi disputó en el Sevilla 36 partidos, 6 de ellos 
en Champions. Sin ser titular, aportó en cada partido 
cuando salía, anotó cinco goles y contribuyó a un meri-
torio cuarto puesto en la liga española y un buen papel 
en Champions. 

El argelino Aissa 
Mendi acaba 
de fichar por el 
Villarreal de la liga 
española, después 
de hacer una muy 
buena temporada 
con el Betis, 
jugando 33 partidos 
y anotando 3 goles
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AISSA MANDI RIYAD MAHREZ MAHMOUD TREZEGUET
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Sofyan Amrabat, en la Fiorentina, si jugó muchos 
partidos, en concreto 33. El marroquí realizó una muy 
buena temporada.

En el Arsenal de la Premier hay mucha competencia y 
esto hizo que el egipcio Mohamed Elneny solo disputara 
12 encuentros. Es muy valorable el hecho de estar en 
este equipo e ir convocado a cada partido.

Siguiendo en la Premier, el marroquí Romain Saiss, 
en el Wolverhampton, jugó 30 partidos y anotó 3 goles 
realizando una temporada muy estable, siendo un fijo 
para el entrenador, al igual que el francés Moussa Sissoko 
en el Tottenham, que disputó 42 partidos. 

Por encima de los 10 millones de euros
En un tercer nivel están los jugadores que hemos 

valorado en más de 10 millones de euros.

 9	 Youssef En Nesyri
10	 Tiémoué Bakayoko
11	 Nabil Fekir
12	 Ismael Bennacer
13	 Raïs M’Bolhi

14	 Ramy Bensebaini
15	 Dijo Benrahma
16	 Kurt Zouma
17	 Benjamin Mendy
18	 Moussa Dembélé

En este nivel está el francés Kurt Zouma del Chelsea 
que jugó 36 partidos, pero que acabó siendo suplente. Jugó 
36 partidos, anotó 5 goles y su equipo fue ganador de la 
Champions. No jugó ni cuartos, ni semifinales, ni la final.

También en la Premier en el West Ham participó Dijo 
Benrahma. El argelino contribuyó a un meritorio sexto 
puesto y a que su equipo disputara la Europa League. 
Jugó 36 partidos y anotó un gol.

El francés Benjamin Mendy, en el Manchester City, 
no tuvo la misma suerte que los anteriores, pero el 
solo hecho de formar parte de la plantilla del equipo de 
Guardiola es muy meritorio. Aun así, jugó 20 partidos 
y anotó un gol.

En el Borussia Monchengladbach, destacó el argelino 

Ramy Bensebaini, que anotó 7 goles en 33 partidos en 
la Bundesliga. Fue un fijo de las alineaciones salvo 6 
partidos que se perdió por coronavirus.

En la Saudi Professional League juega un portero 
argelino que cada día se está revalorizando más y por eso 
aparece en este nivel. Algunas publicaciones le dan un va-
lor de 75 millones de euros. Se trata de Raïs M’Bolhi, que 
estuvo lesionado de la rodilla durante los meses de enero 
y febrero; aun así es el mejor portero del campeonato.

Otro portero que sigue destacando cada año es el 
marroquí del Sevilla C.F Yassine Bounou. Se hizo con la 
titularidad y jugó 45 partidos. Se hizo más famoso aún 
al marcar un gol en partido de liga. Subió al ataque en 
un córner y tuvo la suerte de que le quedó el balón para 
aprovecharlo como un delantero. Lo hizo con categoría 
y elegancia.

En la liga francesa, en el Mónaco, tenemos a un 
veterano internacional con Francia, Wissam Ben Yedder. 
Ha marcado 22 goles en 41 partidos. Toda una proeza 
que le llevó a la Eurocopa.

Moussa Dembélé, francés del Olimpic Lyon Francia, 
no ha tenido mucha fortuna este año en el Atlético de 
Madrid, donde llegaba a suplir a Diego Costa. Entre 
lesiones y el coronavirus jugó poco; aunque sí lo hizo 
en su Olimpic de Lyón.

Ismael Bennacer, en el Milán, no tuvo suerte con las 
lesiones, pero a base de esfuerzo consiguió reponerse y 
ser un fijo para Stefano Pioli. El argelino marcó 5 goles 
en los 30 partidos que disputó.

En el Betis, en España, tienen a una de las revela-
ciones y uno de los jugadores que aporta más calidad: el 
francés Nabil Fekir. Ha disputado 38 partidos y anotado 
cinco goles. Clasificando para la Europa League a su 
equipo, su temporada es muy buena.

Pero en este nivel hay dos jugadores que han des-
tacado por encima de todos. Uno, el marroquí Youssef 
En Nesyri ,que disputó 52 partidos con el Sevilla F.C. en 

Otro portero que 
sigue destacando 
cada año es el 
marroquí del 
Sevilla C.F Yassine 
Bounou. Se hizo con 
la titularidad y jugó 
45 partidos. Se hizo 
más famoso aún al 
marcar un gol en 
partido de liga

KARIM BENZEMA N’GOLO KANTÉ
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donde anotó 24 goles. Una gran temporada que hace que 
muchos equipos importantes se hayan interesado en él.

Y el otro es Tiémoué Bakayoko, propiedad del Che-
lsea. El francés, viendo el gran equipo que había en 
Londres y lo difícil que estaba jugar, decidió ir a Nápoles 
donde ha realizado una gran temporada. Jugó 44 partidos 
y anotó dos goles. Un fijo para Gennaro Gattuso

Los primeros del ránking
Llegamos al principal nivel. El nivel donde están 

los mejores jugadores musulmanes de esta pasada 
temporada.

El marroquí Hakim Ziyech, en el Chelsea, a pesar 
de ser un grandísimo jugador no encontró la titularidad 
fija en el campeón de Europa. Empezó siendo un fijo en 
Champions, pero a partir de cuartos de final no contó 
casi nada para Thomas Tuchel que llegó en enero. Tuvo 
un par de lesiones que le condicionaron y jugó 39 par-
tidos, anotando 6 goles. De todos modos, contribuyó a 
la clasificación del equipo en cuarta posición y a ganar 
la segunda Champions del Chelsea F.C.

Uno de los grandes fichajes del verano es el de Achraf 
Hakimi; del Inter al Paris Saint Germain. El marroquí 
disputó 45 partidos en la Seria A, anotando 7 goles. 
Contribuyó de forma importante a la consecución del 
título de liga; no en vano jugó todos los partidos salvo 
uno. Un gran refuerzo para el PSG que, junto a Sergio 
Ramos, completa una defensa formidable.

Ousmane Dembélé —este año en el Barcelona—, par-
ticipó más que el año anterior, lo que le hizo ir a la Euro-
copa. Desgraciadamente, se lesionó allí. Jugó 44 partidos 
y anotó 11 goles. No está mal, pero se espera más de él.

Otros futbolistas franceses han realizado una gran 
temporada. En el ranking estarían muy igualados, salvo 
que uno de ellos llegó a semifinales de Champions: Karim 
Benzema. Este año volvió a su selección después de años 
de castigo no muy bien justificados. El francés de ascen-

dencia argelina trabajó de una forma muy profesional y 
ha obtenido la recompensa.

Ha sido la estrella del Real Madrid después de la sali-
da de Cristiano y de la inoperancia de Hazard. Marcó 30 
goles y lo jugó prácticamente todo ante la falta de recam-
bios en el equipo blanco. Una temporada brillantísima.

Paul Pogba en el Manchester United, segundo en la 
Premier, finalista de la Europa League y un gran papel 
en la Eurocopa con su selección. 42 partidos y seis goles. 
Este año ha rendido a un gran nivel.

Pero el francés más laureado ha sido N’Golo Kanté 
al ganar la Champions con el Chelsea. El croata Mateo 
Kovacic, en algunos momentos de la temporada, le qui-
tó la titularidad, pero en el tramo final el francés fue 
imprescindible en sus duelos frente al Real Madrid en 
semifinales y en la final contra el City. 

El que otros años era el mejor jugador, este año 
se ha visto superado, tal vez porque su equipo no ha 
realizado una gran temporada. Hablamos de Mohamed 
Salah. Él ha rendido al máximo;  anotó 31 goles y disputó 
51 partidos. Su equipo, el Liverpool, quedó tercero en la 
Premier. El egipcio ha jugado prácticamente todo, pero 
su equipo no logró los objetivos.

Es el argelino Riyad Mahrez el que se hizo con la 
Premier y llegó a la final de la Champions con el Man-
chester City, el que nos parece que ha realizado mejor 
temporada entre los jugadores musulmanes.

Jugó 48 partidos, los 90 minutos de los partidos 
más importantes. Fue dosificado en liga por Guardiola 
cuando tenían ya la liga ganada. Anotó 14 goles. Era el 
desatascador del equipo cuando los equipos rivales se 
encerraban y ha realizado una gran temporada. 

1	 Riyad Mahrez
2	 Mohamed Salah
3	 N’Golo Kanté
4	 Karim Benzema

5	 Paul Pogba
6	 Achraf Hakimi
7	 Hakim Ziyech
8	 Ousmane Dembélé

Uno de los grandes 
fichajes del 
verano es el de 
Achraf Hakimi; 
del Inter al Paris 
Saint Germain. El 
marroquí disputó 
45 partidos en la 
Seria A, anotando 7 
goles
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El estallido social en Cuba puede interpretarse 
como un efecto de la pandemia y las repercusio-
nes que todos estos meses de incertidumbre y 
dolor han provocado en la debilitada ciudadanía 

cubana. Como un efecto que sucede en el tiempo a los 
recientes altercados en Colombia y que ha precedido a 
los brotes de vandalismo en Suráfrica; en los tres casos, 
hechos identificables como movimientos críticos contra 
la pobreza y la agonía de unas clases sociales deshechas 
por la enfermedad y carentes de recursos para afrontar 
la recuperación. Pero los analistas que interpretan las 
protestas en esta clave global, como si fuera una repro-
ducción de la primavera árabe y se tratara ahora de una 
manifestación del otoño de la pandemia, olvidan que la 
realidad cubana viene marcada por la implantación y 
persistencia de una dictadura oscura que oprime las 
libertades y viola los derechos humanos desde hace 
más de seis décadas. 

Nacida comunista en los años de la guerra fría, en-
rocada dos décadas más en el sistema castrista-chavista 
durante el cambio de milenio, como si fuera un último 
personaje comunista en busca de autor, y ahora, desde 
que el orden internacional se ha transformado en una 
competición entre potencias, incorporada a cualquier 
propuesta autoritaria antiliberal, venga ésta de donde 
venga: China, Rusia, Asia central o el Caribe. Cualquier 
lugar, cualquier propuesta le vale a Díaz Canel para 
mantener el régimen dictatorial y el discurso frentista 
e incriminatorio contra los Estados Unidos, el gran ene-
migo democrático, refugio de los disidentes cubanos y 
foco de las libertades. 

No hubo nada quijotesco en la revolución comunista 
cubana. Sobrevino una dictadura en los años 60 que 
sirvió entonces y ha servido después para que el fes-
tival propagandista y cultural de la extrema izquierda 
autoritaria y antidemocrática construyera una serie de 
símbolos (Fidel, el Che, el embargo...) para fortalecer su 
mensaje y subsistir. A costa del bienestar de los cubanos, 
de los padres de los manifestantes en el pasado, y hoy, 
aún con peores condiciones económicas, en las calles 
detenidos los hijos de la falsa revolución. 

Entremedias, las protestas de 1994 y los balseros, 
que huyeron de la isla con mejor suerte que los estudian-

tes de Tiananmen, pensando equivocadamente unos y 
otros antes de huir y de morir, que el final del comunismo 
significaría el final de la dictadura y menospreciando la 
capacidad de los partidos todopoderosamente autoritarios 
en su anhelo de permanecer. El petróleo venezolano, 
el renovado discurso del socialismo bolivariano y la 
longevidad de los hermanos Castro, proporcionaron el 
oxígeno suficiente para trasladar al régimen a los años de 
la globalización y después al escenario de la competencia 
entre potencias, en el que los cubanos se encuentran 
atrapados sin posibilidad de decidir si prefieren seguir 
siendo un pueblo sin voz, o la voz de unos intereses que 
en la mayor parte de los casos no son los suyos, si no 
de mandatarios y sistemas lejanos e indeterminados. 

En el discurso de Díaz Canel, adaptado a los nue-
vos tiempos, ha aparecido el concepto del doble rasero, 
elaborado desde Pekín y Moscú para contrarrestar la 
estrategia de las potencias democráticas de enarbolar 
el argumento de los derechos humanos para cercenar 
el poder y la acción de los autoritarismos a nivel global. 
Pero el doble rasero es una narrativa bien conocida por 
el pueblo cubano. En sus carnes vive la paradoja de 
estar luchando a través de su pobreza y marginación, 
contra un enemigo único y común que son los Estados 
Unidos, cuando los países democráticos avanzan en la 
esencia del progreso que son las libertades, mientras 
conforman unas ideas que han adelantado a las ideas 
protocomunistas por la derecha y por la izquierda y que 
consisten en reconocer y diferenciar entre los valores 
del pueblo y de los ciudadanos, y los intereses de los 
regímenes y los tiranos. 

Cuba se enfrenta de nuevo a la exigencia de avanzar 
en el desarrollo de la libertad política, auspiciada también 
por la Unión Europea. El mensaje de apoyo que reciben 
los manifestantes se ha convertido en una llamada a la 
transición ordenada hacia un sistema democrático y, por 
tanto, distinto del actual, generoso y capaz de integrar a la 
sociedad cubana en un nuevo orden internacional, donde 
los cubanos dejen de ser un símbolo de una fallida revo-
lución para convertirse en un símbolo de la concordia. ▯

Cuba al fin

José María Peredo Pombo 
Catedrático de 
Comunicación y Política 
Internacional de la 
Universidad Europea 		
de Madrid.





Solo
es progreso
si progresamos
todos

El riesgo de exclusión social afecta a uno de cada tres menores en España.    
En la Fundación ”la Caixa” facilitamos herramientas, metodologías y recursos 
a miles de entidades sociales como el Centro de Día Entre Amics de València, 
que luchan por dar oportunidades a las personas que más lo necesitan para 
que estas puedan desarrollar todo su potencial. Personas reales, como Rocío, 
que ahora podrán vivir un futuro mucho mejor. 


