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a realidad supera a la ficcion. No es unicamente el caso que podemos presenciar en una pelicula
de cine o en una serie, nos podemos referir en esta ocasion al desarrollo exponencial del volumen
de negocios y de beneficios en favor de la gran mayoria de los puertos del Mediterraneo a raiz de
coordinar intereses y colaborar en el desempefio de una tarea estratégica para todos.

Los resultados conocidos hace escasos dias del volumen de negocio realizado por Tanger Med,
como uno de los principales puertos del Mediterraneo, demuestran que es absolutamente necesario el
entendimiento para encauzar el trafico maritimo de miles de buques y millones de contenedores que
representan un relevante porcentaje del comercio mundial y otorgan a esta region del mundo, al Mare
Nostrum, la trascendencia que siempre ha tenido en el &mbito econémico y comercial, y también en el
terreno histdrico y estratégico.

Maés de 8,6 millones de contenedores en 2023, un 13,4 % mas que en 2022, una actividad equivalente
al 95 % de la capacidad nominal de puerto lograda con cuatro afios de anticipacion. Si atendemos a otros
datos como la manipulaciéon de 578.446 vehiculos nos situamos en un crecimiento del 21 % respecto al
afo anterior. La cifra de pasajeros atendidos se eleva a mas de 2,7 millones de personas, un 30 % mas,
mientras que en el caso de las mercancias manipuladas nos situamos en 122 millones, un 13,6 % mas.

Los datos de los puertos espafioles son también muy favorables, como es el caso de Algeciras, y del
resto de instalaciones que se han visto beneficiadas por unos acuerdos de coordinacién que han sumado
sustancialmente el volumen de negocios para todos.

La situacion de claro crecimiento, lo que puede suponer una nueva ampliacién de Tanger Med, es tan
evidente que otros puertos como el de Barcelona han tomado la iniciativa de promover una mayor cola-
boraciéon con Marruecos Y, en concreto, con las actividades de Tanger Med, puerto con el que ya existen
protocolos de negocios.

La celebraciéon en Tetudn de la IIT Edicién de los Encuentros Regionales de Logistica, organizada
por Logismed en colaboracion con Investangier, el Centro Regional de Inversiones de la region Tan-
ger-Tetudn-Alhucemas, demostré el margen de interés por ampliar la colaboracién en un sector donde
la evolucién en términos de digitalizacién, sostenibilidad, operatividad, servicios y eficacia representan
una apuesta imprescindible para el progreso y la modernizacion de una regién clave en el mundo como
es el Mediterraneo.

Las autoridades marroquies han trabajado intensamente para mejorar las facilidades para el incre-
mento de la inversién extranjera en los diferentes sectores productivos de Marruecos donde el sector
logistico es clave para el respaldo de las actividades industriales, automocién, textiles, energfas renovables
0 turismo, entre otras.

La inversién ptblico-privada es una caracteristica esencial a la hora de hacer balance de los 26 parques
industriales y empresariales que suman mas de 5.000 hectéreas para proyectos de futuro como la zona
especial de negocios de Fnideq o la gran ciudad inteligente Mohamed VI Tanger-Tech.

Una infraestructura logistica que permite ofrece un amplio abanico de posibilidades para el desarrollo de
las inversiones y, también, para garantizar el abastecimiento y la movilidad tanto maritima, como terrestre
con autopistas y autovias, el tren de alta velocidad y sus aeropuertos internacionales que significan un
elemento clave a la hora de evaluar las oportunidades de inversion y, también, la buena calidad de vida
de la region Tanger-Tetudn-Alhucemas.

Elimpulso modernizador que las iniciativas del rey Mohamed VI representan para Marruecos es clave
para afrontar y superar los desafios del presente y atisbar un futuro mucho mejor. ®
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La logistica, clave del
desarrollo de la region de
Tanger-Tetuan-Alhucemas

La regién marroqui de Tanger, Tetudn y Alhucemas fue la protagonista
del Tercer Encuentro Regional de Logistica, promovido por Investangier

y celebrado en el Hotel St Regis de Tetuan.

Khadiya Taouil

a tercera edicién de los Encuentros Regionales
de Logistica, dedicada a la regioén de Tanger-Te-
tudn-Alhucemas, ha profundizado en un sector
portador de un valor indispensable para el tejido
econémico de Marruecos y ha servido para analizar y

Atalayar.com

CIAL LOGISTICA

debatir los lazos entre la logistica y el territorio, y entre
los actores publicos y privados. También ha puesto de re-
lieve el papel de los puertos en el desarrollo del territorio.

La mesa de presentacion del evento, celebrado en
un magnifico entorno como el del Hotel St Regis de Ba-
hia Principe (Tetudn). Conté con la participacion de
personalidades de gran relieve, como el ministro de
Transportes y Logistica de Marruecos, Mohammed Ab-
deljalil; el wali de la region, Youness Tazi; el presidente
del Consejo Regional de Tanger-Tetudn-Alhucemas, Omar
Moro; Hassan Abkari, director general de la Autoridad
Portuaria de Tanger Med; Adil Raiss, presidente de la
CGEM en la region; Carla Salvadd, directora general
adjunta del Puerto de Barcelona; y Jalal Benhayoun,
director general del Centro Regional de Inversiones de
Tanger-Tetuan-Alhucemas.

El papel de la logistica

Durante la inauguracion del evento, el ministro
marroqui de Transportes y Logistica, Mohamed Ab-
deljalil, destacé el importante papel que desempefia
la logistica en el desarrollo territorial de Marruecos
y como férmula de cooperacion entre los empresarios
marroquies y espafioles.

#52

Para el ministro, este sector es especialmente rele-
vante para las regiones de Tanger-Tetudn-Alhucemas y
de Catalufia, que se han convertido en importantes plata-
formas econémicas, asi como en motores y catalizadores
del desarrollo social y de la inclusion econdmica en sus
respectivos paises.

Abdeljalil reconocié que unas interconexiones fluidas
resultan imprescindibles para la complementariedad
entre las ciudades y los demas territorios, especialmente
entre la region de Tanger-Tetudn-Alhucemas y Catalufia.

Por su parte, el wali de la regién, Youness Tazi, su-
bray6 que “este encuentro es muy importante no sélo
para la comunidad logistica, sino también para todos
los actores econdmicos. Hace apenas dos afhos, nadie
pensaba que la regién pudiera llegar a este nivel. Hoy
en dia, no se trata sélo de Tanger”.

Segun Tazi, existen diversas oportunidades de de-
sarrollo logistico, especialmente en el sector de infraes-
tructuras, y reivindic6 el papel de una agencia nacional
de logistica para maximizar el beneficio.

El méximo responsable del Consejo Regional de
Tanger-Tetuan-Alhucemas, Omar Moro, definié la region
como “la bella puerta de entrada hacia Europa y Afri-
ca”, y explicd que la logistica se ha convertido en una

Atalayar.com
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Mohammed Abdeljalil, realidad territorial sectorial, siendo una especialidad y
ministro de Transportes y vocacion que contribuye al atractivo de la zona para los
Logistica de Marruecos. inversores extranjeros.

~ A continuacion, intervino Hassan Abkari, director
Youness Tazi, el wali de la general de la Autoridad Portuaria del puerto de Tanger
region de Tanger-Tetuan- Med, una instalacién clave en el desarrollo logistico y
Alhucemas. econémico de la region, y elemento dinamizador de la
v economia de Marruecos.

Omar Moro, presidente del El responsable de la gestion de este importante
Consejo Regional de Tanger- puerto del Mediterrdneo destacd la importancia de la
Tetuan-Alhucemas. integracion de los puertos en la cadena de valor regional

nacional e internacional, y puso como ejemplo la expe-
riencia del Puerto de Barcelona como el modelo a seguir.

Abkari destacé la juventud del Puerto de Tanger Med,
apenas 18 afios, y explicd que se sigue invirtiendo en la
infraestructura portuaria en nuevas zonas de actividad
y también en nuevas tecnologias.

“Nuestro puerto no sélo es un espacio de comercio
internacional, sino también un motor de progreso en >
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varios dmbitos”, sefialg el director general, quien explicd
que, en términos de empleo, Tanger Med cuenta con
una plantilla con una formacién cualificada, capaz de
contribuir a construir una dindmica econdmica.

Sélo en 2023, gracias al Puerto de Tanger Med, se
crearon un total de 9.600 puestos de trabajo. También
destacd que el crecimiento de estas infraestructuras tiene
en cuenta la proteccion del medio ambiente.

Para Adil Raiss, presidente de la CGEM en la region
de Tanger-Tetudn-Alhucemas, “la region es la tierra de
la logistica. Marruecos no puede desarrollarse sin ella
y hay que tener en cuenta que las guerras se pierden
por la logistica, y que detras del aumento de la inflacién
en la economia internacional también estd este sector”.

Raiss también puso el acento en la necesidad de
aumentar la digitalizacién del sector y su sostenibilidad,
con un crecimiento respetuoso con el medio ambiente y
con el cambio climatico.

El responsable de CGEM instd a tener “una mayor y
mejor coordinacién de las acciones entre el sector logistico

Atalayar.com
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El puerto de
Tanger Med es una
instalacion clave
en el desarrollo
logistico y
econémico de la
region

[N

Jalal Benhayoun, director
general del Centro Regional
de Inversiones de Tanger-
Tetuan-Alhucemas.

/4

Carla Salvadé, directora
general adjunta del Puerto de
Barcelona.

9

Hassan Abkari, director
general de la Autoridad
Portuaria de Tanger.

La region de
Tanger-Tetuan-
Alhucemas

es la tierra de

la logistica:
Marruecos no
puede desarrollarse

sin ella

del transporte, para tener mayor flexibilidad y rapidez en
el tratamiento de las cuestiones primordiales del sector.

Colaboracion con Barcelona

Por parte del Puerto de Barcelona, su directora ge-
neral adjunta, Carla Salvadé explicd que éste cuenta con
una posicion estratégica entre Europa y Africa: “nuestra
misién es clara: debemos generar prosperidad, crear
puestos de trabajo y aumentar la riqueza en el territorio”.

Otro de los objetivos destacados por Salvadé es la
sostenibilidad econémica social, que se traduce en pro-
mover la empresarialidad, la seguridad de trabajadores,
el bienestar y el resto medioambiental.

En este sentido, el Puerto de Barcelona cuenta con un
plan de transicion energética para encarar la necesaria
descarbonizacion de la actividad portuaria.

Por tltimo, destacé las medidas adoptadas por los
puertos de Barcelona y de Tanger Med, para la colabo-
racion en diversos ambitos.

La mesa de presentacién del Il Encuentro Logistico
celebrado en Tetudn se cerr6 con la intervencion del
director general del Centro Regional de Inversiones
de Tanger-Tetudn-Alhucemas, Jalal Benhayoun, quien
destacd la necesidad de colaboracion entre dos regiones
tan dindmicas como Cataluiia y el norte de Marruecos.

Respecto al estructura de infraestructuras de region,
Benhayoun resalt6 la transformacion socioeconémica que
ha experimentado en los Ultimos afos, con un sistema
maduro de infraestructuras a escala internacional, que
incluye 26 zonas industriales y proyectos como la ‘smart
city’ de Tanger Tech.

“Todo ello es fruto de las inversiones realizadas en
el periodo 2020-2023, con més de 7.000 proyectos en
marcha, y es el resultado de afios de impacto de la plani-
ficacion estratégica, consolidando no sélo la regién, sino
también otros territorios, gracias al impulso del Gobierno,
que cred un ministerio especial para la logistica”. ®
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El ministro de Transportes
de Marruecos destaca el
papel de la logistica para
el comercio internacional

Mohammed Abdeljalil, ministro de Transportes y Logistica de
Marruecos, fue el encargado de inaugurar el III Encuentro Logistico
organizado por Logismed en Tetudn, que reunid a representantes de
las administraciones marroquies y representantes de empresarios e
infraestructuras de Cataluna.

Khadija Taouil

urante la inauguracion del evento sobre logistica
celebrado en el Hotel St Regis de Tetuan, el
ministro marroqui de Transportes y Logistica,
Mohammed Abdeljalil, dio la bienvenido a los
participantes, “especialmente a nuestros invitados pro-
cedentes de Espafia” y felicit6 a los organizadores “por
la pertinencia del tema elegido para este encuentro”.

El ministro recalcé que la logistica es un elemento
esencial en un mundo en el que un comercio eficaz se
ha convertido, cada vez mds, en una palanca esencial
para el desarrollo econdmico en general, y el desarrollo
regional en particular.

Abdeljalil reconoci6 que “regiones como Téanger-Te-
tudn-Alhucemas y Catalufia han experimentado profun-
das transformaciones durante las tltimas décadas y, con
el paso de los afos, se han convertido en auténticos nudos
econémicos entre los territorios que conectan, gracias
a sus elevadas prestaciones logisticas, al tiempo que
se han transformado en nucleos clave de la actividad
econdmica de sus respectivos paises”.

El ministro reconocié que la logistica no es sélo
una palanca para desarrollar el comercio: “es también
un motor de innovacion, un catalizador del desarrollo
sostenible y un vector de inclusién social. Gracias a la
vision ilustrada de Su Majestad el Rey Mohamed VI, la

Brgpards crabids
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region de Tanger-Tetudn-Alhucemas se ha convertido
en los dltimos afios en el tercer polo econdmico de Ma-
rruecos y el de mas rapido crecimiento, con importantes
inversiones y proyectos estratégicos en todo el pais”.
Mohammed Abdeljalil destacd la calidad del puerto de
Tanger Med y las conexiones por autopista y ferrocarril
que lo unen al resto de Marruecos; y el enlace ferroviario
de alta velocidad, que también ha desempefiado un papel
clave en la transformacion de la region. “Estas infraes-
tructuras han contribuido a atraer a grandes empresas
mundiales y a establecer auténticos ecosistemas indus-
triales, creando miles de puestos de trabajo”, apunto.
Seglin el ministro, infraestructuras como el puerto
de Tanger Med han permitido a Marruecos formar parte
de los paises que desempefian un papel primordial en la
logistica internacional, lo que esta facilitando la atraccién
de inversiones al pais, especialmente notable en sectores
como el de la automocion y la industria de la aviacion civil.

Marruecos y Cataluiia

Respecto a la relacion con Catalufia, el ministro Ab-
deljalil subrayd que “al otro lado del Mediterraneo, Cata-
lufia, con sus infraestructuras logisticas de vanguardia,
es también un excelente ejemplo de éxito econémico.
Esta regién desempefa un papel clave en el comercio

ESPECIAL LOGISTICA

Las regiones de
Tanger-Tetuan-
Alhucemas y
Cataluna se han
convertido en
auténticos nudos
econdmicos

Las infraestructuras
en torno al puerto
de Tanger Med

han contribuido a
atraer a grandes
empresas
mundiales

n

Mohamed Abdeljalil, ministro
de Transporte y Logistica de
Marruecos.

e

Foto de familia del Ill
Encuentro Regional de
Logistica, dedicado a la regién
de Téanger-Tetuan-Alhucemas.

europeo. Este foro que hoy celebramos constituye una
oportunidad para reforzar las posiciones econémicas
de liderazgo y apoyar las trayectorias de desarrollo de
estas dos regiones”.

Para el titular de la cartera de Transporte y Logistica
del Gobierno de Marruecos, “estas dos historias de éxito
de las regiones de Tanger-Tetudn-Alhucemas y Catalufia
ilustran cdmo la inversion estratégica en el sector de la
logistica puede transformar las economias locales, acele-
rando su integracion en su entorno regional y dandoles
un acceso privilegiado a los mercados mundiales. Al
mismo tiempo, las interconexiones y una logistica eficaz
son necesarias para crear y reforzar la complementa-
riedad entre ciudades, regiones y paises, apoyando asi
la integracion economica que favorece el crecimiento y
estimula el desarrollo de territorios integrados”.

Como ejemplo, Abdeljalil apuntd algunos casos de
sinergias econdmicas entre distintas regiones marro-
quies en las que la logistica desempefia un papel cru-
cial: “por ejemplo, Casablanca, que constituye nuestro
centro financiero e industrial nacional, y Tanger, nuestro
centro maritimo mundial, se complementan y refuerzan
mutuamente a una escala mucho mayor. La estratégica
posicion geografica de Marruecos y sus sélidas relaciones
politicas y econdmicas con sus socios constituyen un
valioso activo para reforzar la integracion regional en el
Africa Atlantica y el Sahel, y vincularlos a las cadenas
de valor mundiales”.

Como conclusién de su presentacion, el ministro de
Transportes y Logistica expresé su deseo de que “esta
jornada sea fuente de ideas innovadoras, asociaciones
fructiferas y beneficios mutuos para ambos territorios, y
abra perspectivas para una mayor integracion econdmica
en esta parte del mundo”. ®
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Tanger-Tetuan-
Alhucemas, la historia
de éxito del motor

de la economia de
Marruecos

El director general del Centro Regional de Inversiones

de Tanger-Tetuan-Alhucemas (CRITTA), Jalal Behayoun,
destacd el avance experimentado por esta region durante
las ultimas dos décadas, convirtiéndose en uno de los
motores del desarrollo econémico en Marruecos y un gran
atractivo para los inversores internacionales.

Atalayar
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alal Benhayoun inicid su intervencion agradeciendo

la presencia de las autoridades y felicitando a los

organizadores, el equipo de Logismed, “por su

vision proactiva de transformar el principal evento
de transporte y logistica para Africa y el Mediterraneo en
un encuentro regional de logistica. Y me gustaria darles
las gracias por haber elegido volver a nuestra regién en
menos de un ano para esta nueva etapa”.

Para Benhayoun, esta eleccién no ha sido casual, ya
que “refleja el creciente interés que despierta una region
que durante los ultimos afios se ha convertido en una
especie de centro mundial de inversiones y logistica”.

En este sentido, el director general del CRITTA felicitd
también al comité cientifico por la, a su juicio, acertada
eleccion del tema en torno al papel de la logistica en
el desarrollo de los territorios, desde el dngulo de dos
regiones dindmicas apreciadas a escala internacional,
como son Catalufa y el norte de Marruecos.

Benhayoun valoré especialmente la presencia de
“nuestros socios espafioles de la region catalana que
han viajado para estar hoy con nosotros, incluidos los
representantes del puerto de Barcelona, de Pimec, de la
Céamara de Comercio y todos los inversores privados con
los que hemos tenido una maravillosa experiencia reciente-
mente, el pasado mes de diciembre en el foro celebrado en
Barcelona. Espero que el programa de visitas y reuniones
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que hemos preparado a lo largo de esta semana, con el
apoyo de nuestros socios, haya estado a la altura de sus
expectativas y se traduzca en fructiferas colaboraciones
y en un mayor progreso para ambas partes”.

El modelo de éxito de la region

Jalal Benhayoun analizé la importante transfor-
macion econémica y social registrada por la region de
Tanger-Tetudn-Alhucemas, “que es fruto de una vision
vanguardista, de reformas valientes y de proyectos es-
tructurales que han impulsado a la regién a convertirse
en el segundo polo industrial de Marruecos, con una
contribucién de mas del 16,6 % al producto interior
bruto nacional, y en un centro logistico lider nacional
y una referencia mundial, con volimenes récord de
exportacion, importacion y transporte, afo tras afio”.

El director general del CRITTA explic6 que esta
transformacion se ha producido “gracias a un ecosis-
tema disefiado para responder a las necesidades mas
exigentes de los inversores internacionales y nacionales,
a infraestructuras de primer orden mundial como el
complejo logistico industrial portuario de Tanger Med,
lared de autopistas y la primera linea de alta velocidad
de Africa, que une Tanger con Casablanca. Eso, unido
a un esfuerzo sostenido por aumentar el atractivo de la
oferta de la region, en particular a través de mas de 26
parques industriales y empresariales que, en conjunto,
suman mds de 5.000 hectareas”.

Seglin Benhayoun, “estas zonas se adaptan a cual-
quier tipo de actividad; contamos con una smart city que
se extiende sobre mas de 2.100 hectareas, con cerca
de 1.000 hectareas dedicadas Unicamente a zonas de
aceleracién industrial. Nuestra region estd cosechando
los frutos de la vision clarividente de Su Majestad el
Rey Mohamed VI, en un proyecto que lleva mas de dos
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Tanger-Tetuan-
Alhucemas es

el segundo polo
industrial de
Marruecos, con una
contribucion de
mas del 16,6 % al
PIB nacional

Grandes
multinacionales
buscan invertir

en esta region
porque les permite
el acceso a un
mercado de mas de
2.000 millones de
personas

é

Jalal Benhayoun, director
general del Centro Regional
de Inversiones de Téanger-
Tetuén-Alhucemas.

N2

Jalal Benhayoun, en el

IIl Encuentro Regional de
Logistica, dedicado a la region
de Ténger-Tetuan-Alhucemas.

décadas en marcha. Y estamos siendo testigos de un
flujo constante de grandes multinacionales y empresas
nacionales que buscan invertir y hacer de la regiéon su
base de crecimiento preferida a escala mundial, lo que
les permite un acceso 6ptimo a un mercado de mas de
2.000 millones de personas”.

Los datos ofrecidos por el director general del CRIT-
TA son contundentes: en el periodo comprendido entre
2020y 2023, la comisién unificada de inversiones de la
region ha aprobado mds de 2.700 proyectos de inversion
productiva por un total de més de 180.000 millones de
dirhams (16.500 millones de euros), capaces de crear
mas de 300.000 puestos de trabajo estables.

Del mismo modo, desde la entrada en vigor de la
nueva carta de inversiones y especialmente del régi-
men principal, se ha dado un nuevo impulso al clima
de negocios a nivel regional. Asi lo atestiguan las cifras
de proyectos de inversion que han solicitado la cele-
bracién de un acuerdo de inversion con el Estado: la
Comisién Regional y de Inversiones ha aprobado mas
de 49 solicitudes de acuerdos de inversion, por un total
de unos 17.000 millones de dirhams (1.566 millones de
euros), con un potencial de creacién de 10.000 puestos
de trabajo a medio plazo.

Benhayoun concluyd su intervencion sefialando
que “la notable transformacion econémica de nuestra
region a lo largo de las dos ultimas décadas, bajo la vision
ilustrada de Su Majestad el Rey Mohamed VI, ha puesto
de manifiesto, mediante demostraciones concretas a lo
largo de los tltimos afios, el importante impacto posi-
tivo de una planificacion estratégica coordinada para
el desarrollo logistico. Este enfoque bien meditado ha
desempefiado un papel clave en el progreso econémico
y social, aumentando el atractivo no sélo de la regién,
sino también de muchas otras partes del pais”. ®
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Por su parte, Ahmed Bennis, director general de
Tanger Med Zones, present6 el ambicioso programa de
expansion del puerto, que alcanza una extensién de 5.000
hectéreas, alberga a mas de 1.200 empresas, y generd
13.000 millones de délares en 2022. Cuenta con empresas
conectadas a numerosos paises del mundo y acoge 24
operadores logisticos, ademas de 70 empresas espanolas.

En cuanto a los desafios que afronta el puerto de
Tanger Med, Bennis destacd el refuerzo de la compe-

Tanger Med y Barcelona, rehicoN
dos puertos estrategicos bRk
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Las regiones de Tanger-Tetuan-Alhucemas y Catalufia mantienen
una estrecha relacién econdmica y empresarial que redunda en
beneficio de ambas, seglin se puso de relieve en el reciente foro

sobre logistica celebrado en Tetuan.

Khadija Taouil

a primera mesa redonda de este III Foro Logistico
celebrado en el Hotel St Regis se dedicé a ‘Los
desafios territoriales de la logistica en la region
de Tanger-Tetudn-Alhucemas y Catalufia’.

El primero de los ponentes fue Mohamed Bachiri,
director general de Renault en Marruecos, quien destacd
que ésta ha sido la primera empresa privada instalada
en el pafs en superar los 65.000 millones de dirhams
(6.000 millones de euros) en materia de exportaciones,
mas que la cifra del sector de fosfatos, tradicionalmente
la primera industria exportadora de pais.

Como explicé Bachiri, Renault exporta vehiculos a
62 paises, entre los que se incluyen Espafia, Francia e
Italia, con un volumen medio de unos 165 vehiculos al
dfa. Ademas, la compafifa esta creando su propio centro
logistico en la regién del norte, que se inaugurara este
mismo afio 2024.

El director general sefial6 que se plantean, como
cifra objetivo, la exportacién hacia Espafia de un total de
40.000 vehiculos anuales, lo que representa un volumen
aproximado de dos barcos semanales.

De cara al futuro, el responsable de Renault describi6
algunos desafios, como la innovacion, la optimizacién o
la inteligencia artificial, que facilitaran los procesos y
permitiran ahorrar tiempo.

“Nuestro objetivo es hacer crecer nuestros estandares
en términos de calidad, de plazos y alcanzar la prospe-
ridad de esta industria automovilistica en Marruecos.
Antes tenfamos una produccién a peticion del cliente,
pero ahora fabricamos segtn la fecha de llegada del
barco y su partida hacia el pais europeo”, explicd Bachiri.

El responsable del Grupo Renault en Marruecos
expresd de forma muy gréfica que “si paramos un dia,
todo para; tal es el impacto de la logistica sobre las ac-
tividades diarias”.
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Primera mesa redonda en el
Il Foro Logistico celebrado
en Tetuan.
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De izquierda a derecha; Segun Bachiri, Africa no es, por el momento, el
mercado objetivo para sus vehiculos nuevos, sino que
sigue siendo Europa. “Nos consideramos una empresa
marroqui porque el equipo es marroqui y la empresa
trabaja para el desarrollo de Marruecos, que es un pafs
estratégico para nosotros”, concluyd.

Aissam Ech-Chabbi, director de estrategia de estudios
e informacion de AMDL, apunté que la logistica global
de un territorio viene determinada por la presencia de
servicios de calidad, por los recursos humanos, elementos
todos ellos que configuran una logistica competitiva,
ademas del importante componente de la sostenibilidad.

“Una cadena logistica pertinente permite tener un
desarrollo econémico territorial y minimizar la dis-
paridad territorial, dirigiéndose a las zonas menos
desarrolladas, ayudandolas a emprender su despegue
logistico. Y es un factor determinante para los inverso-
res, que influye en su decision de invertir en una zona
y no en otra”, afirmd.

Segtin sus datos, mas de medio millén de ciudadanos
marroquies trabajan en el sector de la logistica: “nuestra

Ignasi Sayol, presidente de
PIMEC.

Aissam Ech-Chabbi, director
de Estrategia, Estudios e
Informacion de la Agencia
Marroqui de Desarrollo y
Logistica.

Amal Boussouf, directora en
Cémara Oficial de Comercio
de Espafia en Tanger.

Ahmed Bennis, director
general de Tanger Med Zones.

Shan El Asri, director de la
oficina de Casablanca de
Accion.
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agencia tiene diversas asociaciones que la vinculan con
los territorios. Trabajamos también sobre la planifica-
cién y la orientacion de las pymes , diagnosticando las
necesidades de las regiones”, explico.

Por parte de la organizacion empresarial catalana
PIMEC intervino su presidente, Ignasi Sayol, quien des-
tacé “la posicion estratégica de Catalufia en materia de
logistica, gracias a la eficiencia del Puerto de Barcelona,
el mas util y competitivo”.

Para Sayol, una buena parte de las transacciones
diarias que realizan las empresas tienen relaciéon con
el sector logistico, lo cual resulta esencial para sectores
como el industrial: “debemos estar en la logistica com-
petitiva 4.0, la formacion profesional, la innovacién en
la industria 4.0.... la infraestructura es una herramienta
importante para las importaciones y exportaciones, y
Catalufia es una region de caracter exportador. Para las
empresas es muy importante gozar de una proximidad
eficiente, disponer de buenos servicios de calidad en el
puerto, para tener un avance que no sirve sélo a Catalufia,
sino que llega a Aragén”, explicd.
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titividad; ganar més puntos en materia de atraccion,
desarrollando la industria; formar la mano de obra y
aprovechar la experiencia de las empresas extranjeras
en Marruecos.

Para ello, se plantean retos importantes como la
digitalizacion total, llegando al cero papel en 2025; el
desarrollo de los puertos secos; la evolucién de las pla-
taformas logisticas, para gestionar un tréafico anual de
mas de 240.000 camiones; consolidar el atractivo de las
zonas de aceleracion industrial y la integracién indus-
trial en ambitos distintos de la automocion; y en cuanto
al capital humano, conectar los ecosistemas logisticas
nacionales con sus homdlogos internacionales, como es
el caso de Barcelona.

Por dltimo, Shan El Asri, director de la oficina de
Accio en Casablanca, resalté que Marruecos es el tercer
mayor exportador hacia Catalufia, por lo que su orga-
nizacién se dedica a facilitar las inversiones catalanas
en Marruecos: “somos unos de los mejores hubs de
logistica en el sur de Europa y contamos con una enorme
concentracion industrial, 1a primera zona en Espaiia, con
un ecosistema fiable y fuerte, que se conecta con Asia,
América y Africa; Catalufia es la puerta de entrada hacia
Europa y el norte de Africa”. ®
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La logistica de la region,
uno de los ingredientes
del éxito del Grupo
Renault en Marruecos

Mohamed Bachiri, director general del Grupo Renault en
Marruecos, explicd a los asistentes los motivos por los que

esta multinacional decidid instalarse en Tanger y las ventajas
logisticas y comerciales que proporciona el puerto de Tanger Med.

Atalayar
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a intervencion de Mohamed Bachiri, director

general del Grupo Renaul en Marruecos, sirvio

para poner de relieve las ventajas logisticas que la

region de Tanger-Tetudn-Alhucemas proporciona
a las empresas, gracias a las infraestructuras que se han
desarrollado durante las dos ultimas décadas, como el
puerto de Tanger Med.

Como explicé Bachiri, Renault Maroc es la primera
empresa privada en Marruecos, con una cifra de nego-
cios de 65.000 millones de dirhams (6.000 millones de
euros), lo que representa el 3 % del PIB de Marruecos: “el
afio pasado fabricamos 383.000 vehiculos, un 9 % més
que en 2022, y hemos exportado 344.000 vehiculos, un
14 % més. Exportamos a 68 paises y nuestro principal
mercado es Europa, con Francia, Espafia e Italia como
los tres principales destinos”.

En cuanto a los proyectos que Renault tiene para
su filial marroqui durante los préximos afios, pasan
por aumentar la capacidad de instalacién de 440.000 a
500.000 vehiculos el afio préximo: “producimos cerca
de 1.565 vehiculos al dia y estamos orgullosos y hon-
rados de ser una locomotora en el sector del automévil
en Marruecos. Estamos creando nuestro propio centro
de [+D, que verd luz este afio, en beneficio de cientos
de personas en la region de Tanger-Tetudn-Alhucemas”.
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El papel de Tanger Med

En cuanto al papel que desempefia la logistica en
el negocio de Renault, Bachiri explicé que “exportamos
a Espafia 40.000 vehiculos al afio, de los que 10.000
pasan por el puerto de Barcelona. Eso es posible gracias
al ecosistema y a las infraestructuras que gravitan en
torno a la fabrica de Renault en su zona franca ubicada
en Tanger Med y conectada directamente a un camino
ferroviario privado de 25 kildmetros, que transporta los
vehiculos con una frecuencia de tres trenes al dia. Cuan-
do nuestros vehiculos llegan al puerto de Tanger Med,
tenemos un atracadero exclusivo, con una superficie de
13.000 m2. Esta fluidez logistica y esta facilidad que las
autoridades portuarias han puesto a nuestra disposicion
nos permite hoy en dia exportar 344.000 vehiculos al
mes, algo extraordinario”.

El director general de Renault subray6 la importancia
de la logistica en su negocio: “10.000 camiones parten
cada afio de nuestras fabricas; hay tres millones de piezas
al afio que entran en ellas y trabajamos con casi 540 pro-
veedores de Marruecos y del extranjero. Detrds de todos
estos desafios de industrializacién de vehiculos hay unos
retos estratégicos de logistica que se tienen que gestionar
diariamente para que los vehiculos lleguen a Espafia, Italia
o Turquia tal y como han sido verificados en términos de
calidad en la fabrica. Y eso es un reto muy importante”.

Mohamed Bachiri considera que Marruecos ha dado
grandes pasos en materia de logistica en los dltimos afios,
“gracias a la asociacion publico-privada y a los diferentes
actores, en particular el puerto de Tanger Med, que es el
primer puerto de Africa y el motivo por el que Renault se
instald en Tanger. Es una ventana abierta hacia el mundo,
que nos permite exportar nuestros vehiculos a 68 paises”.

Retos logisticos

De cara al futuro, el ejecutivo de Renault apunté
algunos retos que hay que afrontar: “el primero es la
digitalizacién para optimizar los flujos logisticos. Hemos

Atalayar.com
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“La fluidez logistica
y esta facilidad que
las autoridades
portuarias han
puesto a nuestra
disposicion nos
permite hoy en dia
exportar 344.000
vehiculos al mes,
algo extraordinario”

“La esfera de la
logistica y de la
automocion tiene
que prepararse
para esta
transformacion
eléctrica”

L2

Mohamed Bachiri, director
general de Renault en
Marruecos, en su intervencion
en el lll Encuentro Regional de
Logistica, dedicado a la region
de Ténger-Tetudn-Alhucemas.

orientado nuestros sistemas a este rumbo para que, en
vez de tardar tres o cuatro dias para que un vehiculo
llegue a un cliente en Europa, tardamos 60 horas. Para
ello estd la inteligencia artificial, que es una herramienta
fundamental que nos ayuda a diario a optimizar la logis-
tica y ganar tiempo y dinero. Y con este dinero podemos
invertir en otro proyecto industrial”.

Otro desafio es el desarrollo de competencias: “Ma-
rruecos ha hecho enormes esfuerzos en este ambito y
quedan mds cosas por hacer en la parte de la progra-
macion, pilotaje, ingenieria de logistica, los circuitos, la
vertiente digital... son retos muy importantes”.

Bachiri recalcd que “somos un actor importante y
modesto en el dispositivo logistico y estamos dispuestos
a compartir nuestra experiencia y trabajar en estrecha
colaboracion con todos los actores de logistica. Nuestro
objetivo es hacer crecer y mejorar su estandar y su com-
petitividad de cara al futuro, que tendra sus desafios como
la curva eléctrica que afectard al sector del automdvil en
Marruecos a partir de 2028, 2029 0 2030”.

Segtn el directivo de la firma automovilistica, “la
esfera de la logistica y de la automocion tiene que pre-
pararse para esta transformacion eléctrica. La region del
norte trabaja muchisimo para implementarla. Queremos
dar las gracias a Jalal Benhayoun por el trabajo discreto
que hace en este lado para atraer diferentes inversiones”.

Bachiri concluyd afirmando que “la logistica atraviesa
todos los canales, no sélo el sector automovilistico, sino
toda la comunidad econémica marroqui. Estoy seguro
de que con lo que conseguimos hasta ahora seremos
capaces, gracias a nuestros medios, de afrontar estos
desafios de innovacion, de tecnologia, de mutualizacion
y de desarrollo de competencias sin perder de vista la
importancia de compartir el saber hacer. Espero que esté
foro sea encuentro idéneo hoy y mafiana para compartir
experiencias exitosas y también las que han funcionado
menos, para poder sacar las conclusiones necesarias para
acompafiar mejor a este sector en el futuro”. ®
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HOY TU ENERGIA
PUEDE INSPIRAR
UN MANANA

MEJOR.

Nos hace trabajar mas duro y aumentar nuestra inversién en
31.000 millones para conseguir el 100% de descarbonizacion
en 2040; asi, el 92% de nuestra produccién peninsular estara
libre de emisiones de CO, en 2024. Nos hace apoyar la
economia local con planes de transicion energética justa, para
que todos podamos tener un futuro mejor y mas sostenible.
Con Endesa puedes elegir un manana mejor.

o V 4 °
L a me Ora de la 10 lstlc a li Berrada, presidente de Logismed, la entidad
] g organizadora del Il Encuentro Logistico de la
. ° regién de Tanger-Tetudn-Alhucemas, atendi6 a
atrae lnverSIOne S Atalayar y explicé su valoracion de este foro,
y que reuni6 a administraciones y empresarios de Espafa
y Marruecos.

mejora 1a competitividad et oot

tipo de encuentro, de la relevancia de la logistica?
Hoy estamos aqui en el marco de lo que venimos

Logismed tiene como mision promover la cultura de la logistica en . L
llamando los encuentros regionales de logistica. Desde

Marruecos, como elemento dinamizador de la econom{a hace un afio y medio pensamos que tenemos que ir a las
de las regiones. regiones para seguir promoviendo la cultura logistica

en Marruecos, y ésa ha sido nuestra misién desde el
Javier Ferndndez Arribas principio. Pero este concepto de encuentros regionales

A J

de logistica se centra en la relacion entre la logistica
y el territorio, es decir, que vamos a los territorios, a
las regiones, e intentamos federar, reunir a los actores

{ publicos y privados en torno a un tema para que hablen
ol entre ellos. En primer lugar, es una oportunidad para que
-‘ se retinan, y luego para debatir como mejorar la logistica

en la region para atraer inversiones y mejorar la compe-
titividad de las empresas. Y, por supuesto, el objetivo es

N
G r\ d e S G Ali Berrada, presidente de Logismed. también crear empleo. Asi que estamos recorriendo -

endesa.com

=
-
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Tenemos una ventaja, que es la situacion geografica de
Marruecos y Espafia. Estamos a las puertas de Africa,
ustedes estan a las puertas, asi que nos complementamos,
y yo dirfa que también hay historia y cultura. Todo eso nos
une. Asi que habrfa sido una pena que nos hubiéramos
dado la espalda y no mantuviéramos algunas de estas
relaciones de asociacion. Creo que en la estrategia de
alianza somos mas fuertes, pero al mismo tiempo nos
complementamos e intercambiamos, como he dicho,
buenas practicas y experiencias. Pero estamos aqui
como facilitadores, es decir, somos facilitadores para
reunir a los actores econémicos.

¢.Como invitaria usted a un inversor espaiol a venir
a Tanger-Tetuan-Alhucemas?

Uno no se levanta una mafiana y dice “voy a invertir
en Tanger”. Sivengo a invertir a Tanger es simplemente
porque tengo un interés o porque la légica de la inver-
sién ha cambiado. Antes se basaba en el coste, es decir,
voy a invertir donde sea més barato. Hoy en dia, es una
l6gica de mercado, es decir, voy a invertir donde hay un

ESPECIAL LOGISTICA

Marruecos
como ejemplo de
desarrollo logistico

Las autoridades marroquies, en vista del éxito de
Tanger Med, buscan la conexién Africa-América con
el desarrollo del puerto de Dajla en el Atlantico.

Javier Fernandez Arribas

luis Paris, director comercial del Puerto de Bar-

celona, explicé ante los micréfonos de Atalayar

las claves del crecimiento de Tanger Med, en el

marco de los Encuentros Regionales de Logistica
celebrados en Tetudn (Marruecos).

El Puerto de Barcelona ha sido invitado a este en-
cuentro regional logistico. ;Qué le ha aportado
participar en este Encuentro Logistico? ;Qué des-
tacaria de todo lo que ha escuchado?

Cuando venimos aqui, aprendemos muchas cosas en
el &mbito del comercio y del trafico, porque Marruecos
tiene unos potenciales enormes. Es la puerta de entrada
no sélo al norte de Africa, sino a todo el continente. Vemos
que existen unas cantidades de carga muy importantes
que tenemos que aprender a vehicular.

Otra leccién que aprendemos es como Marruecos ha
sabido crear un puerto de transbordo, que no solamente
es un puerto de transbordo, sino que es una palanca para
el desarrollo del pais. Han sabido aprovechar esta conec-
tividad maritima que han generado con el transbordo

Marruecos con este concepto y sensibilizando siempre a Ali Berrada, presidente de
los agentes publicos, a los representantes electos y a los Logismed, en el lll Encuentro

mercado, y creo que Marruecos es un mercado con casi N2
40.000.000 de habitantes, pero al mismo tiempo voy a
invertir porque Marruecos también est4 en Africa vy,
en consecuencia, tiene una red y unas conexiones que
también lo facilitan. Si invierto aqui, tendré un acceso

para ofrecerla a su tejido empresarial y poder importar
y exportar de una manera muy eficiente. >

Luis Paris, responsable de Automocion y Transporte Maritimo del Puerto de Barcelona.
Regional de Logistica,

dedicado a la region de
Tanger-Tetuan-Alhucemas.

agentes econdmicos del sector privado sobre los retos de
la logistica y su importancia en el desarrollo regional.

¢Cudl es su impresion de esa colaboracion entre
Espaiia y Marruecos, entre la region de Tanger-Te-
tuan-Alhucemas y Cataluna?

Es cierto que para esta edicién hemos querido in-
novar, hemos querido revisar el formato. Nos hemos
asociado a una region, y es cierto que Catalufia es una
region muy dindmica que siempre ha mostrado interés

mucho més facil a Africa y a otros paises.

Ademas, Marruecos ofrece estabilidad politica y
calidad de vida. En Tanger-Tetuan-Alhucemas hay
oportunidades de buenos negocios, pero también
buena calidad de vida: colegios, entretenimiento,
deportes, gastronomia...

: . > Existen muchos
por Marruecos. Existen muchos vinculos entre esta region ,
y Marruecos, y también entre el puerto de Barcelona y vinculos entre
el puerto de Tanger Med. Por eso, nos sentimos muy esta region y
honrados de tener a representantes de Catalufia con no- Marruecos, y
sotros, porque en nuestras reuniones, no sélo queremos también entre
hablar entre nosotros, sino que también buscamos esta
fertilizacién cruzada, para obtener esta retroalimentacion,
aprender buenas practicas e intercambiar informacién. | bBarcelonay el
Eso es lo que se ha hecho con este foro. puerto de Tanger

Es innegable. En otras palabras, cuando proporcionas
a un inversor un entorno empresarial, porque eso es ex-
tremadamente importante. El entorno empresarial tiene
que ser favorable. En términos de facilitar los tramites
administrativos, y también en términos de encontrar
competencias y recursos humanos. Pero si ademas de eso
ofrece una calidad de vida, para uno y por supuesto para
la familia, eso s6lo puede animar atin mas. Hablando de
Tanger, es cierto que en los tltimos afios se han realizado

el puerto de

En estos momentos en que el mundo esta tan con-
vulso, la colaboracion es imprescindible para ga-
rantizar el desarrollo y la estabilidad de Espaiia
y Marruecos, de los puertos y de la logistica y la
fortaleza del Mediterraneo.

En primer lugar, desde la crisis de la COVID-19 y
en el contexto internacional actual, la logistica es una

Med

inversiones que han transformado la region. Habldbamos
antes del puerto de Tanger, abierto a la ciudad, de toda
la Corniche, de la medina y del casco antiguo, lugares
muy interesantes para visitar. Digamos que todo esto
ofrece un entorno vital importante para los inversores.

Y también los colegios, los hospitales... que eso es
muy importante.

y ) Marruecos ! . .
cuestion fundamental. Es muy importante porque ayuda y Decimos que Marruecos, los marroquies, son hospi-

a hacer nuestras regiones un poco més atractivas. Y Espaia eStaP alas talarios por naturaleza, son personas que se comportan
nos encontramos en un mundo en el que la estrategia puertas de Africay de una manera que hace que los extranjeros que vienen a
de alianzas es muy importante. Nadie puede seguir se complementan, nuestro pais se sientan comodos. As{ pues, tenemos unas
viviendo en su propio rincén. Si queremos hacer frente infraestructuras que se respetan. No dirfa que somos los
a estos retos, debemos tener socios y Marruecos es, en mejores, pero, en cualquier caso, sobre todo en el Norte,
cierta medida, el repliegue estratégico de Espafia. Somos . . estaregion ha progresado mucho en infraestructuras hos-
vecinos y yo dirfa que la 16gica y el sentido comtn dictan | Distoria y una pitalarias, pero también escolares y deportivas. Yo dirfa que
que nos interesa trabajar juntos. Nos complementamos. cultura la regién ofrece muchas oportunidades a los inversores. ®

ademas de
compartir una
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Cuando estas acostumbrado a gestionar o a trabajar
en un puerto que es histérico como el de Barcelona,
y ves que las cosas se han hecho desde cero, que se
han hecho tan bien, con un dimensionamiento de las
infraestructuras tan bien ajustado y siguiendo una serie
de ideas de logistica modernas y eficientes, te das cuenta
de que éste es el camino.

Esta experiencia quieren exportarla al puerto de
Dajla que estan construyendo en el Atlantico, el
cual también puede ofrecer, mas all4 de las cues-
tiones politicas y oportunidades, trafico a Europa,
Ameérica y Africa.

Es un cruce de puentes excelente, entre Europa
y Africa, pero esa capacidad de llegar hasta América,
sobre todo a Brasil y América del Sur, desde esta zona,
es interesantisimo.

Esto demuestra que, si se trabaja en colaboracion, en
coordinacion y no en competencia o confrontacion,
el beneficio es para todos. Cuando comenzo a operar
Tanger Med, los puertos espaiioles estuvieron un
tanto reacios a colaborar y, ahora que estan cola-
borando, el beneficio para el Mediterraneo, para
las dos partes, es evidente.

Absolutamente. Por aqu{ pasan unos 60 millones de
contenedores, hay para todos y desde cada sitio se puede
hacer un tipo de operacién que es conveniente para un
tipo de cliente o para un tipo de trafico. Lo que tenemos
que hacer es distribuirnos la carga de manera que al
final sean los clientes, sea el territorio, sean las empresas
que se mueven en cada zona, las que se beneficien de
esta logistica avanzada.

El Puerto de Barcelona va a albergar un aconteci-
miento internacional del relieve de la Copa América
de vela. ;Como se puede vender aqui en Marruecos?
¢Como se pueden atraer inversiones?

Es evidente que un acontecimiento deportivo como la
Copa América nos proyecta a través de los medios, hace
crecer el interés en Barcelona. Vemos que la gente nos
estd mirando y procuraremos hacerlo lo mejor posible y
aprovechar el empuje que este acontecimiento nos da.
Tenemos la idea muy clara de desarrollar los traficos con
Africay de desarrollarlos a través de Tanger Med, ya sea
en contenedores, ya sea en ferries. Y, sobre todo, esto
pasa por conocer a los clientes, por conocer a la gente que
estd trabajando aqui y que ellos vengan a conocernos y
que sea mas facil colaborar, porque todos los modelos de
éxito salen de la colaboracion, no salen de la competicién.

En Tanger, ademas de buenos negocios, hay bue-
na calidad de vida: gastronomia, hoteles, playas,
deportes, colegios, salud, con el gran hospital uni-
versitario que se ha inaugurado recientemente...
No sélo hay que mirar el tema del negocio, sino
también de la calidad de vida.

Nosotros venimos a menudo y notamos mejoras
continuas: es una zona que, econémicamente, no para de
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Luis Paris, durante su
intervencion en el

Il Encuentro Regional de
Logistica, dedicado a la regién
de Ténger-Tetudn-Alhucemas.

“Marruecos ha
sabido crear un
puerto que se

ha convertido

en una palanca

de desarrollo
econdémico para el
pais”

“Albergar un
acontecimiento
como la Copa
América de vela
hace crecer el
interés en torno
al Puerto de
Barcelona”
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crecer y socialmente, ves que la gente esta bien, que todo
esta muy bien arreglado, que hay todo tipo de servicios,
que son accesibles, no es una cosa de superlujo, sino que
se adapta a la poblacion local y que los que venimos de
fuera somos siempre muy bienvenidos.

La nueva carta de inversiones ofrece facilidades
a los inversores, reduce la burocracia, agiliza la
creacion de nuevas empresas, aclara la fiscalidad
y aumenta la seguridad juridica. Para una empresa
que viene de fuera, en este caso de Barcelona, eso
es muy importante.

Histéricamente, la seguridad juridica de Marruecos
siempre ha sido impecable. Y ahora, poco a poco, esta
avanzando ain mas con la digitalizacién y con todos los
elementos mas modernos que nos permiten ser mas rapi-
dos, que nos permiten eliminar papeleo e ir al quid de la
cuestion. Si hubiera que revisar un punto, se puede revisar
telematicamente y nos ahorramos papeleo, certificados,
intercambio de carpetas y, francamente, la mejoria es
notoria. Pensamos que, de aqui en adelante, va a funcionar
cada vez mejor, porque hay muchisimo interés econémico
y muchisimo interés social y personal en acercarnos.

¢Se lleva algiin contrato o alguna accion concreta
de alguna empresa, en estas jornadas?

Nos llevamos acciones concretas, no nos llevamos
contratos porque nosotros somos la Autoridad Portuaria
y venimos aqui a promocionar, a generar ilusion, a ex-
plicar las posibilidades que ofrece Barcelona, a buscar
las posibilidades que se ofrecen aqui. A nuestro nivel
hemos decidido colaborar con algiin operador y alguna
otra entidad, ponernos a trabajar concretamente en
varios temas, para mejorar, para avanzar y para que
los clientes puedan llegar con mucha mayor facilidad. ®
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Mohamed Filali
Fundador y director general
de Jurisfiscal.
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La busqueda econémica
de Africa occidental

n labusqueda de un progreso econémico sélido
en Africa occidental, la region se encuentra en
un momento crucial, en el que el descubrimien-
to de soluciones inventivas y la movilizacién
eficaz de recursos desempenan un papel esencial.

La compleja interaccién entre las prioridades de
inversion, los costes de los procesos democraticos y las
compensaciones entre equidad y eficiencia son un reto
para la prosperidad de la region. Reconocer la importan-
cia critica de mejorar las infraestructuras de transporte
y energia es esencial para el progreso.

La energia alimenta la economia, pero el consumo
de Africa occidental es de unos 180 kWh per capita,
muy por detras del de Estados Unidos (13.000 kWh) y
Europa (6.500 kWh).

Este marcado contraste subraya los retos a los que
se enfrenta una parte considerable de la poblacién de
Africa occidental, que lucha contra la pobreza y un ac-
ceso limitado a recursos cruciales como la electricidad
fiable. Estas limitaciones subrayan la urgente necesidad
de estrategias integrales que fomenten un desarrollo
econdmico sostenible e integrador en la region.

Ademas, los intrincados retos, desde las tensiones
geopoliticas hasta la evolucion de tecnologias como la
inteligencia artificial y la automatizacion, junto con el
auge de las politicas industriales en los paises desa-
rrollados (como la TIR estadounidense), subrayan la
necesidad de reevaluar los enfoques de desarrollo en
las naciones de Africa occidental. Para ello, es funda-
mental el objetivo supremo de alcanzar y mantener un
crecimiento econémico robusto, que supere en un 5 %
las tasas de inflacién.

En los ultimos 40 afios, el crecimiento econémico
apenas ha superado la expansion demografica, con una
media aproximada del 3 %, ligeramente superior a la
tasa de crecimiento de la poblacién, sobre el 2,5 %. Este
lento crecimiento, unido al estancamiento del PIB real
per capita en algunos paises de Africa occidental desde
los setenta, indica la necesidad acuciante de una rapida
aceleracion econémica que supere el crecimiento de la
poblacién y perdure en el tiempo.

Los gobiernos de la regién reconocen la importancia
de colmar la brecha infraestructural para un crecimiento
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sostenible y de mantener y mejorar las redes de trans-
porte. Sin embargo, la complejidad surge al equilibrar
las prioridades de inversion con los requisitos de las
elecciones democraticas, donde a veces el énfasis en la
distribucién por encima de la eficiencia frena los avances
economicos. También el inminente aumento demografico
(se prevé que la poblacion se duplique en dos décadas)
plantea retos importantes, que pueden poner a prueba
los recursos y las estructuras socioeconémicas.

Abordar estos retos polifacéticos exige un plantea-
miento global. El aumento de la poblaciéon muestra la
urgencia de realizar esfuerzos proactivos y de colabora-
ci6n para garantizar un crecimiento econdmico resistente
que beneficie a la region y contribuya a la estabilidad
mundial. Un aspecto crucial de esta busqueda es la mo-
vilizacién de recursos, donde la fiscalidad emerge como
una fuente de ingresos clave para financiar los servicios
publicos, proporcionando estabilidad en comparacién con
fuentes de ingresos impredecibles como la ayuda, las
subvenciones y los royalties de los recursos extractivos.

La relacién media entre impuestos y PIB de 2010 a
2021, segtin la OCDE, se sittia sobre el 15,6 %, signifi-
cativamente inferior en comparacién con otras regiones
del mundo. Esta discrepancia obstaculiza la capacidad
de los distintos paises para colmar la brecha de infraes-
tructuras e invertir en sectores cruciales como sanidad
y educacion.

Ademads, pese al aumento gradual de las exporta-
ciones de minerales, los paises de Africa occidental
tienen dificultades para maximizar los ingresos de estos
recursos. Esto subraya la urgente necesidad de adoptar
medidas estratégicas para aprovechar el vasto potencial
de los recursos minerales en aras de un crecimiento
econémico sostenible.

Los gobiernos de la region han de equilibrar deli-
cadamente estos factores, entendiendo que el avance
econdémico requiere una mezcla armoniosa de progreso
impulsado por la inversion y distribucién inclusiva. Este
compromiso refleja la dedicacion de la region no sélo
a superar los retos, sino a prosperar y contribuir a la
estabilidad econémica mundial. ®

Articulo publicado en BBN Times
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Lockheed Martin e
[ndra firman un nuevo
acuerdo de colaboracion

industrial

El vicepresidente internacional de Lockheed Martin, Ray Piselli,
y el consejero delegado de Indra, José Vicente de los Mozos, han
firmado un acuerdo que busca analizar oportunidades de negocio
conjuntas para abordar el mercado internacional y apoyar el

desarrollo de la industria espafiola de defensa.

Atalayar

ockheed Martin, la compafiia aeroespacial y de

disuasion global, e Indra, una de las principales

compaiiias globales de tecnologia y consultoria,

han firmado un nuevo acuerdo de colaboraciéon
para explorar conjuntamente dreas de cooperacion en
los dominios de tierra, mar, aire y ciberdefensa, asi como
en los ambitos de simulacién y sostenimiento.

El acuerdo, firmado por Ray Piselli, vicepresidente
internacional de Lockheed Martin, y José Vicente de los
Mozos, consejero delegado de Indra, allana el camino para
que los ingenieros de la compafiia espafiola desarrollen
y produzcan diferentes sistemas de defensa y entrena-
miento para Espafia y otros mercados internacionales.

Durante su intervencion en el acto de firma, Piselli
afirmé que “el desarrollo de relaciones que suponen un
beneficio mutuo con la industria espafola es un objetivo
clave para nuestro equipo. Este nuevo acuerdo con Indra
fortalecerd nuestra duradera relacién con Espafia. Mues-
tra que Lockheed Martin es un ciudadano corporativo
con vocacion de largo plazo para prestar apoyo en el
largo plazo a la seguridad espafiola, a su industria y a
la economia del pais en las préximas décadas”.

Por su parte, De los Mozos destacé que “este acuerdo
con Lockheed Martin pone en valor la tecnologia de van-
guardia que desarrollamos en Espafia en &mbitos como la
defensa aérea, radares, defensa electronica, ciberdefensa,
simulacién o sostenimiento, asi como nuestra capacidad
para la integrar, fabricar y comercializar sistemas en
todo el mundo. La colaboracion en estas areas refuerza
nuestra posicion y la de toda la industria espafiola”.

Durante mas de 20 anos, Lockheed Martin ha dado
soporte a la Armada espafiola en sus misiones mediante
la entrega de sistemas de alta capacidad para las fragatas
F-100, los submarinos S-80 y los helicopteros MH-60R
y SH-60B.
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Indra es la
empresa espanola
con presencia en
un mayor nimero
de proyectos
impulsados por la
Unién Europea,
coordinando
algunos de los mas
importantes
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indra

LOCKHEED MAR‘HN

Signing ceremony of the MoU between
Indra and Lockheed Martin

Raymmn] Piasllh

Hasta la fecha, a través de asociaciones industriales,
Lockheed Martin ha aportado més de 1.000 millones
de ddlares de beneficios industriales a Espafia, con la
industria espafola apoyando numerosos programas de
Lockheed Martin en todo el mundo.

Indra es la compafifa espafiola lider de ingenieria
tecnolégica para la Defensa. Dispone de soluciones de
dltima tecnologia para todos los dominios de la defensa
que abarcan desde la operacion, con sistemas de defensa
completos o sistemas a bordo de las mas avanzadas
plataformas, hasta el entrenamiento con vanguardistas
sistemas de simulacion. Especialista en tecnologias radar,
defensa electrénica, mando y control o comunicaciones,
incorpora inteligencia artificial, big data, realidad virtual
o nubes de combate a la nueva generacion de sistemas
criticos de defensa.

La compaiia es la empresa espafola con presencia en
un mayor nimero de proyectos impulsados por la Union
Europea, coordinando algunos de los mds importantes.
Ha exportado ademds sus radares a los cinco continentes
y es uno de los principales suministradores de radares
tacticos transportables para la OTAN.

Acuerdo con Skyguide en Suiza

Por otro lado, Indra y Skyguide han completado re-
cientemente la implementacién de la solucién Advanced
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Runway Safety Improvement (ARSI) en el Aeropuerto
de Ginebra tras los grandes resultados obtenidos en
Zurich, donde esta solucién ha impulsado la seguridad
desde su despliegue en 2019.

La solucion ARSI mejora la seguridad de la pista al
detectar automaticamente si el control de trafico aéreo da
autorizaciones contradictorias o si un piloto no sigue las
instrucciones. En caso de autorizaciones contradictorias
o no conformidades, el controlador de transito aéreo
recibe automaticamente una advertencia electronica,
lo que permite mds tiempo para reaccionar y prevenir
posibles situaciones criticas. En 2019, Indra y Skyguide
fueron galardonadas con el premio Jane’s ATC Award
tras implantar la solucién en el Aeropuerto de Zurich,
caracterizado por sus pistas cruzadas.

Ginebra es uno de los aeropuertos de una sola pista
mas transitados del mundo, con 18 millones de pasajeros
en 2019. Los sistemas de control de trafico aéreo de tlti-
ma generacion son un requisito previo para maximizar
la eficiencia operativa y la capacidad aeroportuaria.
Skyguide utiliza el sistema de vigilancia terrestre INNOVA
de Indra, y las recientes mejoras mejoraran el conoci-
miento de la situacién de los controladores aéreos. La
implementacién en Ginebra demuestra que las alertas
de seguridad avanzadas (A-SMGCS stage 3+) también
son beneficiosas para los aeropuertos de una sola pista.
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En el aeropuerto de Zurich, la seguridad y la eficien-
cia aeroportuarias se han mejorado ain mas mediante
la modernizacién del sistema de iluminacién terrestre
(AGL) del aer6dromo. Indra ha contribuido al proyecto
integrando la gestién del sistema AGL en el sistema de
vigilancia terrestre existente de Skyguide. El sistema de
vigilancia en tierra, proporcionado por Indra, es el prin-
cipal sistema utilizado para apoyar la toma de decisiones
de los controladores aéreos. Tener una Unica interfaz
de usuario para multiples funcionalidades aumenta su
conocimiento de la situacién y su eficiencia.

“Nuestra alianza con Indra ejemplifica nuestro com-
promiso con la introduccion de tecnologia de vanguardia
en los servicios de navegacion aérea. Esta colaboracion
no solo subraya nuestra dedicacién a proporcionar ser-
vicios de navegacién aérea seguros y eficientes, sino que
también destaca nuestro papel como lider en innovacion
en la industria”, dice Klaus Meier, CTO de Skyguide.

Para Andrew Fiamingo, director general de la filial de
Indra en Noruega, “la colaboracién que mantenemos con
Skyguide nos ha permitido llevar al mercado desarrollos
punteros que ayudan a los proveedores de servicios de
navegacion aérea de todo el mundo a mantener un trafico
regular en los momentos en los que mas lo necesitan en
sus aeropuertos, en condiciones meteorolégicas adversas
o cuando la demanda alcanza su punto maximo”. ®
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Tanger Med, socio

complementariedad

La estrecha colaboracion entre los dos grandes puertos del

Mediterraneo redunda en beneficio de ambas comunidades.

Khadiya Taouil

aregion marroqui de Tanger-Tetudn-Alhucemas
y la comunidad auténoma de Catalufia han con-
figurado un territorio econémico muy atractivo,
gracias a la actividad de sus dos grandes puertos:
Téanger Med y el Puerto de Barcelona. La necesidad de
desarrollar los intercambios comerciales por via marftima
entre ambos lados hace de la logistica un factor crucial
para alcanzar la sostenibilidad y la complementariedad.

La segunda mesa de este foro, celebrado en el Hotel
St Regis de Tetudn, se tituld “El papel estratégico de los
puertos en el desarrollo del territorio.

Lluis Paris, responsable de Automocién y Transporte
Maritimo del Puerto de Barcelona, sostuvo que tanto éste
como el puerto de Tanger Med constituyen unas palancas
de suma importancia para Marruecos y Espafa, que
contribuyen eficientemente a desarrollar la economia
local y extenderse a la dimensién internacional.

Se trata, segun Parfs, de una plataforma logistica que
contribuye tanto al desarrollo del territorio catalan como
de la economia nacional y esta abierta a los negocios de
cooperacion y colaboracion con sus equivalentes en el
extranjero, especialmente el puerto de Tanger Med, en
un marco asociativo fructifero para ambas partes que
se distingue por la complementariedad.

“No somos el puerto mas grande en Espafia, pero si
el mas importante en materia de transporte de mercan-
cfas. Existen nuevas actividades logisticas que tenemos
que desarrollar”, precis6, subrayando la importancia de
la diversidad comercial logistica y el importante valor
anadido del puerto de Barcelona tanto para Espafia como
para Marruecos.

Con una plataforma industrial de 5.000 hectareas,
el puerto de Tanger Med, primer puerto en Africa y
del Mediterraneo, tuvo la ambicion de crecer, desde el
lanzamiento del proyecto en 2003.
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Tanger Med.

prioritario del Puerto de
Barcelona en su apuesta
por la sostenibilidad y la

Zouhair Benjelloun, presidente
de la Asociacion Marroqui de
Exportadores en Tanger-
Tetuan-Alhucemas.

Idriss Aarabi, director de
Operaciones de Importacion
y Exportacién del Puerto de

26

Su desarrollo ha tenido lugar en varias etapas, con
la apertura del polo industrial en 2005; del puerto de
Tanger Med 1, en 2007; la inauguracion del puerto de
Tanger Med 2, en 2019, y su objetivo de convertirse
en un espacio sostenible y ampliable en funcion de la
demanda del comercio mundial.

Benjelloun recordé que la primera fabrica sostenible
se instald en Tetudn y se alimentaba de energfa edlica.
“Marruecos apuesta, hoy en dia, por un consumo respon-
sable, basado en los productos de proximidad elabora-
dos de forma sostenible”, agregd, haciendo un especial
hincapié en la importancia de generalizar la cultura de
sostenibilidad en los sectores econémicos, a la espera
de comenzar a pagar esta huella de carbono en 2027.

En el marco de la estrategia marroqui de crear ri-
quezay puestos de trabajo, el trio portuario formado por
Tanger Med, Nador West Med y el puerto atlantico de
Dajla supondra una consolidacién de la logistica nacional
y un impulso significativo que acompafiara a este sector
en materia de importaciones y exportaciones.

“Hay una gran armonizacion y coordinacién entre
el puerto de Tanger Med y los de Dajla y Nador, entre
quienes reina la l6gica de la complementariedad mas
que la competencia”, concluyé Zouhir Benjelloun.

Marruecos, prioritario parala CAmara de Comercio
de Barcelona

Josep Marfa Gémez, responsable de Desarrollo Inter-
nacional de la Cdmara de Comercio de Barcelona subrayd
que “Barcelona siempre ha considerado a Marruecos
como un pais prioritario, otorgandole el estatuto de
socio de honor”.

Como explic6 Gémez, el Puerto de Barcelona ha
consolidado su asociacién con el puerto de Tanger Med
a fin de resolver, entre otros objetivos estratégicos, los
problemas que afectan a la logistica aduanera, a los
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servicios de transporte y al desarrollo de la infraes-
tructura portuaria.

En nombre del puerto de Tanger Med, Zouhair Benje-
lloun subrayé que el éxito que ha alcanzado este puerto
es fruto de la vision estratégica del Rey Mohamed VI,
asi como de los esfuerzos desplegados por los diversos
actores publicos y privados: los socios del puerto, los
operadores, las administraciones publicas y los dife-
rentes participantes en el desarrollo de esta plataforma
econdémica vital de Marruecos.

Benjelloun enumerd las cifras récord que alcanzd el
complejo portuario de Tanger Med, llegando a superar
los siete millones de contenedores, dos millones de pasa-
jeros, 700.000 camiones, 1.200 empresas instaladas en
la zona industrial y 100.000 puestos de trabajo creados
en varios sectores como el aerondutico, la electronica, la
industria agroalimentaria, el textil, la logistica y, sobre
todo, la automocion.

Lider en Africay el Mediterraneo, el complejo portua-
rio Tanger Med se compone de 3 puertos desarrollados
en 1.000 hectareas: Tanger Med 1, el puerto de pasajeros
y de tréfico rodado y el puerto Tanger Med 2.

Tanger, una ciudad con una dimensién humana
atractiva

Zakia Sekkat, la directora general de Group Poudrox
Industries, sostuvo que “Marruecos es un importador
neto de productos quimicos, por lo que tener un abas-
tecimiento suficiente de la materia prima requiere for-
zosamente un puerto de proximidad”.

En este sentido, Tanger Med se beneficid basicamente
de la actividad econdmica del puerto Tanger Ciudad como
puerto comercial y la evolucion de la logistica en la region
de Tanger-Tetudn-Alhucemas gracias a Tanger Med.

“Un operador econémico ha de tener una vision logfs-
tica adaptada a su actividad, sea ferroviaria, terrestre o
maritima, para resolver las problematicas operacionales
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responsable de Desarrollo
Internacional de la Cémara de
Comercio de Barcelona.
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con el operador marroqui en materia de transporte”,
explicd Sekkat, mencionando que “necesitamos un trans-
porte para llegar al mercado africano y para ello esté la
orientacion atlantica que podra resolver las dificultades
logisticas con Africa”.

Mohamed Ouanaya, el director general de la SAPT
y de la SGPTV, resalté que el objetivo del desarrollo
del puerto Tanger Ciudad es posicionar a Tanger en el
mapa mundial de los puertos de recreo y cruceros tras
la decision estratégica macroeconémica de llevar la
actividad econémica en Tdnger Med.

“El puerto de Tanger Ciudad se ha convertido en un
vector de animacion por excelencia que da a conocer el
potencial enorme de la ciudad de Tanger y su historia
que engloba ocho civilizaciones”, preciso.

Cabe recordar que, con una superficie de 2.800 m?,
el puerto acoge a 1,7 millones de pasajeros que utilizan
anualmente la linea Tanger-Tarifa. ®
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El puerto de Tanger
Ciudad quiere captar
parte del trafico maritimo
del Estrecho de Gibraltar

El puerto de Tanger Ciudad se ha convertido en uno de los elementos
dinamizadores de la ciudad, al igual que sucedi6 con el puerto de

Barcelona en la década de los 90.

Javier Fernandez Arribas

ohamed Ouanaya, presidente director gene-
ral de la Sociedad de Gestion del Puerto de
Tanger Ville, explic a Atalayar las ventajas
que ofrece esta infraestructura de la ciudad.

¢Qué le ha aportado su presencia en este foro logis-
tico, donde se ha puesto de relieve la importancia de
las relaciones entre la region de Tanger-Tetuan-Al-
hucemas y Cataluiia?

En primer lugar, gracias por recibirme para esta
entrevista. Ha sido muy interesante para nosotros asistir
a este encuentro que junta a dos regiones muy dina-
micas, como la catalana y la del norte de Marruecos, a
dos ciudades portuarias como Barcelona y Tanger. Fue
muy interesante escuchar a algunos expertos de dife-
rentes regiones discutir sobre el impacto de la logistica
y sobre como podemos mejorar este sector y colaborar
para intensificar la relacion entre los puertos de Tanger
Med y Barcelona. Para nosotros también fue interesante
presentar la gran reconversion del antiguo puerto de
Tanger Ciudad: creo que hay una gran similitud con lo
que se hizo en Barcelona en la década de los noventa del
pasado siglo, abriendo el puerto a la ciudad y vinculando
el puerto y la ciudad para que sea mas humano, més
interesante y tenga mas valor.

El nuevo puerto de Tanger Ciudad es extraordinario,
creo que ahora es una de las mejores joyas de la
ciudad. ;Cudles son sus principales atracciones?
Hay que tener en cuenta que Tanger se encuentra en
el Estrecho de Gibraltar: hay muchos barcos que pasan
por alli y el objetivo de este gran proyecto es captar a
algunos de ellos para que se queden en nuestros puertos
deportivos y captar también parte del transporte mari-
timo de cruceros. En Tanger, como usted dice, tenemos
ahora mismo muchos atractivos que ofrecer a nuestros
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visitantes: tenemos la Medina Vieja, que ha mejorado plantearnos de cara al futuro. Se trata de gestionar como Mohamed Ouanaya, director Por supuesto que si, hay muchas oportunidades para
mucho; el muro que rodea la Medina; la interfaz entre la evitar problemas como la contaminacién: tenemos que general de la SAPTy de la invertiry la calidad de vida de Tanger es muy buena. Ahora
ciudad vieja y el puerto, que ahora es muy agradable... discutirlo tanto con los propietarios de los cruceros como | SGPTV. mismo, la ciudad esta en boca de todo el mundo: todos los
La primera fase de nuestra idea estd completamente con las autoridades de la ciudad. La presencia de los cru- que han oido hablar de Tanger quieren venir aqui. Los
terminada y ahora estamos programando la segunda fase. ceros en la ciudad supone muchos impactos positivos, espafoles y el norte de Marruecos estamos muy unidos:
Nuestros visitantes estaran encantados y bien atendidos entre ellos el econémico: los turistas hacen gasto, compran tenemos mucho en comun y ahora compartimos cosas
en nuestra ciudad y en nuestro puerto deportivo. En c0sas, van a restaurantes, compran recuerdos, regalos... buenas en la gestion, en la ciudad, en las infraestructuras
nuestra marina podemos acoger todo tipo de barcos: Todo ello es muy bueno para la economia local. Por eso es Téanger esta y en todo lo que hemos hecho durante los dltimos 20 afios.
desde los mas pequefios, de siete metros de eslora, hasta necesario abrir el debate entre las distintas partes impli- -
. . iy creciendo mucho: . - .
grandes buques de mas de 100 metros. cadas: necesitamos un buen enfoque y un didlogo entre N Es importante que los espafioles y los marroquies
los propietarios, la ciudad, los gestores de la misma y el esta en boca de tengamos una mentalidad de coordinacion y cola-
.Y en cuanto a los grandes cruceros? ;Son bienve- puerto, con el objetivo de minimizar el impacto negativo todos y quienes boracion, que no compitamos entre nosotros y que
nidos o0 no? La anterior alcaldesa de Barcelona no de esta actividad en la vida diaria de los ciudadanos. han oido hablar rememos en la misma direccion.
los queria, por las complicaciones que presentaban de ella quieren Por supuesto. Creo que tenemos una estrecha rela-
ala ciudad en términos de masificacion... ¢(El puerto de Tanger es una invitacion para que los nirai rti cion entre las dos orillas del Mediterraneo, espafola y
Pero ahora creo que por Barcelona pasan muchos empresarios espaiioles se acerquen a Tanger-Te- Ve _lr a lnverury marroqui, y muchas cosas en comun, que suponen un
cruceros. En Tanger ahora estamos empezando a crecer, tuan-Alhucemas porque ofrece muy buenas opor- | a disfrutar de su beneficio para ambas partes. Debemos explorar esta
asi que creo que es un gran problema que tenemos que tunidades para invertir? calidad de vida relacién y aprovechar el valor afiadido de la misma. ®
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Marruecos, Mauritania
el nuevo Sahel

Mohamed Lamine Khattary
Periodista y analista de
Mauritania

Atalayar.com

arece que ya no es ningun secreto que el Reino
de Marruecos busque ayudar al grupo “G5
Sahel” y dar nueva vida a este proyecto. Un
proyecto decaido y cuyos cimientos estan debi-
litados puesto que varios de sus integrantes han sufrido
en cuerpo y alma las consecuencias de la inestabilidad
politica causada por los golpes de Estado, los grupos
terroristas, la injerencia rusa y los enfrentamientos politi-
cos, sociales y econémicos que dividen a sus sociedades.

Marruecos esté tratando de salvar el proyecto G5
Sahel de la desintegracion definitiva mediante una ini-
ciativa anunciada por el rey Mohamed VI en el dltimo
aniversario de la marcha verde, cuya base declarada se
centra en la economia y una asociacion para el desarrollo
que sea beneficiosa para los paises del Sahel y para
Marruecos también.

Ademds, en torno a este marco anunciado giran in-
tenciones y propdésitos explicitos, incluido el deseo de
Marruecos de abrir una ventana atldntica para el comercio
con los paises africanos del Sahel y el persistente esfuerzo
de Rabat por desempefiar el papel de punto de enlace y
puente entre Africa y la Unién Europea y Estados Unidos.

Tampoco se oculta que los marroquies se esfuerzan
por integrar los puertos del sur en el ciclo econémico
africano y las consecuencias politicas que de ello se
derivan confirmando la marroquinidad de esas regio-
nes. Algo que no senté nada bien al Frente Polisario,
que emitié un comunicado advirtiendo del peligro del
nuevo enfoque marroqui sobre la seguridad de la region.

Volviendo a la nueva vision marroqui sobre la re-
gion, se puede deducir facilmente y teniendo en cuenta
el contexto geopolitico que Marruecos, que ha sabido
presentarse como un socio “maduro” para los europeos,
esta trabajando para convencer a europeos y estadou-
nidenses de su capacidad para jugar el papel de una
“alternativa blanda” para llenar el vacio francés dentro
de los circulos del poder en algunos paises del Sahel.

Y para ilustrarlo y explicarlo con un pequefo ejem-
plo, el holding marroqui AKWA Group se hizo con el
control de Total Mauritania, filial de la marca francesa,
llenando de esta forma el vacfo francés.

Entre otros objetivos de la visién marroqui, el anuncio
de Marruecos de abrir su litoral atlantico a los paises del

30

Sahel y del Séhara, que incluye Niger, Chad, Burkina Faso
y Mali, puede conllevar algo parecido a una respuesta a
la carretera Argelia-Mauritania que se esta ultimando
y que habria suscitado preocupacién en Rabat de que
dicha ruta se convierta en un paso comercial paralelo y
competidor del paso de Guerguerat.

Ante estos acontecimientos, cabe preguntarse: ;d6n-
de esta Mauritania en todo esto? No exageramos cuando
muchos afirmamos que es el primer pais al que apuntan
los Ultimos acontecimientos que ocurren a su alrededor.

No hay duda de que estamos ante una “desorientada
Mauritania” en un contexto de draméaticos cambios que
esta experimentando la region y esté tratando de salir
con las menores pérdidas, ademds de evitar pagar un
precio por alinearse y posicionarse en el juego de los
equilibrios en la region tratando siempre de mantener
una neutralidad positiva y cautelosa, similar en su di-
ficultad a caminar sobre una cuerda, con lo que esta
posicion requiere de velocidad en el movimiento y calculo
preciso de los pasos a dar.

Pero cuando llega el “Zarg afam Lajiam” como se
suele decir en hassani para referirse a las situaciones
en las que se aproxima el peligro, es bueno prestar
atencion a la naturaleza del posicionamiento a través
de nuevas opciones.

Entre ellos esta la bisqueda y la exploracion de los
planteamientos que ayuden a fortalecer la neutralidad
positiva de Mauritania teniendo como horizonte evitar
a toda costa aquellos escenarios que pueden perjudicar
los intereses politicos y econémicos vitales del pafs que
resultarfan de los escenarios futuros.

Ademds, hay que trabajar para mantener los equi-
librios con los paises y poner encima de la mesa las
prioridades de Mauritania acorde con su situacion geo-
grafica y teniendo en cuenta sus intereses estratégicos.

Esto requerird que Mauritania se replantee exhaus-
tivamente su posicion en la region y desarrolle enfoques
novedosos para tratar con su vecindad en el Magreb y
Africay esto pasa por fortalecer sus estructuras internas
para hacer frente a la realidad y las variables externas
no convencionales que la region experimentara.

Este pais, que muchos analistas europeos describen
como “el Unico superviviente” de la inestabilidad en la
region del Sahel, sin duda tendra que medir los limites de
la seguridad y los peligros y tomar la decisiéon adecuada
antes de que la neutralidad positiva se convierta en un es-
tado de neutralidad negativa y oportunidades perdidas. ®

#52

:K Fundacién "la Caixa”

Pensamiento critico, creatividad,
colaboracion y comunicacion

Solo es progreso si progresamos todos

Las 4C son conceptos que promueven habilidades que
cualquier alumno necesita para desarrollar su potencial.

Descubre mas en fundacionlacaixa.org

El mundo de
manana depende
de la educacion
de hoy

Laura — 12de Bachillerato




ESPECIAL LOGISTICA

Marruecos es el
pais ideal para las
oportunidades de
negocio

La colaboracion y la coordinacién entre las empresas
de la regién mediterranea son claves para el
crecimiento de esta zona y de sus aspiraciones.

Javier Fernandez Arribas
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gnasi Sayol, presidente del Cluster Logistico de Bar-
celona y directivo de PIMEC, la patronal que agrupa
a miles de empresas en Catalufia, atendi6 a los mi-
créfonos de Atalayar en el marco del III Encuentro
Regional de Logistica, celebrado en Tetuan (Marruecos).

¢Qué conclusiones ha sacado de este encuentro
regional de logistica, en el que se ha puesto de
manifiesto lo trascendental que es esta cuestion?

En calidad de presidente del Clister Logistico y em-
presario, me ha sorprendido gratamente el dinamismo,
las infraestructuras y el entorno. Al fin y al cabo, los
empresarios nos movemos donde existen oportunidades
de negocio, y en Marruecos hay muchas oportunidades.
En Catalufia tenemos un gran volumen de pequefas y
medianas empresas que estdn muy interesadas en salir
al exterior, exportar sus productos e instalarse en un
pais como Marruecos. Por tanto, la experiencia es muy
importante. Seguramente repetiremos o buscaremos
enlaces para poder hacer conexiones con otras patronales
aqui en Marruecos, porque lo vemos muy interesante.

.Qué oportunidades de negocio ha podido detectar
durante estos dias en la region?

Hemos tenido algunas reuniones, pero todavia que-
remos profundizar mds para ver exactamente como se
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pueden materializar esas oportunidades. Todavia tenemos
pendiente una visita al puerto de Tanger Med, para cono-
cer las infraestructuras que tiene. Yo estoy presente en el
Consejo de Administracion del puerto de Barcelona, por
lo que conozco la realidad de cémo funciona un puerto,
asi que nos interesa mucho visitar esas instalaciones
y valorar dénde y como podemos profundizar en las
oportunidades de negocio conjuntas que hay.

Espaiia y Marruecos somos vecinos y tenemos los
mismos intereses. El caso de Tanger Med con los
puertos espaiioles es una realidad: desde que tra-
bajan en coordinacion y colaboracion, las cifras del
comercio han subido mucho.

Como empresario, siempre he buscado la colabora-
cién en los lugares donde he estado. Tengo empresas
fuera, pero siempre con partners locales con los que
constituimos sociedades. A mi modo de ver, éste es el
formato ideal de crecimiento, ya que sin colaboracion,
no hay futuro. Tanto los empresarios como las patronales
tenemos el deber de buscar acuerdos de colaboracion.
Hoy en dia, mas que la competencia, hay que buscar qué
sinergias hay, cémo se puede llegar a acuerdos y coémo
entre todos ampliamos las oportunidades de negocio
para que sean mds y cada vez mas importantes.

.Qué deben hacer los paises del Mediterraneo en
este momento convulso del mundo, del comercio
internacional, a causa de los problemas en el canal
de Suez?

Evidentemente, estamos muy preocupados por
el tema del Canal de Suez. También estamos todavia
sufriendo las consecuencias de la pandemia. Por ello,
estamos interesados en abrir otras lineas también, como
todo lo que engloba la Ruta de la Seda ferroviaria. Desde
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Los empresarios
nos movemos hacia
donde existen
oportunidades

de negocio, y

en Marruecos

hay muchas
posibilidades

Siempre es buena
idea invertir en los
nuevos mercados
en donde se puede
colaborar con
socios locales

é
Ignasi Sayol, presidente de
PIMEC.

N2

Ignasi Sayol, en el lll Encuentro
Regional de Logistica,
dedicado a la regién de
Téanger-Tetudn-Alhucemas.
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el Cluster estamos trabajando desde hace afios porque
seguramente va a ser también una opcién para la dis-
tribucién de ciertos productos, no para todos. Por tanto,
creemos que toda la regién mediterranea debe trabajar
en conjunto para podernos posicionar y dar soluciones
logisticas industriales.

Usted, como empresario, ;jtiene alguna idea de inver-
tir o hacer negocios en Tanger-Tetuan-Alhucemas?

Atn no, porque es muy reciente, pero seguramente
con las visitas que vamos a realizar podremos detectar
posibles oportunidades de negocio. Al final, desde el
Cluster consideramos que siempre es buena idea invertir
en los nuevos mercados en los que se pueda colaborar
con partners locales, con los que poder hacer cosas
conjuntamente. Por ejemplo, nosotros desarrollamos una
tecnologia muy novedosa, de blockchain, de inteligencia
artificial, y seguramente podremos encontrar partners
locales con los que hacer negocios.

Ademas de buenos negocios, aqui puede usted encon-
trar buena calidad de vida: educacion, sanidad, ocio,
deporte, seguridad, gastronomia... ; Todo esto cuenta?
Desde luego: yo soy mediterraneo y a los mediterra-
neos nos gusta trabajar y también vivir bien. A mi que
no me busquen donde hay frio. Por eso estamos muy
cercanos a Latinoamérica, por ejemplo. Cuestiones como
el clima también son muy importantes, porque yo soy
de Barcelona y teniendo el mar al lado, me siento como
en casa. El clima mediterraneo o la manera de ser de
las personas son factores que valoro mucho. Al final, a
la hora de hacer negocios todo eso cuenta. Con culturas
muy diferentes a veces es dificil, pero con culturas que
han nacido del mismo tronco, todo es mas sencillo. ®
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N2
Puerto de Tanger Med.

Una visita a
Tanger Med:

el centro
logistico lider en
el Mediterraneo

El puerto marroqui de Tanger Med se ha
convertido en uno de los principales del
Mediterraneo, batiendo récords de trafico de
contenedores, vehiculos y personas.

José Angel Pedraza

anger Med impresiona al visitante que se despla-

za por la carretera que une Tanger con Tetuan:

la enorme extension de terreno que ocupa (mas

de un millar de hectareas, el equivalente a 2.000
campos de fdtbol); el nimero de contenedores que se
amontonan en torno a las enormes gruas, como piezas
de Lego (8,6 millones de unidades gestionadas durante
2023); el impresionante tamafio de sus grias, especial-
mente visibles cuando cae la noche y se encienden las
luces que las adornan... y eso es sélo lo que se advierte
a primera vista.

Atalayar tuvo ocasion de disfrutar de una visita
guiada a las instalaciones del puerto, formando parte de
la comitiva de asistentes al 11l Foro Logistico en el marco
de los Encuentros Regionales de Logistica dedicado a
la region de Tanger-Tetudn-Alhucemas y al Puerto de
Barcelona, celebrado el pasado 26 de enero en el Hotel
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Un puerto que, de lejos, impresiona por su aspecto :
y su tamafio, que se hace patente al entrar en sus ins- e : : g
talaciones y comprobar el tiempo que se necesita para !
desplazarse entre los distintos sectores. Estamos hablan-
do de 1.000 hectareas de extension solo del complejo
portuario, a las que hay que afiadir 5.000 hectareas de
plataforma industrial y 200 del 4rea logistica.
Dimensiones 16gicas para una instalacion que, a
lo largo del afio 2023, procesd un total de 8.617.410
contenedores (un 13,4 % mas que en 2022); 2.700.747
pasajeros (+30 %); 477.993 camiones (+4,1 %); y 578.446
vehiculos nuevos (+21 %). >
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GROWING GLOBAL CONNECTIVITY
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PUR oM PRAMTATLAMTIC

35% 11%

El puerto de Tadnger Med cuenta con una conectividad
semanal con mds de 180 puertos en més de 70 paises
de los cinco continentes. Ello le permite conectar por via
maritima con América del Norte y el Sur en un plazo de
10 dias; con 40 puertos de 24 paises de Africa Occidental;
con el primer puerto europeo, Rotterdam (Holanda), en
apenas tres dfas; y con China en 20 dfas.

El tonelaje de trafico de contenedores del puerto por
4reas geograficas se reparte entre Africa (36 %), Europa
(35 %), Asia (18 %) y con el otro lado del Atlantico (11 %).

Un proyecto iniciado en 2003

Como explicaron los portavoces del puerto de Tanger
Med a los asistentes a la visita, el proyecto se inici6 en
2003 y ha recorrido un largo camino desde entonces.

0
Conectividad del puerto de
Tanger Med.

El puerto de

han ido sucediendo. Durante la primera década del siglo,
la apertura de nuevas instalaciones se fue sucediendo:
en 2005 se produjo la apertura del polo industrial; dos
afos después se inauguré el puerto de Tanger Med
1; en 2009, se abre la mayor plataforma industrial de
Tanger Med; en 2010, se registra la apertura del puerto
de pasajeros y camiones.

Ya en la segunda década del siglo XXI, nuevos hitos
jalonaron la cronologia de esta instalacion: en 2012, se
abre la Tanger Automotive City, con la presencia de la
planta del Grupo Renault; en 2014 se inaugura el Centro
Portuario de Tdnger Med, mientras que la primera fase
del puerto, Tanger Med 1, alcanza su capacidad maxima
de tres millones de contenedores anuales; en 2015, se
abre el Parque de Tetudn; en 2017, comienza a funcionar

PHOTO/TANGER MED

la capacidad de Tanger Med 1. Desde entonces, esta
instalacién ha logrado también convertirse en el pri-
mer puerto de Africa y ocupa el puesto 22 de los 500
mayores puertos mundiales por volumen de tréfico de
contenedores.

Como indicaron los portavoces de las autoridades
portuarias a las preguntas de Atalayar, el puerto Tanger
Med ha sido creado para crecer, debido al aumento de
la demanda, al crecimiento del comercio mundial y al
incremento del nimero de solicitudes de escalas en
Tanger Med: “vista su posicion estratégica en el cruce
maritimo del Estrecho de Gibraltar, hemos realizado la
primera ampliacion con TAnger Med 2 y es muy probable
que haya nuevas ampliaciones del puerto. Esperamos
ahora la finalizacion y la explotacion de Nador West Med

™~

Responsables de la Autoridad
Portuaria explican a los
visitantes las cifras de Tanger
Med.

0

Buque en maniobras de
aproximacion en el puerto de
Ténger Med.

2
Edificio de la Agencia Especial
Tanger Med.

Con la perspectiva del tiempo, no cabe duda de que la
inversion ha sido rentable: Tanger Med se ha convertido
en un polo econdmico creciente, con una gran presencia
de sectores clave para la economia de Marruecos v,
concretamente, de la region de Tanger-Tetudn-Alhuce-
mas, como automocion, aerondutica, electronica, textil
o0 agricola.

Especialmente relevante es la presencia del sector
automovilistico: el puerto es lider de Europa, América y
Asia, y cuenta con 11 de los 20 mayores suministradores
de automdviles.

Impresiona ver salida de los interminables trenes,
con decenas de vagones cargados de flamantes vehiculos,
que parten hacia sus puntos de distribucion.

La ubicacién estratégica de Tanger Med, en la ruta
del Estrecho de Gibraltar, y su cercania con otros puertos
del entorno mediterrdneo, pone de relieve la necesidad
de cooperacion con aquéllos.

Como sefalan las autoridades portuarias, la coope-
racion y coordinacion es constante con el cercano Puerto
de Algeciras (a menos de 30 kildmetros de distancia en
linea recta), especialmente durante la operacion Mar-
haba, el transito anual de los marroquies residentes en
el extranjero, asi como durante el transito de camiones
y las escalas de buques de transbordo rodado.

Una complementariedad que se ve facilitada por el
hecho de que tanto Tanger Med como Algeciras com-
parten el mismo operador portuario, APM Terminals,

El objetivo ahora es alcanzar la misma complemen-
tariedad, salvando las distancias, con el Puerto de Barce-

Una iniciativa que estuvo impulsada personalmente por Tanger Med el acceso de exportaciones... para valorar el impacto que tiene y hacer un estudio lona, una colaboracién que redundara en beneficio tanto
el rey de Marruecos, Mohamed VL. cuenta con una El hecho de que el puerto de Tanger Med 1 hubiera de la evolucion del trafico mundial de contenedores”. de los empresarios espanoles que quieran instalarse en
El propio monarca sefiald, al inicio de la construccion conectividad alcanzado su capacidad maxima de procesamiento de Tanger-Tetudn-Alhucemas, como de los empresarios

del puerto, que “estamos lanzando uno de los proyectos
econémicos mas importantes de la historia de nuestro
pais. Este es el nuevo puerto de Tanger Med, que consi-
deramos cono el ntcleo de un gran puerto, un complejo
logistico, industrial, comercial y turistico”. Desde ese
momento, los hitos en su construccion y ampliacion se
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semanal con mas
de 180 puertos

en mas de 70
paises de los cinco
continentes
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contenedores hizo necesaria la ampliacion de las insta-
laciones, que se llevo a efecto en 2019, con la apertura
del puerto de Tanger Med 2.

Ello le permitié a Tdnger Med convertirse en el
primer puerto de contenedores del Mediterraneo, pro-
cesando anualmente mas del doble de contenedores de
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Inversion de 11.200 millones de ddlares

El esfuerzo econémico que ha realizado el Gobierno
de Marruecos con este proyecto ha sido muy importante:
la infraestructura ha requerido una inversion global de
11.200 millones de délares, 4.300 millones de inversion
publica y 6.900 millones de inversién privada.

Atalayar.com

Tanger Med es
lider en Europa,
América y Asia
en el sector
automovilistico

37

marroquies que quieran dar el salto a Europa.

Apenas 14 kilémetros separan a Europa y Africa.
De hecho, desde las ventanas de edificio de la Agencia
Especial del Puerto se puede divisar, en un dia claro, el
perfil de la costa espafiola, desde Algeciras a Tarifa. Aho-
ra, el objetivo es que esa distancia sea s6lo simbdlica.®
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Entre Espana

ESPECIAL LOGISTICA

Marruecos solo puede
haber colaboracion y
complementariedad

Espafa y Marruecos estdn condenados a entenderse y a
colaborar en materia de negocios. Su cercania geografica y
posicién estratégica hacen indispensable un entendimiento

para aprovechar toda su potencialidad.

Javier Fernandez Arribas

akkia Sekkat, presidenta y directora general
del Grupo Poudrox Industries, expuso ante los
micréfonos de Atalayar su vision acerca de la cola-
boracion empresarial entre Espafia y Marruecos,
al término del Il Encuentro Logfstico celebrado en Tetudn.

¢Qué valoracion hace de esta jornada sobre la coo-
peracion logistica entre Espafia y Marruecos, entre
Barcelona y Tanger-Tetuan-Alhucemas?

Efectivamente, este tipo de jornadas son muy im-
portantes para nosotros, como operador industrial que
somos. En primer lugar, porque nos permiten conocer
el potencial que existe en cada region, tanto en la region
catalana como en la regién de Tanger y su entorno, en el
puerto de Tanger Med, y las posibilidades de coopera-
cién y colaboracién en los productos logisticos que nos
interesan. Al mismo tiempo, es una jornada que nos per-
mite sefialar las dificultades que tenemos, las carencias
precisamente en relacion con lo que nos gustaria tener
en la cooperacion catalana- marroqui.

¢Es mejor la colaboracion que la competencia entre
Espaiia y Marruecos, y las empresas de ambos paises?

Sin duda. En primer lugar, nunca pensamos que
pudiera haber competencia entre Marruecos y Espafia.
Incluso en los tiempos mas dificiles desde el punto de
vista politico, siempre hemos tenido una relacién entre
los dos paises. Durante los periodos en los que hubo
una apariencia de competencia entre ambos por los
productos agricolas, nosotros, como operador industrial,
nunca sentimos que hubiera competencia real. Siempre
hemos considerado que sélo habia una posible comple-
mentariedad, una posible colaboracion. De hecho, fuimos
uno de los mayores importadores de productos quimicos
espafioles a Marruecos en 1994. No se puede pensar
s6lo en términos de competencia o de rivalidad, hay que
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estrecha

9

Incluso en los
tiempos mas
dificiles desde
el punto de vista
politico, Espana
y Marruecos
siempre han
mantenido una

relaciéon

Zakkia Sekkat, directora
general de Poudrox Industries.
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ESPECIAL LOGISTICA

Espaia es, desde
hace anos, el
primer socio
econémico de
Marruecos, y va
a seguir siéndolo
durante muchos
anos

Tanger se ha
desarrollado
mucho en los
dltimos afos, con
infraestructuras y
comunicaciones
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pensar en términos de colaboracion. Y el hecho de que
nuestros paises estén tan cerca nos obliga a pensar en
términos de complementariedad y colaboracion.

¢Cual es el principal producto y principal actividad
de Poudrox Industries?

Nuestra principal actividad es la fabricacién de pintura
industrial para el termolacado de metales. Somos la Gnica
empresa en Marruecos que fabrica este tipo de productos,
y la Ginica empresa para los pafses del norte de Africa y
para Africa, ademés de Sudéfrica. Asi que nuestro negocio
requiere unas materias primas que importamos desde
Espafia y otros paises europeos, desde Estados Unidos,
desde Arabia Saudi, Corea del Sur... Nuestro negocio
nos permite ponernos en contacto con diferentes paises.

¢Como invitaria usted a inversores espaiioles a venir
alaregion de Tanger-Tetuan-Alhucemas?

En otras palabras, un operador viene a una region
si ve interés en ella, si tiene interés en invertir en una
region. Asi que lo mejor es ser transparentes, explicar
lo que tenemos, dar a conocer todo nuestro potencial y,
sobre todo, nuestros programas de desarrollo futuro.
Eso es lo que da visibilidad a los operadores, tanto para
su inversion inmediata como para su desarrollo futuro.

Ademas de buenos negocios, en Tanger hay una bue-
na calidad de vida para quien quiera venir a invertir:
colegios, restaurantes, actividades deportivas...

Por supuesto. Yo no soy natural de Tanger, pero me
vine a vivir por la calidad de vida que tenfa. Y eso fue
hace mucho tiempo. Mds atn, ahora que Tanger se ha
desarrollado bien: la infraestructura de carreteras se
ha desarrollado, las facilidades de comunicacion con
Espafia se han desarrollado... asi que la calidad de vida
en Tanger es inestimable, es muy importante y me alegro
de haber elegido vivir en esta ciudad.

¢Qué papel ha tenido el impulso de Su Majestad el
Rey Mohamed VI para la modernizacion del norte
del pais?

La modernizacién impulsada por Su Majestad es una
direccion con un objetivo importante, porque ésta es la
puerta de entrada a Europa, asi que no es normal que haya
una gran diferencia entre la facilidad de vida en Europa
y la facilidad de vida en Tanger. Era muy importante que
desarrollaramos esta regién, y esta vision de Su Majestad
ha contribuido y obligado a la gente a superarse.

Ademas, ahora Espaiia y Marruecos son socios
estratégicos, con unos mismos objetivos desde el
punto de vista politico y también empresarial.

Por supuesto que si. Espafia tiene todo el interés en ser
nuestro socio estratégico, y lo es desde hace algunos afios:
es el primer socio econdmico de Marruecos, desde hace
cinco o seis anos. Y creo que va a seguir siéndolo, porque
hoy Marruecos ha establecido con Espafia unas relaciones
serenas, seguras, transparentes, basadas en la apertura y en
la asociacion, basadas realmente en el trabajo conjunto. ®
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El desarrollo
de Marruecos

ESPECIAL LOGISTICA

impulsara la region

mediterranea

Personal cualificado y modernizacién son otras de las
propuestas que Marruecos ofrece para el crecimiento

del comercio e industria de la zona.

Javier Fernandez Arribas

osep Maria Gdmez, responsable de Desarrollo

Internacional de la Cdmara de Comercio de Bar-

celona, atendid en exclusiva a los micréfonos de

Atalayar en el marco de los Encuentros Regionales
de Logistica, celebrados en Tetuan, Marruecos.

Sefior Gomez, ;qué ha aprendido usted de esta
jornada, aqui en estos encuentros regionales de
logistica que ha organizado el Centro Regional de
Inversiones de Tanger-Tetuan -Alhucemas?

En primer lugar, quiero agradecer, obviamente,
todo el apoyo recibido por Investing Tangier, tanto en la
organizacién como en todos los aspectos de la logistica.
La Camara de Comercio siempre ha tenido a Marruecos
como uno de los principales socios comerciales. Siempre
ha sido uno de los paises foco y ha acompafiado a nume-
rosas empresas en este mercado. Esta jornada nos ha
servido para ver de nuevo el desarrollo brutal que esta
teniendo la zona. Desarrollo, a nivel de infraestructuras,
a nivel de logistica, a nivel de recursos humanos. Aqui
hay energfa, se esta produciendo algo importante y tener
que estar presente de alguna forma es casi obligado para
entidades como nosotros.

Muestra que, de la colaboracion y la coordinacion,
mejor que el enfrentamiento y la competitividad mal
entendida, surgen oportunidades y es beneficioso
para todas las partes.

Ademds, puede ser extrapolable a nuestro entorno.
Hemos venido aqui con un grupo de responsables de
diferentes entidades. Tenemos al Puerto de Barcelona,
tenemos Mercabarna, tenemos entidades como PIMEC.
Todos juntos podemos hacer un trabajo mucho mayor, de
mucho mas impacto, que si lo hacemos individualmente.

Me referia, ademas, no sélo entre ustedes, sino con
Marruecos. Hay veces que se mira a Marruecos con
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Esta jornada nos
ha servido para
ver de nuevo el
desarrollo brutal
que esta teniendo
la zona. Desarrollo,
a nivel de
infraestructuras, a
nivel de logistica,
a nivel de recursos
humanos
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Josep Maria Gémez,
responsable de Desarrollo
Internacional de la Camara de
Comercio de Barcelona.
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cierto recelo cuando resulta que en Marruecos la
modernizacion esta disparada y, sobre todo, los
intereses, como los geoestratégicos, los cuales son
comunes y también desde el punto de vista econ6mi-
co y comercial. Tanger Med es un ejemplo, cuando
han empezado a colaborar los puertos espaioles
con Tanger Med, todos han salido beneficiados.

Si, la colaboraciéon con Marruecos, que debe ser
un mas. A nivel histérico, a nivel geografico y ahora a
nivel econémico, obviamente. Esto nos esta ayudando
considerablemente a ir juntos a dos mercados muy im-
portantes: Europa y Africa.

¢Ha sacado algun negocio a la vista o algin sector

#52

o alguna idea concreta de esta jornada, de sus con-
tactos con las representantes marroquies?

Donde creemos que hay buenas oportunidades,
y aqui se han reflejado, es precisamente en aquellas
empresas, marroquies y espafolas, que ya trabajan en
la logistica, sino en la modernizacion de la logistica.
Empresas de Blockchain, automatizacién de almacenes,
toda la tecnologia de IoT (Internet of Things), que se
esté aplicando precisamente en los puertos. Es una
linea de trabajo fundamental para trabajar otros as-
pectos interesantes, colaboraciones con transitarios,
colaboraciones con agentes de aduanas, que ayudaran
a facilitar cualquier problema que tengan en aduanas
de ambos paises.

Atalayar.com
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Estamos en

un entorno en

el que no solo

es importante

el ambito
econdmico, sino
que es necesario,
obviamente, el
bienestar personal
que aqui se palpa
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Ademas de buen negocio, Tanger ofrece buena ca-
lidad de vida. Estamos en invierno, a 26 grados,
hay seguridad juridica fundamental, estabilidad
politica, y luego buenos colegios para los nifios,
hospitales, restaurantes, deportes...

La verdad es que lo que hemos estado viendo aqui
es maravilloso. Digamos que combina lo mejor de los
dos paises, y ademds es una ubicacion privilegiada. La
comida, las infraestructuras, muy importantes, carre-
teras, pero también hospitales, colegios...

La conectividad, el transporte, que llegas a Tanger
y con la alta velocidad estas en Casablanca en dos
horas, o el aeropuerto, o todo ese tipo de conexion
que siempre, para un empresario, es bueno.

Es excelente. Estamos en un entorno en el que no sélo
es importante el ambito econémico, sino que es necesario,
obviamente, el bienestar personal que aqui se palpa.

Ha mencionado usted antes, y no lo quiero dejar pa-
sar por alto, el tema de la formacion. Hay una nueva
generacion, podemos tener la imagen de las pateras,
pero larealidad es que hay una nueva generacion de
marroquies, pero también de africanos, que se estan
formando, que quieren prosperar, que quieren tener
una vida mejor, y que, para Europa, teniendo en cuenta
que somos una sociedad cada vez mas envejecida,
puede ser la solucion: personas bien formadas, con
ganas de trabajar y con ganas de progresar.

Por supuesto, una de las lineas que nosotros esta-
mos trabajando muy directamente es con empresas de
la industria auxiliar. Conocen que la mayoria del tejido
empresarial espafiol estd compuesto por pequefias y me-
dianas empresas. El principal problema de esta tipologia
de empresas es que no encuentran personal altamente
cualificado para poder trabajar en estas empresas. Bien-
venidos, la verdad, porque tener esta fuerza laboral, y
ademds con ganas, como hemos visto aqui, que permita
tener una formacién y que se puedan incorporar a estas
empresas, es esencial. Es fundamental para poder seguir
creciendo. Si no, serda muy complicado.

Seiior Gomez, ;usted recomendaria a sus socios
de la Camara que vinieran aqui a explorar, a ver,
a tantear qué opciones, qué oportunidades tienen
en los distintos sectores?

Totalmente. Es una de las actividades que habitual-
mente hacemos. Cuando detectamos que hay una region,
que hay una zona interesante, aqui hemos estado con
empresas que han venido precisamente para eso, para
explorar oportunidades de inversion, colaboracion, ven-
ta... y lo han hecho, precisamente, por estas condiciones.
Esto es un sf rotundo.

Y la carta de inversiones que no se nos olvide, que
ha abierto las facilidades para poder invertir...

Totalmente. Ayer visitamos diferentes empresas
espafiolas ubicadas en esta zona, y las facilidades son
muchas, aparte de esta seguridad juridica. ®

#52



PHOTO/FUNDACION TRES CULTURAS

CULTURA

“Tres con libros en

movimiento’, el club de
lectura de la Fundacion

Tres Culturas

Disfrutar de la literatura mediterranea en cualquier
lugar es uno de los principales objetivos de esta
iniciativa que ha puesto al servicio de los lectores el

analisis de mas de cien obras.

ATALAYAR

a Fundacion
Tres Culturas del
Mediterraneo pone en
marcha ‘Tres con libros
en movimiento’, una iniciativa
que supone una nueva vuelta
de tuerca a su tradicional
club de lectura, una de las
propuestas mas consolidadas de
la biblioteca Fatima Mernissi,
con un centenar de obras
analizadas y encuentros con
mas de 80 autores desde 2009.
Este club cuenta con
un importante respaldo
del ptblico, tanto en las
presentaciones de libros
abiertas a todos los interesados
como en las sesiones cerradas
a miembros del club (con una
extensa lista de espera para
poder acceder a él).
Ademas, se ha convertido
en un elemento vertebrador
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para otros clubes de lectura
de diversas instituciones de
Espana y Marruecos, a los que
nutre de los lotes de obras que
ya han sido analizadas en Tres
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Culturas para, de este modo,
seguir difundiendo la literatura
mediterranea en grupos de
lectores ya consolidados.

Asi nacieron los lotes de libros
viajeros de la Fundacion,

que ahora seguiran llevando
sus historias a los nuevos
clubes que se irdn generando
en esta nueva modalidad

‘en movimiento’. La idea es
exportar el modelo de éxito de
Tres con libros y crear clubes
de lectura propios alli donde
otras entidades lo reclamen,
recibiendo el asesoramiento

de la Fundacién que, ademas
de enviar los ejemplares, se
ocupard del seguimiento y la
dinamizacién de las sesiones.
Por otra parte, se trata de un
club a la carta, disefiado segln
las necesidades de quienes
deseen formar parte de él.

Es el caso del primero que
inaugurara este proyecto: el
club Tres con libros en el IES
Sierra de Aras, de la localidad
cordobesa de Lucena y cuyos
miembros seran los docentes de
este centro educativo. Con ellos
se ha disefiado un club ajustado
a sus necesidades (con sesiones
de lectura durante los recreos)
y con una excepcional obra para
iniciarlo: Cancidn dulce (Cabaret
Voltaire), la novela por la que

la escritora Leila Slimani fue
galardonada con el prestigioso
Premio Goncourt en 2016.

1 Tl "

Se trata de un club a la
carta, disefiado segun las
necesidades de quienes
deseen formar parte de él

Ademas, desde la Fundacion
se estd ya en contacto con los
responsables del proximo club
que se uniré a esta iniciativa,
en la Biblioteca Publica de
Cartaya, localidad onubense
que concentra una poblacién
diversa y plural llegada desde
numerosos paises.

Desde la Fundacién Tres
Culturas se anima a todos los
interesados en formar parte

de este movimiento lector a
solicitarlo a través del correo
biblioteca@tresculturas.org,
especificando de qué colectivo
se trata, cuales son sus
motivaciones y preferencias
para adentrarse en la literatura
mediterranea, y de qué forma
les gustaria que se constituyera
su particular “Tres con libros’. ®

2
El club cuenta con un importante
respaldo del publico.
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Cada dia es el primer dia

Mas vuelos para
disfrutar de los ritmos
de Latinoamerica

Viaja a una gran variedad de destinos y ademas
ahora te ofrecemos mas vuelos a Montevideo,
Quito, Lima y Rio de Janeiro.

iDéjate llevar!
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SOCIEDAD

La Fundacion ”la Caixa”

presenta el proyecto
arquitectonico CaixaForum

Malaga

CaixaForum amplia su red de centros para acercar la
cultura. Malaga ha sido la ciudad escogida que contara
con la nueva sede a partir de 2026.

ATALAYAR

l alcalde de Mélaga,
Francisco de la Torre;
el presidente de la
Fundacion la Caixa”,
Isidro Fainé; la directora
general adjunta de la Fundacién
”la Caixa”, Elisa Durdn; y el
arquitecto Felipe PichAguilera
presentaron recientemente el
proyecto arquitecténico gana-
dor del concurso para construir
el nuevo CaixaForum Méalaga.
El nuevo edificio estara
situado en la estratégica
plaza Manuel Azana, en una
de las entradas mas visibles
de la ciudad, que enlaza
directamente con la avenida
Andalucia. De esta forma, con
CaixaForum no sélo se busca
complementar la oferta cultural
existente y dotar al entorno
de nuevas areas verdes, sino
que, al mismo tiempo, se
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aspira a convertir la zona en
un nuevo polo revitalizador,
tanto fisico como social. El
proyecto, liderado por el
estudio Pich Architects, ha
sido concebido para que quede
armoniosamente integrado

en el paisaje y genere un
impacto positivo en el barrio.
Este didlogo entre lo urbano

y lo medioambiental, entre la
razon y la emocién, alcanza
su maxima expresion en la
cubierta del centro, que con
la fluidez de una gota de agua
se convierte en el emblema de
CaixaForum Malaga.

La singularidad del edificio
permite jugar con la luz y
resaltar su espectacular perfil
y ductilidad, tanto de dia como
de noche. El compromiso con
la integracion en el entorno
se ve reflejado en los 9.417
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e

El presidente de la Fundacion "la
Caixa”, Isidro Fainé, durante la
presentacién del proyecto del nuevo
CaixaForum Méalaga.

metros cuadrados de superficie
construida de cultura, arte,
educacion y ciencia del futuro
centro, que albergaran dos
grandes salas de exposiciones,
un auditorio y salas polivalentes
en la primera planta. También
contard con un espacio
educativo, una cafeteria
restaurante y una tienda libreria
en la planta baja, asi como un
aparcamiento subterraneo.

El edificio dispondré de
oficinas, almacenes, recepcion,
vestibulo, zonas técnicas y un
aparcamiento. El gran jardin
exterior, ademas de servir
como pulmén verde de la zona,
acogera diversas actividades al
aire libre.

Estd previsto que
CaixaForum Malaga, con una
inversion cercana a 30 millones
de euros, abra sus puertas a
finales de 2026. Las obras de
construccion se iniciardn a lo
largo de 2024. A la inversién
inicial se sumaran otros 5
millones de euros que se
destinardn al mantenimiento
del centro, asi como a la
produccién de 6 exposiciones
anuales y 1.500 actividades.

Con el nuevo CaixaForum,
amplia su red de centros
para acercar la cultura a siete
de las principales capitales
del territorio espafiol por
volumen de poblacién: Madrid,
Barcelona, Valencia, Sevilla,
Zaragoza, Palma y Malaga.

En palabras del presidente
de la Fundacién “la Caixa”:

«CaixaForum Mélaga supone
la culminacién de nuestro
compromiso con la ciudad. Los
centros CaixaForum son el
emblema de la vision cultural
de la Fundacién ”la Caixa”. Son
puntos de encuentro, centros
abiertos al servicio de todos en
los que se promueve el acceso
a la cultura, entendida como
pieza fundamental para la
construccién de una sociedad
mejor, mas cohesionada, més
justa y dialogante. Porque la
cultura es un motor para la
comprension y el progreso
social, un instrumento
fundamental para el
crecimiento de las personas vy,
sin duda, también una fuente
de bienestary.

El alcalde malaguefio
reiteré que este nuevo
centro CaixaForum «es una
enorme satisfaccion para la
ciudad y culmina una de sus
aspiraciones, pues encaja con
la estrategia cultural de la
capital, y los plazos anunciados
en marzo de 2023 se van
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cumpliendoy. De la Torre ha
agradecido «la apuesta por
Malaga de la Fundacion "la
Caixa”, una entidad que viene
trabajando con el Ayuntamiento
en proyectos de accion social,
cultura, investigacion y
educacion, y cuya actividad

es un ejemplo en Espafa, en
Europa y en el mundo».

Pich Architects, reconocido
por la ejecucion de proyectos
arquitecténicos que tienden
a establecer una conexion
enriquecedora con la naturaleza
y un uso apropiado de los
recursos naturales, ha sido
el estudio seleccionado. Los
arquitectos Felipe Pich-Aguilera
y Teresa Batlle, con su equipo y
la colaboracion de Arup Espafia,
serdn los artifices de esta nueva
estructura en el corazén del
paisaje urbano que, como una
gran gota de agua, fertiliza el
territorio. La forma organica
de la singular cubierta no sera
solo estética, sino que ademas
actuara como refugio climatico,
pues el edificio se orientara

Atalayar.com

SOCIEDAD

siguiendo todo el recorrido

del arco solar para formar

una cadencia de secciones

que permitiran modular la
incidencia del sol segtn las
estaciones del ano. El proyecto
va m4s alld de la creacién de una
nueva infraestructura: se trata
de un compafiero activo en la
vida cotidiana de los ciudadanos.

En términos medioambientales,
CaixaForum Malaga sera un
edificio de balance cero, dado
que produciré toda la energfa
que consuma. El centro contara
con un rendimiento excelente,
tanto en emisiones de CO2
como en demanda energética
(térmica y luminica).

El proyecto aborda la
mitigacion del cambio climatico
y la adaptacion mediante
un enfoque bioclimatico. De
esta forma, la vegetacion
del jardin se adaptara al
clima local, mientras que
las construcciones contaran
con cubiertas disefadas
estratégicamente para
responder a consideraciones

climaticas. La meticulosa
seleccion y aplicacion de
materiales, que prioriza los

de fabricantes y proveedores
locales, y los de contenido
reciclado, refleja el compromiso
con la responsabilidad
ambiental y el apoyo a la
economia local.

La innovacion es otro de los
vectores de la arquitectura del
proyecto: su gran cubierta en
forma de gota de agua vuelve a
ser protagonista. Su envolvente
se compone de un material
natural como es la cerdmica
y permite que el aire fluya
a través de ella para aportar
un confort termodindmico.
Integrara iluminacion LED
que permita no sélo una
iluminacién nocturna del
edificio de bajo consumo, sino
también la posibilidad de
informar al ptblico sobre las

PHOTO/FUNDACION "LA CAIXA”

Las obras empezaran
alolargo de 2024 y

se prevé que el centro
pueda abrir sus puertas
a finales de 2026. La
inversion estimada se
sitia en torno a los 30
millones de euros

novedades de CaixaForum y
llamar la atencion de quienes
transiten por sus alrededores.
Para la concepcion de las piezas
de la cubierta, que tendran
forma de escamas con matices
de colores entre el azul y el
verde sobre un fondo blanco,

se ha inspirado en el rico
cromatismo de Joaquin Sorolla,
uno de los pintores que mejor
reflejo la luz mediterranea y un
enamorado de Malaga. ®

™

El presidente de la Fundacion ”la
Caixa”, Isidro Fainé, y el alcalde de
Mélaga, Francisco de la Torre, han
presentado el proyecto arquitecténico
ganador del concurso para construir el
nuevo CaixaForum Mélaga

PHOTO/ Fundacion ”la Caixa”

e
Render nuevo CaixaForum Mélaga.
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DEPORTES DEPORTES

El Barcelona se
asoma al abismo

El club catalan va a la deriva con una crisis econémica importante y
unos resultados deportivos pobres, a lo que se suma la sombra de la
sospecha por el caso Negreira vinculado a una presunta corrupcion

relacionada con el estamento arbitral.

RAUL REDONDO

9
El presidente de FC Barcelona,
Joan Laporta.

Xavi Hernandez
habia llegado la
temporada anterior
como solucion

de emergencia
ante los malos
resultados y ante
la imposibilidad

de competir con el
maximo rival, el
Real Madrid, que
se alzd con el titulo
de Liga y con la
Champions League
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o0 son tiempos buenos para el FC Barcelona.

La importante deuda que tiene el club catalan

y los malos resultados deportivos cosechados

en los tltimos aflos, teniendo en cuenta la exi-
gencia histérica que ha tenido el equipo en las Gltimas
décadas, hacen que la institucion se asome a un abismo
del que puede que cueste mucho volver o que incluso
no dé opcion al retorno.

El club presidido por Joan Laporta tiene una impor-
tante deuda, que ha ido salvando en los ultimos tiempos
a través de las famosas “palancas”, es decir, la venta de
derechos propios en diversos dmbitos y de patrimonio del
club a determinados inversores para obtener financiacion
rapida en una situacién un poco desesperada, lo cual
puede hipotecar mucho a la institucion a largo plazo.

A esto se suma el hecho de que, ante la falta de
recursos, no puede aspirar a reforzar el equipo como
ha hecho en el pasado, con fichajes del més alto nivel, y
eso le estd pasando factura, a pesar de que la temporada
pasada ganase el Campeonato de Liga. Este afio ya se
estd notando la falta de proyecto y la plantilla no ha
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aguantado el nivel de exigencia, por lo que la marcha
en Liga y en la competicién europea ha sido bastante
cuestionable, teniendo en cuenta el nivel que se le pre-
supone al club azulgrana.

Y es que, segln Statista, la deuda total del club
azulgrana ascendia a cerca de 1.150 millones de euros
a cierre del afio fiscal 2020/2021, finalizado el 30 de
junio de 2021, y al final de la temporada 2022/2023,
ésta fue atin mayor, aproximandose a los 2.423 millones
de euros. Unos niimeros que son realmente mareantes
de estar en ese nivel.

La temporada pasada llegaron fichajes gracias a
las famosas “palancas” que dieron un plus deportivo
al equipo, con nombres como Robert Lewandowski, Ra-
phinha, Jules Koundé, etc, que revitalizaron una plantilla
que pudo ganar la Liga de la mano del entrenador Xavi
Hernéndez. El técnico catalan habia llegado la temporada
anterior como soluciéon de emergencia ante los malos
resultados y ante la imposibilidad de competir con el
maximo rival, el Real Madrid, que se alzd con el titulo
de Liga y con la Champions League, algo que supuso
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un fuerte golpe ya que el eterno rival siempre es la vara
de medir del Barcelona por la gran rivalidad existente.
Segtin se desprendia de diversas informaciones, Xavi
Hernandez no era el técnico preferido de Joan Laporta y
su junta directiva, pero se le contratd por ser un simbolo
de una de las épocas mas exitosas deportivamente del
equipo, junto con otros nombres como Lionel Messi o
Andrés Iniesta. Xavi no tuvo un arranque muy bueno,
aunque si logré tener una cierta regularidad de resul-
tados para ganar el titulo liguero nacional la campafia
pasada. Eso si, en Europa se siguieron cosechando de-
rrotas duras tanto en Champions League como en una
competicién menor como es la Europa League.
Precisamente, una época pasada que simboliza Xavi y
que trajo problemas en lo econémico al Barcelona porque
la directiva no supo gestionar como deberia determina-
dos fichajes y renovaciones que encarecieron mucho el
coste de la plantilla y acrecentaron bastante la deuda
barcelonista. Las renovaciones de contrato de jugadores
como Messi, Gerard Piqué, Sergio Busquets o Jordi Alba
y fichajes muy costosos como los de Philippe Coutinho,
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Ousmane Dembélé o Antoine Griezmann, que no tuvieron
ademds buen rendimiento deportivo, lastraron mucho
las arcas barcelonistas, justo también en una etapa de
mala gestion en ese caso por parte del expresidente
Josep Maria Bartomeu, al que sucedid Joan Laporta, que
lleg6 al club para sacarle de ese agujero econémico y
con la promesa de recuperar la mejor version deportiva
que dio el club bajo su mandato anterior cuando tuvo de
entrenador a Pep Guardiola y conté con futholistas de la
talla de Messi, Piqué, Eto’o, Ronaldinho, etc.

La superioridad del Real Madrid

Esta temporada actual, el Madrid vuelve a estar
bastante por encima del nivel del Barcelona, tanto en
Espafia como en Europa, y eso también afecta mucho
al club barcelonista, a su entorno y a los medios de
comunicacion, lo que genera crispacién y nerviosismo.

Una comparacion que siempre es complicada para
el FC Barcelona, teniendo en cuenta que el Real Madrid
vive unas ultimas décadas de bonanza tanto econémica
como deportiva bajo la presidencia de Florentino Pérez. >

47

El Real Madrid
vuelve a estar
bastante por
encima del nivel
del Barcelona,
tanto en Espafa
como en Europa,
y eso también
afecta mucho al
club barcelonista,
a su entorno y

a los medios de
comunicacion,
lo que genera
crispacion y
nerviosismo

#52



N
El expresidente de Barcelona,
Josep Maria Bartomeu.
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Los presidentes de clubes de
futbol de La Liga se retnen
en una Asamblea General
extraordinaria para discutir el
caso Negreira en la sede de
La Liga, Madrid.

A

El entrenador Xavi Hernandez
anuncié que dejaria el club

al final de la temporada.
Después de que el Villarreal
sorprendiera al Barcelona el
28 de enero con una victoria
por 5-3 que dejo al campeén
terceroy a 10 puntos del lider
de La Liga, el Real Madrid.

A todo este
escenario desolador
hay que sumar

las sospechas por
el caso Negreira.
Este episodio

se abrid con el
descubrimiento,

a través de una
investigacion de la
Hacienda espafiola
y de la Guardia
Civil, en torno a
unos pagos del FC
Barcelona a José
Maria Enriquez
Negreira, exarbitro
profesional
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El club madridista no ha dejado de ganar titulos de
Liga y de Champions League en los tltimos afios (ya
cuenta con 14 titulos de Copa de Europa en su palma-
rés). Todo ello a través de un modelo de buena gestién
econémica y de apuesta por un proyecto deportivo lide-
rado tUltimamente por el técnico italiano Carlo Ancelotti,
basado en mantener el bloque de la plantilla durante
muchos afos con la confianza depositada en los juga-
dores veteranos que tan buen resultado han dado en
los ultimos afios, como Toni Kroos, Luka Modric, Dani
Carvajal, 0 en su dia Karim Benzema, y en el fichaje de
jévenes promesas con gran potencial que han funcionado
en muchos casos y han tenido una gran evolucion, como
el caso de Vinicius Jr, Rodrygo, Fede Valverde, Aurélien
Tchouaméni o Eduardo Camavinga.

La buena gestion administrativa liderada por el
presidente Florentino Pérez ha servido también para
apostar por la reforma del Estadio Santiago Bernabéu, de
cara a convertirlo en un estadio de referencia moderno
y capaz de albergar muchos espectaculos de todo tipo
gracias a la transformacion tecnoldgica implantada que
permitird a la entidad madridista obtener en un futuro
grandes ingresos econémicos derivados de la explotacion
econémicay comercial de una instalacién mitica ubicada
en el corazon de la capital espafiola.

El Barcelona también esta remodelando su estadio,
el Camp Nou, pero el nivel de las obras no tiene pinta de
ser el mismo que el de su eterno rival y no se maneja un
proyecto tan a gran nivel como el liderado por Florentino
Pérez en Madrid, debido, en parte, a la falta de recursos
del club catalan.

La sombra del caso Negreira

A todo este escenario desolador hay que sumar las
sospechas por el caso Negreira. Este episodio se abrié
con el descubrimiento, a través de una investigacion
de la Hacienda espafiola y de la Guardia Civil, en torno
a unos pagos del FC Barcelona a José Maria Enriquez
Negreira, exarbitro profesional y antiguo vicepresiden-

48

te del Comité Técnico de Arbitros vinculado a la Real
Federacion Espafiola de Futbol.

El escandalo saltd a la luz porque un club de la Liga
espafiola como el Barcelona habria estado pagando una
importante cifra al segundo jefe de los arbitros espafio-
les durante casi dos décadas por supuestamente unos
informes que realizaba el propio Enriquez Negreira
sobre el perfil de los colegiados que arbitraban partidos
al equipo barcelonista en la competicion nacional de
cara a aconsejarle. Al conocerse estos pagos, se empe-
z0 a especular sobre si el Barcelona pago ese dinero
al dirigente arbitral para ganarse el favor arbitral en
los partidos de competiciones nacionales, algo que se
discutia en muchos foros por los errores arbitrales que
habia a favor del equipo cataldn en reiterados encuentros.

Ahora estd en manos de la justicia la investigacion
para determinar si el Barcelona incurrié o no en esa
especie de corrupcion deportiva al intentar influir presun-
tamente en el estamento arbitral para obtener ventajas
deportivas a través de esos pagos realizados a empresas
controladas por José Marfa Enriquez Negreira y su hijo
Javier Enriquez, también relacionado posteriormente
con el estamento arbitral, que llegaron a los 7,5 millones
de euros entre los afios 2001 y 2018, todo ello segin
la investigacion que estd en manos de la Fiscalia ante
las posibles irregularidades fiscales de esas empresas.

La relacion habria durado esos 18 afos en los que
hubo cuatro presidentes al frente del FC Barcelona: Joan
Gaspart, Joan Laporta (en su primer mandato), Sandro
Rosell y Josep Maria Bartomeu. De manera transitoria
también estuvieron Enric Reyna y Carles Tusquets.

Veremos si hay consecuencias penales para todas
estas personas si se sentencia finalmente que hubo delito
y también si puede haber o no ciertas consecuencias
deportivas en forma de sancién para el FC Barcelona,
dependiendo de si intervienen UEFA y FIFA ya que, para
la ley espafiola del Deporte, todo caso de corrupcion
deportiva o similar prescribe a los tres anos, por lo que
lo presuntamente cometido estarfa ya prescrito. ®
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FIRMA INVITADA

Tiempo de reflexion
en Africa

ientras Marruecos se gana la admiracién de Africa con sus proyectos innovadores y
sus iniciativas transfronterizas, transatlanticas y transmediterraneas, proponiendo
un realismo africano, una unién de intereses y un respeto de las asociaciones,
algunos Estados se unen para contrarrestar el impulso de la diplomacia marroqui.

Como ya he mencionado, este afio ha estado marcado por la excelencia diplomatica, tras la
presidencia del Consejo de Derechos Humanos en 2024, y hoy Marruecos asume la presidencia
del Consejo de Paz y Seguridad. ;Cémo estan reaccionando los adversarios del Reino a este
éxito multidimensional?

Sudéafrica, Argelia, Francia y Rusia, cada uno con su estilo propio, son los actores de esta
batalla diplomatica. Para Francia, se trata de una guerra de comunicacién y diplomacia entre
lineas... por temor a que Marruecos se haga econdmicamente mas fuerte que Francia.

Argelia, por su parte, comprueba que su estrategia de guerra no ha sido eficaz, ya que los
ataques contra Es-Smara no han beneficiado a Argel. Por ello, debera reforzar su accién diplo-
matica, en particular, explotando la causa palestina.

Sobre todo, debe buscar competidores econdmicos e invitarles a unirse a la batalla econémica
con Marruecos, orientandola hacia una confrontacion estratégica y diplomatica, especialmente
a nivel de la Unién Africana y de las Naciones Unidas.

Rusia, por su parte, se pregunta por el acercamiento entre Marruecos y los Estados del
Sahel. ;Teme una amenaza a su influencia? También estd la cuestién de si Marruecos permitira
el acceso de Estados Unidos con este fin. En vista de ello, ;podria Rusia amenazar a Marruecos
acercandose a la organizacion terrorista Polisario para contrarrestar el desarrollo de las rela-
ciones marroqui-sahelianas?

Sin embargo, en mi humilde opinién, hay que ser mds ldcido, porque Estados Unidos esta
en contra de que Mali rompa los acuerdos de Argel, mientras que Marruecos parece estar
apoyando extraoficialmente a Mali. Las relaciones con el Sahel podrian ser una busqueda del
desarrollo regional conjunto.

Me interesa un articulo de Sputnik titulado “Un acercamiento que podria agravar la situacion
en el Sahel”, en el que el profesor Victor Adetula argumenta: “En busca de un hermano mayor
que les apoye, los tres paises podrian volverse hacia el norte de Africa y acercarse a Marruecos.
Este escenario llevaria a la inclusion de nuevos actores externos en los asuntos sahelianos, lo
que traeria su cuota de problemas adicionales... Argel podria apoyar a grupos paramilitares en
los paises sahelianos, para contrarrestar el juego de Marruecos”.

Si un argelino confirmara las palabras del experto nigeriano Adetula, se estaria disparando
en el pie, porque s6lo confirma la continua hostilidad de Argelia hacia los Estados del Sahel...
En mi opinion, Rusia se encuentra en un callején sin salida y tiene que tomar una decision es-
tratégica. jCon Argelia o contra Argelia! En cuanto a Sudéfrica, estd preocupada por la notable
transformacion econdmica de Marruecos bajo el reinado de S.M. el Rey Mohammed VI.

Esto le impulsa a buscar medios diplomaticos, sobre todo viciosos, para contrarrestar este
ascenso. Claros signos de esta lucha pueden verse en la reciente invitacion a Pretoria del enviado
personal de la ONU, asi como en la asociacion entre el partido Congreso Nacional Africano (CNA)
y los grupos Rifa, traidores creados y financiados por Argelia.

iLa préxima cumbre africana no sera un picnic para la diplomacia africana! ®
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