%
Ay #ESPECIAL 2025

Atalayar.

Tetudn
ENTRE DOS ORILLAS Alhucemas
LAS CLAVES DEL MUNDO EN TUS MANOS atalayar.com

NEGOCIOS.
BUENA

CALIDAD
DE VIDA.

REGION TANGER
TETUAN
ALHUCEMAS

l... Vo
28 .l-... \
me‘;,_@,n,_gu /\/\
DUV | PR
+8 *X I:i IEI E | 207 I

CENTRE REGIONAL o INVESTISSEMENT INV E STA N GIER

AAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAA



alsa

alservicio del desarrollo
del transporte publico
urbano en Marruecos

6000

empleados,

300 millones de

viajerosalanoy

una flota de 1700
. autobuses

Una politica de RSE multidimensional
basada en 5 pilares: Etica y deontologia,
Diversidad, Educacion, Mecenazgo y
Desarrollo sostenible




EDITORIAL

Buenos negocios,
buena calidad de vida

o

Atalayar.

— aregion de Tanger-Tetuan-Alhucemas ofrece numerosas oportunidades de hacer
buenas inversiones en diferentes sectores y, a la vez, los buenos negocios en
esta region se complementan con una buena calidad de vida.

Las opciones y garantias de salud, educacion, seguridad, vivienda, gastro-
nomia, deportes y entretenimiento que ofrece la region a aquellos empresarios que
decidan iniciar una actividad econémica y comercial se ha visto reforzada con el nuevo
hospital universitario, la apertura de centros docentes universitarios internacionales,
instalaciones deportivas que miran a la Copa de Africa en 2025 y al Mundial de Fiitbol
de 2030, organizado por Marruecos, Espafia y Portugal, y las opciones de distraccion
y entretenimiento incluyen excelentes hoteles, una oferta gastrondmica excepcional
y unos rincones a descubrir tanto en la costa como en el interior.

Lo fundamental para realizar un buen negocio: la idea, el trabajo y esfuerzo, el
talento, la financiacién y el lugar mds adecuado, cuenta también con el apoyo y el
asesoramiento imprescindible del Centro Regional de Inversiones de la Regién Tan-
ger-Tetuan-Alhucemas.

Para tomar la decision de realizar una inversién importante y comenzar una
aventura complicada se necesita toda la informacién posible, por un lado, y, ademads,
fundamental, que sea una buena, ttil, eficaz y operativa informacion que vaya acom-
panada por el asesoramiento y el respaldo de unos profesionales comprometidos con
alcanzar los objetivos de su trabajo.

Las herramientas tecnoldgicas en internet permiten lograr abundante documen-
tacién sobre los requisitos para poder invertir en uno u otro lugar, pero por muy bien
que esté todo explicado siempre hay dudas trascendentes que sélo un buen profesional
conocedor de la realidad de la region del pais elegido y del sector donde desarrollar la
actividad pueden resolver como un elemento definitivo para conseguir la firma de los
contratos y documentos imprescindibles para cumplir con las normas establecidas y
sumar al personal mejor cualificado, asf como de la financiacién oportuna.

La gran opcion que ofrece el Centro Regional de Inversiones de Tanger-Tetuan-Al-
hucemas es que también estd a tu lado sobre el terreno cuando es muy necesario el
apoyo, el respaldo, la orientacion y las mejores recomendaciones para afrontar con
las mayores garantias posibles la inversion proyectada. Actia como ventanilla tinica
digital para todas las decisiones relacionadas con la inversién, acompafiando a los
empresarios en su camino y con un departamento gratuito de conciliacion para solu-
cionar conflictos con administraciones y empresas.

Detrés de la iniciativa de potenciar la llegada de inversores extranjeros se en-
cuentra el rey Mohamed VI que ha impulsado la reforma de la Carta de Inversiones
de Marruecos con el objetivo de facilitar la llegada de ese capital necesario para
continuar la modernizacion que inicié desde su llegada al trono consciente de que no
cuenta con las aportaciones de una estructura supranacional como la Unién Europea.

Burocracia, impuestos, licencias, creacion de empresas, financiacién, repatriacion
de beneficios entre otros aspectos han sido aligerados y adecuados para promover y
fomentar el interés de los inversores extranjeros.

La Region Tanger-Tetudn-Alhucemas ofrece numerosos atractivos aliados con
su espectacular desarrollo en los sectores industrial automovilistico, textil, energias
renovables, logistica, turismo, agroalimentacién entre los mas relevantes con unas
infraestructuras que ofrecen unas elevadas facilidades de trasporte y desplazamiento
de personas y mercancias.

El tren de alta velocidad con Rabat y Casablanca, y pronto con Marrakech y Agadir;
el gran Tanger-Med como puerto capaz de ofrecer todo tipo de capacidades, asf como
el puerto deportivo, y tres aeropuertos internacionales colocan a esta regién del norte
como la puerta directa de entrada a Marruecos y al resto de Africa. ®
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INVERTIR TANGER-TETUAN-ALHUCEMAS

Los centros regionales de
inversion, claves para del
desarrollo economico de

Marruecos

El crecimiento econémico e industrial de Marruecos en los ultimos
anos no se entenderia sin la labor de los centros regionales de
inversion, una iniciativa real que ha facilitado los tramites y ha

acompanado a los empresarios.

Atalayar
Fotos: Guillermo Lépez

anecesidad de simplificar los tramites adminis-

trativos para la creacién de empresas y asesorar

a los empresarios e inversores extranjeros que

querian establecerse en Marruecos esta detras
de la creacion de los llamados centros regionales de
inversiones. Una iniciativa del rey Mohamed VI, que
yaen el afio 2002 advirtié la necesidad de una reforma
administrativa en este sentido.

Asi, en la Carta Real de 9 de enero de ese ano, el
monarca se referfa a “las dificultades que encuentran los
promotores debido a los numerosos y complejos tramites
necesarios para la constitucion de sociedades o empre-
sas individuales y la realizacion de los procedimientos
administrativos necesarios para el acto de invertir”.

Y afiadia: “Por estas consideraciones, hemos decidido
que se crearan centros regionales de inversion, bajo
la responsabilidad de los Walis regionales de Nuestra
Majestad, con dos funciones esenciales: asistencia a la
creacion de empresas y ayuda a los inversores”.

Posteriormente, en 2018, se aprobd la Ley 47/18
sobre la reforma de los centros regionales de inversiones
y la creacion de las Comisiones Regionales Unificadas
de Inversiones, que dotd a estos centros de las funciones
que desempefan en la actualidad.

Segln se establece en el articulo 4 de la mencionada
ley, “los Centros son responsables, cada uno dentro de
los limites de su jurisdiccion territorial, de contribuir
a la aplicacion de la politica del Estado en materia de
desarrollo, fomentar, promover y atraer inversiones a
escala regional y prestar apoyo regional y global a las
empresas, en particular a las pequefas y medianas
empresas y a las empresas muy pequenas”.

Misiones del centro regional de inversiones

Segtn la definicién establecida por la ley, los centros
regionales de inversiones son organismos publicos con

Atalayar.com
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Sede del Centro Regional de
Inversiones de Tanger-Tetuan-
Alhucemas en Tanger.

Los centros
regionales de
inversiones
surgieron de la
necesidad de
simplificar tramites
administrativos

y asesorar a los
empresarios

personalidad juridica propia, cuyo propdsito es facilitar,
apoyar y desarrollar las inversiones en la region.

Por lo que se refiere al Centro Regional de Inver-
siones de Tanger-Tetudn-Alhucemas, sus misiones son
las siguientes:

1. Impulso econdmico y promocién de la oferta territorial.

2. Acompafiamiento de los inversores y apoyo a la sos-
tenibilidad de las pymes.

3. Ventanilla Unica para la emisién de decisiones y au-
torizaciones relacionadas con la inversién.

4. Hacer que los inversores se beneficien de las diversas
ofertas e iniciativas.

5. Resolucién de los conflictos que pudieran surgir entre los
empresarios/inversores y las administraciones ptblicas.

Para llevar a cabo estas misiones, el Centro Regional

de Inversiones de Tanger-Tetuan-Alhucemas realiza
diversos actos y tramites en nombre de las empresas.

ESPECIAL REGION TANGER-TETUAN-ALHUCEMAS



INVERTIR TANGER-TETUAN-ALHUCEMAS

Entre los més destacados se encuentran los siguientes:

¢ Creacion de empresas e inscripcién en los registros.

* Aceptacién de proyectos y estudio de su impacto
medioambiental.

* Autorizaciones y certificados relacionados con la
propiedad.

 Gestion de los convenios de inversion con las diferentes
administraciones publicas.

» Concesion de permisos y autorizaciones urbanisticas.

¢ Autorizaciones relacionadas con la explotacion de ins-
talaciones o el ejercicio de actividades empresariales.

El CRITTA, en cifras

Segtn las ultimas cifras publicadas por el Centro
Regional de Inversiones de Tanger-Tetuan-Alhucemas,
correspondientes al cierre del tercer trimestre del afio
2024, el nimero de expedientes aprobados por la Comi-
sién Regional Unificada de Inversién (CRUI) hasta el 30

Atalayar.com

Durante 2024

se aprobaron
inversiones en

la region por un
valor cercano a los
70.000 millones
de dirhams, que
supondran la
creacion de 60.000
nuevos empleos

de septiembre ha sido de 618. Teniendo en cuenta que
la cifra de expedientes aprobados en 2023 fue de 709
(un 131 % mas que el afio anterior), todo indica que en
2024 se volveran a superar esas cifras.

La proporcién de expedientes aprobados por la CRUI
también ha mejorado en este afio: hasta el 30 de septiem-
bre se aprobaron el 88 % de los expedientes presentados,
frente al 73 % de 2023.

En cuanto al tiempo medio de tramitacion, es otro
paréametro que el CRITTA ha logrado rebajar: en 2024
se ha reducido hasta los 4,13 dias, desde los 10,4 que
se registraban en 2021.

En total, entre enero y septiembre de 2024 se aproba-
ron inversiones por valor de 69.000 millones de dirhams,
con la prevision de crear 60.000 empleos a largo plazo.
Cifras que, a falta de contabilizar el dltimo trimestre
del afio, previsiblemente mejoraran las de 2023, que
fueron de 73.400 millones de dirhams de inversiones
aprobadas y 70.000 empleos previstos. ®
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Tanger-Tetuan-Alhucemas:
el destino estrella para

empresarios e Inversores
en el continente africano

Marruecos es el pafs mas competitivo del norte de Africa, el primer
mercado del continente para las empresas espanolas, el segundo
destino mas atractivo para las inversiones y el segundo pais mas

industrializado de la regién de Oriente Medio y Norte de Africa (MENA).
Dentro de él, la region de Tanger-Tetudn-Alhucemas se presenta como

la locomotora econdmica y principal destino de inversiones.

Atalayar

aregion norte de Marruecos, Tanger-Tetuan-Al-

hucemas, es un territorio de algo mas de 16.000

kilémetros cuadrados, en el que viven 4 millones

de personas. Sus datos econémicos reflejan su
condicion de lider econdmico del pais: una tasa de ac-
tividad del 48,3 %, tasa de empleo del 43,3 %, tasa de
desempleo de apenas el 10,2 % y una tasa de urbaniza-
cion del 62,1 %.

Buena parte de la responsabilidad de que empresas
internacionales como Renault hayan elegido Marruecos y,
en concreto, la region norte, como lugar para establecerse,
es de las infraestructuras, cuidadosamente planificadas,

Atalayar.com

La region de
Tanger-Tetuan-
Alhucemas
ejerce un papel
dinamizador de
la economia de
Marruecos

que se han ido desarrollando durante los tltimos afios:
el primer tren de alta velocidad del continente africano
(Tanger-Casablanca), autopistas, puertos como Tanger
Med, tres aeropuertos internacionales (Tanger, Tetuén y
Alhucemas), con més de 1,7 millones de pasajeros en 2022.

A ello se le une una completa y variada oferta indus-
trial, que incluye un total de 25 zonas y mds de 5.000
hectareas, repartidas entre Tanger-Asila, Fahs-Anjra,
M’dig-Fnideq, Tetudn, Chefchaouen, Alhucemas, Oua-
zzane y Larache. En ellas se desarrolla la actividad de
numerosas empresas, pertenecientes a los sectores
industrial, logistico, de energias renovables, offshoring,
agricultura, pesca y turismo.

Este Gltimo sector constituye un atractivo adicional
para una region interesante desde el punto de vista
econdémico, pero también por su calidad de vida. Con
sus 447 kilémetros de costa, Tanger-Tetuan-Alhucemas
cuenta con, al menos, cinco puertos deportivos, seis
campos de golf, mas de 350 establecimientos turisticos
y una capacidad hotelera de mas de 35.000 camas. Una
representacion de esta oferta hotelera se puede ver en
las paginas de esta revista.

La coordinacién, informacién y acompanamiento de los
inversores corre a cargo del Centro Regional de Inversio-
nes de Tanger-Tetudn-Alhucemas (CRITTA), entidad que
ofrece toda una gama de servicios destinados a facilitar la
entrada de las empresas e inversores en la region. Desde
el proceso de creacion de empresas, la ventanilla Gnica,
la informacion sobre las ventajas y exenciones fiscales,
hasta la conciliacién para resolver los potenciales conflictos
que se planteen con las administraciones.

Esta actividad del CRITTA ha permitido que la region
norte de Marruecos se haya convertido en la dinami-
zadora de la economfa del pais, uno de los destinos de
inversiones mas atractivos de Africa y con un papel cada
vez méas preponderante en el comercio entre ambas
orillas del Mediterraneo. >

ESPECIAL REGION TANGER-TETUAN-ALHUCEMAS
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Las cifras clave de la region de Tanger-Tetuan-Alhucemas

aregion norte de Marruecos es la mas dindamica La region de

desde el punto de vista economico y se haconver- | T4nger-Tetuan-

tld(? ep los ultu{nos afios en el mo'to'r 1ndus§r1a1 y Alhucemas

logistico del pais. Con una superficie total ligera- .
mente superior a los 16.000 kildmetros cuadrados, cuenta contrlbuye con un
con una poblacion de cuatro millones de habitantes. 10,4 % al PIB de
Administrativamente, estd dividida en ocho provincias y Marruecos

prefecturas: Tangier-Asilah; Tetouan; Al Hoceima; Mdiq
Fnideq; Fahs Anjra; Larache; Chefchaouen y Ouazzane.

Prueba de su dinamismo econdmico es que su apor-
tacion al producto interno bruto de Marruecos alcanza
el 10,4 %. Cuenta con una tasa de actividad (porcentaje
entre la poblacién econdmicamente activa y la poblacién
total) del 48,3 %; una tasa de desempleo (cociente entre el
numero de parados y el de activos) del 10,2 % y una tasa
de empleo (cociente entre el nimero total de ocupados
y la poblacién en edad legal de trabajar, a partir de los
16 afios) del 43,3 %.

En cuanto a la tasa de urbanizacion, que muestra la
relacién porcentual entre la poblacién urbana habitante
de las ciudades y la poblacién total de un pafs, la region
de Tanger-Tetuan-Alhucemas alcanza el 62,1 %. Una
cifra que revela un mayor nivel de desarrollo humano. ¢

Desde el punto de vista climatoldgico, las ventajas
competitivas que ofrece la region norte de Marruecos

Mapa de la region de Tanger-
Tetuén-Alhucemas.
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respecto a otros territorios son notables, en especial
para el desarrollo de actividades relacionadas con la
agricultura y el turismo.

Asi, la region disfruta de unas temperaturas suaves
durante todo el afio, que oscilan entre una maxima de 35
y una minima de 10 grados centigrados. La tasa anual
de precipitaciones medias oscila entre los 400 y los
1.000 milimetros, que es la misma de la que disfrutan
la mayorfa de las regiones de Espafia.

Con semejantes datos, no es extrafio que la region
de Tanger-Tetudn-Alhucemas se haya convertido en un
destino preferido para los inversores y empresarios
extranjeros.

Segln una encuesta de percepcion global realizada
por el Banco Mundial en 2023, las principales razones
que valoran los empresarios para establecerse en esta
regién son:

e (Calidad de vida (95 % de los encuestados).

e Situacion geografica privilegiada (94 %).

* Infraestructuras y una estructura de acogida de
nueva generacion (84 %).

* Disponibilidad de competencias (81 %).

e Madurez del ecosistema (78 %).

* Costes de produccién competitivos (74 %). >

ESPECIAL REGION TANGER-TETUAN-ALHUCEMAS
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La industria de la region, en cifras

aindustria es uno de los puntos fuertes de la eco-

nomia de la regién de Tanger-Tetudn-Alhucemas.

No es extrafio que el sector industrial, lo que le

permite aportar un 16,5 % al producto interior
bruto industrial de Marruecos.

La regién cuenta con hasta 23 zonas industriales,
que producen principalmente de cara a la exportacion:
el 82 % de su cifra de negocio se destina a este apartado.

La region de Tanger-Tetuan-Alhucemas es una po-
tencia nacional en diversos sectores y el segundo mayor
polo industrial del pafs. Por sectores, destacan especial-
mente el automovilistico (primer productor nacional de
automoviles) y el textil (segundo producto nacional).

En el caso del sector del automdvil, su capacidad
anual de produccién alcanza los 380.000 vehiculos, es
el primer sector exportador de Marruecos, superando
a los fosfatos y cuenta con més de 260 proveedores y
78.000 empleos creados.

Tanto el automévil como el textil son las principales
industrias de la regién. Segtn los datos del Bardmetro de
la Industria Marroqui de 2022, el sector del automévil
acapara el 53 % de las ventas industriales y el textil,
el 18 %.

Ambos sectores son también los lideres en cuanto
a creacion de empleo: el textil representa el 44 % del
total de empleo en el sector industrial, mientras que el
automovilistico alcanza el 31 %.

La region
representa el

16,6 % del PIB
industrial de
Marruecos y es

el segundo mayor
polo industrial del
pais

N

Linea de ensamblaje de
automoviles en la planta de
ensamblaje de automaviles
Renault-Nissan Tanger en
Melloussa, al este de la ciudad
portuaria de Tanger.

Ademas, en términos de empleo femenino en el
sector industrial, la region de Tanger-Tetudn-Alhucemas
es lider en Marruecos, con una tasa del 48 %.

Una de las claves de la importante implantaciéon de
las industrias en la regién norte de Marruecos son las
grandes facilidades que se ofrecen para la instalacion
de un proyecto industrial, tanto desde el punto de vista
administrativo como fiscal.

Con la ayuda del Centro Regional de Inversiones
de Tanger-Tetudn-Alhucemas, los plazos y los tramites
necesarios para emprender un proyecto industrial se han
reducido y se han simplificado de manera considerable.

Asi, la creacién de una empresa se puede formalizar
en apenas un dfa. La asignacion de lotes de terrenos en
alguna de las 23 zonas industriales disponibles en el
territorio regional se realiza en el plazo de cinco dias.

El convenio de inversion puede tardar unos cinco
dfas a nivel local, y alrededor de 30 a nivel central.

En caso de que sea necesario realizar un estudio del
impacto medioambiental, éste se puede llevar a cabo en
un maximo de 45 dias, plazo que incluye la investigacién
publica. Finalmente, el permiso de construccion se puede
obtener en el plazo de cinco dias. Y todo ello, con un
proceso completamente digitalizado y con la asistencia
técnica de principio a fin del proceso por parte de los
especialistas del Consejo Regional de Inversiones de
Tanger-Tetuan-Alhucemas. >
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5% CceEPSA se transforma en

Estamos acelerando nuestra
transformacion estratégica
para impulsar un futuro con
mds energias sostenibles
basadas en moléculas verdes.

Venta de cerca del 70% de nuestros
activos de produccion de petréleo
desde 2022.

) Construyendo el mayor complejo de
biocombustibles 2G del sur de Europai.

Desarrollando el Valle Andaluz del
Hidrégeno Verde con un objetivo
de 2GW en 2030.

Creando una de las mayores redes
de carga eléctrica ultrarrapida en
el conjunto de Espaiia y Portugal.

Aun nos queda mucho camino por delante,
pero seguiremos dando pasos para que en
2030 mds de la mitad de nuestro negocio
provenga de actividades sostenibles*.

Este futuro
tiene futuro

| —

Descubre mds en ZEii
moeveglobal.com

Moeve ha ve*ndido cerca del 70% de sus activos de produccion de petréleo desde 2022. Complejo de biocombustible que suma alas
instalaciones que ya operan una nueva planta que construye Moeve y sus socios, con una inversion asociada de 1.200 M€. Nuestro
objetivo es producir hidrogeno verde con una capacidad de 2.000 MW en 2030, el mayor proyecto presentado en Europa hasta la fecha.
Mas de 160 cargadores ultrarrapidos ya conectados con el objetivo de alcanzar 400 construidos en 2024.

*Segun la taxonomia interna de Moeve para la clasificacion de sus actividades sostenibles.
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El sector textil en cifras

1 sector textil es, junto con el automovilistico,

el principal motor industrial de la regién norte

de Marruecos. Tanger-Tetudn-Alhucemas es la

principal regién textil del pafs, con el 43 % de la
cifra total de negocios del sector.

En su territorio se alojan més de 400 empresas tex-
tiles activas, que dan trabajo a unas 120.000 personas,
lo que representa el 44 % del total de mano de obra
nacional en el sector textil. Ademés, cuenta con cinco
empresas que elaboran el producto final.

Como ya se ha senalado, la mayor parte de la produc-
cién textil del sector en la region norte de Marruecos se
destina a la exportacion. Empresas radicadas en estos
territorios son proveedoras de importantes empresas
textiles europeas, como las espanolas Inditex 0 Mango.

Las ventajas que ofrece la regién de Tanger-Te-
tuan-Alhucemas para las empresas del sector textil
son multiples:

* Una posicion geoestratégica envidiable, a s6lo 14
kilémetros del mercado europeo.
¢ Un mercado local en expansion, que ha crecido

un 35 % entre los afios 2010y 2019.
¢ El sector textil es el cuarto sector exportador in-

dustrial de Marruecos, con una cuota del 10,5 %.
¢ Cuenta con una mano de obra altamente cualificada

y competitiva, con 1.000 diplomados que salen

anualmente de la Oficina de Formacion Profesional

y Promocién del Trabajo (OFPPT).

Atalayar.com

En la region norte
de Marruecos
operan mas de 400
empresas textiles,
que dan trabajo

a unas 120.000
personas

NZ

Fabrica textil en un parque
industrial conectado a una
zona de libre comercio en la
ciudad marroqui de Tanger.

* Experiencia reconocida en seis subsectores clave
del sector textil: malla; textiles de uso técnico
(TUT); denim; urdimbre y trama; textiles para el
hogar; y accesorios y servicios.

Ademas, el sector textil de la regién es un merca-
do que se encuentra en constante evolucion. Entre los
retos que se le plantean a corto y medio plazo estan los
siguientes:

* Elauge del comercio electrénico y la digitalizacion,
con todo lo que ello conlleva.

e Lasnuevas tendencias de la moda en prét-a-porter.

* Las nuevas demandas de los consumidores, que
pasan por la necesidad de crear una moda mas
ecorresponsable, fomentando el uso de materiales

naturales y biodegradables, la sostenibilidad y

el reciclaje, para minimizar el impacto de esta

industria en el medio ambiente y dotar de valor
afadido a las prendas.

A estas facilidades y retos sectoriales hay que afiadir
las ventajas, desgravaciones y bonificaciones fiscales
que ofrece el Gobierno regional a las empresas que se
implanten en su territorio, y otras ventajas derivadas
del acompafiamiento y la agilizacién de los trdmites y
requerimientos administrativos necesarios para esta-
blecer una empresa textil en la regién de Tanger-Te-
tudn-Alhucemas. >
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Principales infraestructuras de la region

na de las principales ventajas competitivas de

la region de Tanger-Tetudn-Alhucemas viene

dada por sus excelentes infraestructuras que

le permiten una rapida conectividad con los
mercados internacionales, tanto en el continente africano
como en el europeo.

Por via aérea, la region cuenta con tres aeropuertos:
Téanger, Tetuan y Alhucemas. El aeropuerto de Tanger (Ibn
Battuta) dispone de una capacidad de hasta 2,2 millones
de pasajeros al afio y cuenta con vuelos directos a 25
destinos internacionales, entre los que se encuentran
varios aeropuertos espanoles, como los de Madrid, Bar-
celona, Valencia, Malaga y Sevilla. Durante el pasado
afno 2023, por las instalaciones del aeropuerto tangerino
pasaron mas de 1,9 millones de viajeros.

El aeropuerto de Tetudn (Sania Ramel) cuenta con una
capacidad maxima de medio millon de pasajeros anuales.
Dispone de vuelos hacia ocho destinos internacionales,
entre ellos Madrid, Sevilla, Malaga y Alicante, y durante
el pasado afio gestiono el transito de mds de 250.000
pasajeros. El tercer aeropuerto de la region es el de Alhu-
cemas (Cherif Al Idrissi), que cuenta con una capacidad
méaxima de 300.000 pasajeros anuales. Dispone de vuelos
directos a tres destinos internacionales y durante 2023
cont6 con un transito total de unos 100.000 pasajeros.

Los tres aeropuertos estan en pleno proceso de am-
pliacién, con una inversién conjunta de mas de 3.900
millones de dirhams, que permitird aumentar la capacidad
total hasta cerca de los siete millones de pasajeros anuales.

Atalayar.com
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Estacién de ferrocarril de
Tanger.

Lared de
infraestructuras de
la region incluye
tres aeropuertos
internacionales,
una red de tren

de alta velocidad,
autopistas y
puertos

Otra de las infraestructuras de transporte destacadas
de laregion es el tren de alta velocidad. Tanger-Tetuan-Al-
hucemas tiene el honor de contar con la primera linea
de alta velocidad construida en el continente africano,
que une Tanger, Kenitra, Rabat y Casablanca, que ha
supuesto una auténtica revolucion en el transporte de
pasajeros en el pais, tanto desde el punto de vista de
negocios como del turismo.

Actualmente se estd trabajando en la expansion de
esta red ferroviaria de alta velocidad para que llegue
también a ciudades que son importantes destinos tu-
risticos como Marrakech y conforme una red que una
entre si las principales ciudades de Marruecos.

Lared de carreteras también ha registrado un notable
avance durante los tGltimos afios. La red de autopistas
une ya las ciudades de Tanger y Larache, y las de Tetuan
y Fnideq, a la espera de unir también Tanger con Tetudn
y Chefchaouen.

Y no se puede hablar de las infraestructuras de la
region norte de Marruecos sin mencionar las que, pro-
bablemente, han sido las mas determinantes para que
Ténger-Tetuan-Alhucemas se haya convertido en el motor
econémico del pais: los puertos y, en especial, el puerto
Tanger Med, con sus sucesivas ampliaciones.

Ademas de este puerto, al que dedicamos mas pa-
ginas en este especial de negocios, la region cuenta con
otros dos puertos de pasajeros (Tanger City y Alhucemas),
ademads de varios puertos pesqueros en Larache, Asilah,
Ténger, Mdiq, Jebha y Alhucemas. >

ESPECIAL REGION TANGER-TETUAN-ALHUCEMAS
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El sector logistico, la clave del éxito

a logistica es uno de los factores que han contri-

buido al impulso que ha registrado la economia de

laregién de Tanger-Tetuan-Alhucemas durante los

ultimos afos. Entre las excelentes infraestructuras
desarrolladas en la region destaca la que quizas ha sido
el catalizador para el asentamiento de nuevas empresas
en el norte de Marruecos: el puerto de Tanger Med.

Desde su puesta en funcionamiento y tras sus su-
cesivas ampliaciones, Tanger Med se ha convertido en
el primer puerto del continente africano, y también el
primero del Mediterraneo.

En términos de conectividad, este puerto se ha situa-
do en el 192 puesto mundial del Indice de Conectividad
Maritima elaborado por la Conferencia de las Naciones
Unidas sobre Comercio y Desarrollo (CNUCED), gracias
a sus 186 conexiones con 77 paises. Ello le permite
gestionar el envio de mercancias a la mayor parte de
Europa en el plazo de cinco dias; a Turquia, la Peninsula
Arabiga, Africa Occidental y Brasil en 10 dfas; a Africa del
Sur, América del Norte y del Sur, Singapur e Indonesia
en 15 dias; y a India, China, Japén y Extremo Oriente
en el plazo de 20 dias.

También es el tercer puerto mundial en cuanto a
rendimiento, con una capacidad de gestién de hasta 10
millones de contenedores al afio. Durante el pasado afio,
el puerto de Tanger Med acapard el 54 % del tonelaje
portuario total de Marruecos.

Unas cifras de actividad que han obligado a plan-
tearse una nueva ampliacion de sus instalaciones y
que han sido determinantes para que la region norte
de Marruecos haya dado el salto cualitativo y se haya

Atalayar.com
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Puerto de contenedores de
Ténger-Med y la terminal
Renault en Ksar Sghir, en la
ciudad de Tanger.

Los avances
logisticos de

la regién norte

de Marruecos
permiten enviar
productos
cualquier punto de
Europa en apenas
cinco dias

convertido en una potencia industrial, en especial en los
sectores de fabricacion de automdviles e industria textil.

En torno a esta infraestructura se ha creado un
importante centro logistico, Med Hub, destinado a las
empresas que quieren aprovechar la proximidad de
Ténger Med para exportar sus productos.

Se trata de un drea que acoge a importantes empresas
internacionales como Renault, PSA, Adidas, Decathlon
0 3M, asi como a operadores logisticos de primera fila
como DHL.

Las instalaciones de Med Hub constituyen un drea
de clientes y un punto de parada comercial desde y
hacia un centenar de paises, con mas de 100 empresas
instaladas a lo largo de las mas de 200 hectéreas de zona
franca logistica, en almacenes de entre 10.000 y 40.000
metros cuadrados. El actual proceso de expansion va a
permitir incorporar otras 50 hectareas méas a esta zona
logistica, en la que las empresas que estan presentes
realizan distintas actividades como:
¢ Empaquetado.
¢ Control de calidad de los productos.

* Almacenamiento.
* Ensamblaje.

Tanto el puerto de Tanger Med como las instalaciones
anexas de Med Hub son el vehiculo ideal para gestio-
nar los intercambios comerciales de Marruecos con el
extranjero. El pais mantiene més de medio centenar de
acuerdos de libre comercio con otros tantos paises, lo
que le da acceso a un mercado internacional potencial
de mas de 1.500 millones de consumidores. >
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Cifras clave del sector turistico

aregion norte de Marruecos cuenta también con

un enorme potencial de cara al sector turistico,

gracias a su privilegiada situacion geogréfica,

con un total de 447 kilémetros de litoral, que
se reparten entre la costa del océano Atlantico y la del
mar Mediterraneo.

En ellas se encuentran auténticas joyas, como la
Bahia de Alhucemas, una de las Unicas tres bahias ma-
rroquies (junto a las de Agadir y Dajla) que forman parte
de la Asociacion de las Bahias Mas Bellas del Mundo.

En ella se ubican actualmente unos 350 estableci-
mientos turisticos, que disponen de una capacidad maxi-
ma de 37.000 camas. La proximidad a la costa espafiola
(apenas 14 kilémetros desde Tdnger); la mejora de las
infraestructuras de transportes, con puertos de pasaje-
ros en varias ciudades de la region y tres aeropuertos
con conectividad internacional; y un clima sumamente
privilegiado, que permite que los turistas disfruten de
los atractivos de la region durante todo el afio, son los
factores determinantes que permiten a Tanger-Tetudn-Al-
hucemas proponer una oferta turistica que rivaliza con
los grandes destinos europeos.

No es extrafio que la regién albergue hasta seis cam-
pos de golf, un deporte que mueve a un perfil turistico
muy concreto, y que precisa de un destino con clima
suave en invierno para seguir practicando un deporte
que no es posible practicar en Europa en los meses
mas frios. Mé&s adelante ahondaremos en este aspecto
concreto del sector turistico en la region.

En la actualidad, estan en marcha un total de 64
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La region cuenta
con mas de 370
establecimientos
turisticos y una
oferta de 37.000
camas

v

Chefchaouen, la ciudad azul.

nuevos proyectos turisticos autorizados, que aportaran

una capacidad adicional de otras 10.000 camas. En su

gestion interviene el Consejo Regional de Inversiones de

Tanger-Tetudn-Alhucemas, cuya accién permite adelantar

los plazos y simplificar los tramites para la aprobacién

y puesta en funcionamiento de los nuevos estableci-

mientos hoteleros.

Segun la informacion facilitada por el propio Con-
sejo Regional de Inversiones, el proceso de un proyecto
turfstico se ha reducido notablemente:

e Los tramites de creacion de la empresa se pueden
realizar en apenas un dia.

e La contratacion de los terrenos necesarios puede
llevarse a cabo en el plazo de cinco dias.

* El convenio de inversion tarda unos cinco dias a
nivel local, y alrededor de 30 dias a nivel central.

e El tramite de clasificacion turistica provisional
puede llevarse a cabo en cinco dias.

* Elpermiso de construccion se solicita y se otorga
también en el plazo de cinco dias.

* Encasode que sea necesario un estudio de impacto
medioambiental, éste se puede realizar en el plazo
méximo de 45 dias, incluyendo el periodo de la
investigacion publica.

Todo ello, en un proceso que esté digitalizado al
100 % y que cuenta con la asistencia técnica de princi-
pio a fin en el procesamiento del archivo por parte de
los especialistas del Centro Regional de Inversiones de
Téanger-Tetudn-Alhucemas. >
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Principales cifras del sector agricola y acuicola

a region de Tanger-Tetudn-Alhucemas dispone

de un clima y un entorno idéneo para los culti-

vos agricolas, con una superficie ttil de mas de

730.000 hectareas. En ellas se concentra el 80 %
de la produccién nacional de frutos rojos (arandanos,
frambuesas y fresas).

También destacan otros cultivos como los cereales
(6,1 % de la produccion nacional), las legumbres (el 27 %
de la produccion de Marruecos) y los frutos secos (20 %
de la produccién nacional).

La regién cuenta con una oferta competitiva que
responde a las necesidades de los inversores en el sector
agroindustrial. En este sentido, se ha puesto en marcha
un proyecto consistente en la creacién de una red de
poligonos agricolas (Agropoles). En una primera fase se
ha establecido un poligono, con una superficie de 150
hectéareas y un coste total de acondicionamiento de 480
millones de dirhams.

En él se desarrollaran distintas actividades del sector
agroindustrial, que incluyen:
¢ Industrias relacionadas con la cadena de valor

agroindustrial.

e Valorizacion de todos los productos agricolas.

¢ Transformacion de plantas arométicas y medici-
nales.

¢ Envasado en frio.

¢ Laboratorios Qualipole.

* Embalaje y logistica.

e Actividades de servicios relacionadas.
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La region norte
de Marruecos
acapara el 80 %
de la produccién
nacional de frutos
rojos
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Frutos rojos.

Esté ubicado en una zona estratégica, en el corazon
de la provincia de Larache, cerca del eje Casablanca-Tan-
ger. Se trata de una zona con un fuerte potencial agricola,
con una amplia superficie de terreno agricola irrigado y
disponibilidad de mano de obra dindmica y cualificada.

De momento, en una primera fase se han instalado
36 proyectos, en una superficie de 50 hectareas, con una
inversion de 1.500 millones de dirhams y una oferta de
4.000 puestos de trabajo.

Los cultivos que se desarrollan en esta zona, ade-
mas de los ya mencionados frutos rojos y los cereales,
incluyen patatas, cultivos arbdreos, aceites y frutos
tropicales, entre otros. Ademas de la actividad agricola,
laregion de Tanger-Tetuan-Alhucemas destaca también
porla actividad acuicola, destinada a la cria de mariscos
y pescados. A ella se destina una superficie total de 795
hectareas, con distintas unidades de produccion, en di-
ferentes zonas situadas en los centenares de kildmetros
de costa de que dispone la region.

Asi, en la zona de Amsa-Kaa Srass se han instalado
ocho unidades de produccion, que ocupan una superficie
de 20 hectdreas, destinadas al cultivo de mariscos, y otras
tres unidades de produccion (40 hectareas) destinadas
a la piscicultura.

En la zona de Targha-Alhucemas hay cinco unida-
des de produccién instaladas en una superficie de 15
hectareas, destinadas al cultivo de mariscos, y nueve
unidades de produccion, equivalentes a 25 hectareas
de superficie, dedicadas a la piscicultura. >

ESPECIAL REGION TANGER-TETUAN-ALHUCEMAS

PHOTO/DEPOSITHOTOS



INVERTIR TANGER-TETUAN-ALHUCEMAS

Energias renovables

provechando el enorme potencial de que dis-

pone la regién norte de Marruecos en cuanto

a horas anuales de sol y viento, las energias

renovables son una apuesta de futuro que va a
ir aumentando su importancia y su peso en la economia
regional conforme se acerquen las fechas limite esta-
blecidas en las conferencias climaticas internacionales,
para cumplir los objetivos de descarbonizacion.

Ademds, las energias renovables forman parte del
futuro energético del pais, que estd impulsando el de-
sarrollo de distintos proyectos con el fin de aumentar
el porcentaje de energfas limpias en el mix energético
de cara a 2030.

La regién cuenta ya con cinco parques edlicos que
estan operativos y que proporcionan una potencia total
equivalente a 400 MW y que representa el 13 % de la
potencia total instalada en Marruecos.

También estd operativo el primer parque fotovol-
taico, que ocupa una superficie de 70 hectareas, con
una potencia instalada, en una primera fase, de 30 MW.

Actualmente estd en curso una ampliacion, en una
segunda fase, que aportard otros 30 MW adicionales.

En cuanto a los proyectos de energfas renovables que
actualmente estan en desarrollo, destacan los parques
edlicos que esta construyendo la Agencia Marroqui para
la Energia Sostenible (MASEN), que lidera el sector de
las energias renovables en Marruecos.

Con una inversion inicial de 200 millones de délares
y una superficie disponible de casi 263 hectéreas, el
proyecto aportara una potencia total de 150 MW cuando
esté finalizado.
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Esta misma agencia, MASEN, junto con EDF Renewa-
bles, estd desarrollando otro proyecto eélico, con una
inversion de 103 millones de ddlares, una extension de
263 hectareas y una potencia total instalada de 105 MW.

A ello hay que afiadir el proyecto de ampliacién de
la central de gas de ciclo combinado CCGT. Una amplia-
cién que tendra una extension de 32,5 hectareas y una
capacidad adicional de 1.300 MW, con una inversién de
1.000 millones de euros.

La ampliacién supone un aumento significativo de
las instalaciones originales, que tienen una superficie
de 12 hectéreas y una capacidad inicial de 392 MW.

Por otro lado, Marruecos quiere posicionarse en
el mercado de la produccion de hidrégeno de origen
renovable, como uno de los principales proveedores de
los pafses europeos, a un precio competitivo.

De momento, el Gobierno marroqui ha anunciado
que ofrece 300.000 hectéareas de terreno publico a los
inversores que quieran instalar proyectos de hidrégeno
verde. Esta iniciativa, denominada ‘Oferta de Marruecos’,
incluye un conjunto de medidas para promover la cadena
de valor de este sector.

Su objetivo es atraer a los inversores nacionales e
internacionales interesados en producir hidrégeno verde
y sus derivados, tanto para el mercado local como para
la exportacion.

Estos inversores pueden aprovechar también las ven-
tajas competitivas de Marruecos, como sus abundantes
y diversos recursos naturales, su posicion geografica
estratégica, sus infraestructuras y su capital humano
cualificado. ®
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La Carta de Inversiones,
un medio esencial para
revitalizar la economia
de Marruecos

Uno de los factores que mds estd impulsando las inversiones y
la creacion de nuevos proyectos empresariales en Marruecos es
la nueva legislacion sobre inversiones, aprobada en 2022 y que
contiene numerosos incentivos para los empresarios.

José Angel Pedraza
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a Ley Marco 03/22, més conocida como Carta

Nacional de Inversiones, se ha convertido en uno

de los catalizadores para fomentar la inversion

extranjera en Marruecos, la internacionalizacion
de sus empresas y lograr un desarrollo sostenible de
su economia.

En marzo de 2022, el Gobierno de Marruecos aprobd
la mencionada Ley Marco 03/22, en la que se establecia la
nueva Carta Nacional de Inversiones. Esta Carta engloba
aun conjunto de normas y disposiciones administrativas
destinadas a fomentar el desarrollo de la economfia del
pais que, durante sus primeros afios de funcionamiento,
estd demostrando su efectividad.

Los principales objetivos de la nueva Carta de In-
versiones, que estan establecidos en el propio texto,
son los siguientes:

 Crear puestos de trabajo estables en el pais.

* Reducir las disparidades territoriales existentes entre
las distintas regiones de Marruecos.

* Fomentar la inversion en determinados sectores que
el Gobierno considera como prioritarios y en deter-
minadas profesiones de futuro.

* Aumentar el atractivo de Marruecos como un destino
continental e internacional de inversiones extranjeras.

* Fomentar las exportaciones y la internacionalizacién
de las empresas marroquies.
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¢ Fomentar la sustitucién de las importaciones por pro-
duccion local, para equilibrar la balanza comercial.

e Lograr un desarrollo sostenible.

* Mejorar el clima empresarial y facilitar la inversion
extranjera.

¢ Aumentar la aportacién de la inversién privada en el
global de la inversion nacional.

Como sefal el rey Mohamed VI en su discurso de
apertura del segundo afio de la XI Legislatura, pronun-
ciado el 14 de octubre de 2022, “hoy nos centramos en la
inversion productiva como medio esencial para revitalizar
la economia nacional e insertar a Marruecos en sectores
prometedores. En este sentido, nuestro deseo es que
la nueva Carta Nacional de Inversiones dé un impulso
tangible al atractivo de Marruecos para las inversiones
privadas, tanto nacionales como extranjeras”.

La Carta de Inversiones se estructura en torno a tres
pilares fundamentales que son los siguientes: programas
de apoyo a la inversion; mejora del entorno empresarial;
gobernanza unificada y territorializacion de la inversion.

Pilar 1: programas de apoyo a la inversion
El primero de estos pilares fundamentales compren-
de cuatro programas diferentes de apoyo a la inversion:

1. Dispositivo principal de apoyo a la inversion: estéa
destinado a los proyectos que cuentan con una inver-
sidn total igual o superior a 50 millones de dirhams
y suponen la creacion de 50 empleos estables, o de
una inversion inferior y que permiten la creacién de
150 empleos estables. Este dispositivo contempla la
aplicacion de una serie de primas por la creacion de
empleo estable, por el fomento del empleo femenino,
de las profesiones de futuro (tecnologfa numérica y
digital, industria farmacéutica, energfas renovables,
industria naval, movilidad), proyectos de inversién
sostenibles y proyectos con integracion local.

2. Dispositivo de apoyo especifico para proyectos estra-
tégicos: para proyectos con una inversion minima de
dos millones de dirhams y relacionados con sectores
considerados estratégicos como la seguridad hidrica,
energética, alimentaria o sanitaria; que supongan la
creacién de un nimero significativo de nuevos puestos de
trabajo; que tengan impacto en la influencia econdmica
y el posicionamiento estratégico de Marruecos; que re-
percutan en el desarrollo de actividades sectoriales; que
contribuyan a la adopcién de tecnologias de vanguardia;
o que estén relacionados con la industria de la defensa.

3. Dispositivo de apoyo especifico al desarrollo inter-
nacional de las empresas marroquies: destinado a
promover la influencia econémica de Marruecos
a escala internacional, apoyando las inversiones
marroquies en el continente africano. La ayuda es-
tara sujeta a condiciones, como el hecho de que no
supondra ninguna pérdida de puestos de trabajo en
Marruecos.
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4. Dispositivo especifico de apoyo dedicado a las muy
pequefias, pequefias y medianas empresas: los
proyectos de inversion liderados por este tipo de
empresas, que confirman la mayor parte del tejido
empresarial marroqui, se beneficiaran de medi-
das especiales mds alla de la prima financiera, en
particular en términos de apoyo a la financiacion,
formacion y estructuracion de proyectos.

Pilar 2: Mejora del entorno empresarial
El segundo pilar de la Carta de Inversiones descri-
be siete &mbitos prioritarios para mejorar el entorno

empresarial:

1. Simplificacion de los procedimientos y desconcentra-
cién administrativa.

2. Facilitacion de acceso a los terrenos.

3. Refuerzo de la competitividad logistica.

4. Facilitaciéon del acceso a la energia verde.

5. Establecimiento de programas de formacién adecuados.

6.Fomento de las actividades de investigacion y desa-
rrollo, y acceso a las nuevas tecnologias.

7. Diversificacion de los métodos de financiacién. >
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Estos ambitos estratégicos forman parte de la nueva
hoja de ruta 2023-2026 para mejorar el entorno em-
presarial. Esta nueva hoja de ruta se basa, a su vez, en
cuatro pilares:

e Facilitacion de la inversion y los negocios.
* Mejora de la competitividad.
e Fomento del espiritu empresarial y la innovacion.

» Refuerzo de la ética, la integridad y la prevencion de
la corrupcion.

Pilar 3: Gobernanza unificada y territorializacion
de la inversion

El tercer y dltimo pilar de la Carta de Inversiones
propone una estructura descentralizada de los érga-
nos de control de las inversiones. Esta estructura esta
integrada por:

* Un nuevo departamento gubernamental, dedicado
a la inversion, dependiente del jefe de Gobierno: el
Ministerio de Inversién, Convergencia y Evaluacién
de Politicas Publicas, cuyo actual titular es Karim
Zidane.

* Una nueva Comisién Nacional de Inversiones, pre-
sidida por el jefe de Gobierno y cuya secretaria co-
rresponde a la Agencia Marroqui de Desarrollo de
las Inversiones y las Exportaciones (AMDIE). Esta
Comision aprueba los acuerdos de inversion entre el
Estado y los inversores, y puede conceder el cardcter
estratégico a algunos de ellos.
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e A nivel local, los Centros Regionales de Inversién
(CRI), que también dependen del jefe de Gobierno,
son la ventanilla Ginica para los inversores y son res-
ponsables de la ejecucion de todos los proyectos de
inversion que se llevan a cabo en Marruecos. ®
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La Carta de Inversiones
incluye normas
administrativas destinadas a
fomentar el desarrollo de la
economia del pais.
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Manar Al Moustatmir:
la ventanilla unica digital
para los inversores

Esta plataforma online unifica las gestiones administrativas y ofrece
informacion sobre todas las vias de apoyo disponibles.

Atalayar

no de los inconvenientes que se plantean a los

empresarios que quieren afrontar su primera

experiencia inversora en otro pais es la buro-

cracia y el desconocimiento de las posibles
ayudas y bonificaciones que pueden existir. Ello, unido
a la barrera del idioma, puede ser determinante para
desanimar a algunos inversores; y mas, tratdndose de
un mercado cercano, desde el punto de vista geogréfico,
pero situado en otro continente.

Para eludir esta barrera, el Centro Regional de In-
versiones de Tanger-Tetudn-Alhucemas ha puesto en
marcha una plataforma digital comunitaria de apoyo
a los titulares de proyectos y a los empresarios, para
facilitar los tramites y acompafarlos durante el proceso.

La plataforma se llama Manar Al Moustatmir (www.
manaralmoustatmir.ma) y estd disponible en cuatro
idiomas: arabe, francés, inglés y espafol.

Atalayar.com
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Manar Al Moustatmir, la
ventanilla Unica digital para
los inversores.

La plataforma
cuenta con mas de
4.000 empresarios
registrados y esta
disponible en
cuatro idiomas
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Desde su puesta en marcha, en 2022, cuenta con
mas de 4.000 inversores y emprendedores registrados,
asi como méas de 130 socios asesores, que ofrecen una
gran variedad de servicios de acompafiamiento.

Segun se establece en la propia pagina web, sus
principales caracteristicas son:

* Comunitaria: vincular a todos los agentes del eco-
sistema empresarial y de inversion.

 Transparencia y trazabilidad del historial del apoyo
prestado.

* Interactividad, uniendo al propio Centro Regional
de Inversiones, a los socios de apoyo y a los titula-
res de los proyectos.

* Personalizacion: ofrecer apoyo a la carta e itinerarios
predefinidos para los inversores que lo soliciten.

 Informacion: sobre las vias de apoyo disponibles
y sobre todas las solicitudes de apoyo presentadas
por los inversores como parte de una base de datos
actualizada y unificada, accesible a todos los socios.

La plataforma digital permite el seguimiento en
tiempo real del estado de las gestiones realizadas por el
inversor, asi como el avance del recorrido y su adaptacion.
A la misma se han ido incorporando nuevas funcionali-
dades, como diversos simuladores. Uno de ellos permite
conocer las primas de las que puede disfrutar la inversion,
segun lo establecido en la nueva Carta de Inversiones.

Otro simulador habilitado en la pdgina de Manar
Al Moustatmir es el del Fondo Regional de Ayuda a la
Inversién (NORDEV), que permite conocer la prima que
ofrece este fondo, complementaria a la de la Carta de
Inversiones y dirigida a todo tipo de proyectos.

Al margen de esta innovadora plataforma digital
puesta en marcha por el CRITTA, existen otros recur-
sos online que facilitan las gestiones a los empresarios
que quieren invertir en Marruecos: CRI Invest (www.
cri-invest.ma) ofrece ayuda en todos los tramites; y E-Re-
quéte (http://requete.investangier.com), destinado a la
resolucion de controversias con sus opositores frente a
los administradores. ®
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;C0mo se crea una
empresa en Marruecos?

Los tramites para crear una sociedad en la regién de Tanger-Tetuan-
Alhucemas se han simplificado gracias a la mediacién del Centro

Regional de Inversiones.

José Angel Pedraza

omenzar una actividad empresarial en un pais

como Marruecos, con una cultura y una len-

gua diferentes, puede suponer un reto para los

pequefios empresarios. Pero la digitalizacion

y la existencia de organismos que ayudan y asesoran
puede facilitar mucho la labor.

La creacion de una empresa en Marruecos es un

proceso bastante simple, que se puede realizar a través de

un sistema de ventanilla Unica, rellenando un formulario.

Los centros regionales de inversiones

Esta ventanilla tinica esté a disposicion de los empre-
sarios en los Centros Regionales de Inversiones (CRI),
que son instituciones ptblicas que engloban la actividad

Atalayar.com
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establecerse en
Marruecos
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del conjunto de organismos oficiales relacionados con
la creacion de empresas.

Estos CRI dependen administrativamente del Wali,
el representante del Gobierno marroqui en cada una
de las 16 provincias. En el caso de Tanger-Tetudn-Alhu-
cemas, su CRI se encuentra en la Avenida de Omar Ibn
Al Khattab de Tanger. Su director es Yassine Tazi y su
direccion web es www.investangier.com.

Segun la ley, el CRI estd encargado de contribuir
a la aplicacion de la politica del estado en materia de
desarrollo, de incentivos, de la promocion de las inver-
siones y de acompafiamiento global de las empresas,
sobre todo de las pymes.

La actividad de los CRI se articula en torno a dos
polos:
1.- Inversor: facilitacién, acompafiamiento global de la
empresa y conciliacion.
2.-Impulso econémico y oferta territorial: estrategia
y oferta territorial; impulso econdmico y promocion
conjunta; fondos de impulso territorial.

La sociedad limitada en Marruecos
La forma societaria mas apropiada para quienes quie-
ren establecerse en Marruecos es la sociedad limitada,
especialmente atractiva para pymes y microempresas.
Sus caracteristicas principales son:

» Puede constituirse por un solo socio.
* Antes de la tltima modificacion legislativa, el capital

ESPECIAL REGION TANGER-TETUAN-ALHUCEMAS
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social minimo era de 100.000 dirhams. Ahora puede
ser fijado libremente por los socios en los estatutos,
sin que se establezca una cuantia minima.

El capital social estd dividido en partes de igual valor
nominal.

El niimero de asociados debe ser de entre uno y 50.
La gestién la asumen una o mas personas fisicas,
responsables individual o solidariamente frente a
terceros.

Las decisiones se adoptan en asamblea general, salvo
que en los estatutos se establezca lo contrario.

Tramites

Para su creacion, es necesario llevar a cabo los si-

guientes tramites, que se pueden realizar en el Centro
Regional de Inversiones:

Certificado negativo de denominacion: sirve para
asegurarse de que no existe otra empresa con el mismo
nombre en Marruecos. Se puede obtener en un solo
dfa y tiene un coste de 126 dirhams (online) 0 210
dirhams (presencial).

Estatutos sociales: pueden redactarse en documento
privado y recogen la forma juridica, denominacion,
objeto social y duracion; capital social y aportaciones;
6rganos de administracion; procedimiento para la
toma de decisiones; sistema de reparto de beneficios;
y procedimiento para disolucién y liquidacion. Se
presentan ante la Oficina de Registro y Timbre.
Cuenta corriente: una vez suscrito el capital social,
debe abrirse una cuenta en una entidad bancaria
instalada en Marruecos y bloquearse los fondos des-
tinados a la constitucion del capital.

Atalayar.com
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Publicidad legal: antes de la inscripcion en el Registro
de Comercio, se debe publicar un anuncio en la sec-
cién de anuncios legales de un periédico local y en el
Boletin Oficial. Tras la inscripcion, hay que publicar
un segundo anuncio en prensa. La publicacién cuesta
unos 250 dirhams en el periédico y unos 400 en el
Boletin Oficial.

Deposito de estatutos: una vez legalizados, los esta-
tutos deben presentarse en la Direccién Regional de
Impuestos para el pago de los derechos de registro,
que son de un 1% del capital social, con un minimo
de 1.000 dirhams.

Alta en el impuesto de patente: se trata de un im-
puesto similar al IAE espafol, que es obligatorio para
toda persona fisica o juridica que realice en Marruecos
una actividad industrial, comercial o profesional. El
tramite se realiza desde el CRI, no tiene coste y tarda
unos seis dias.

Inscripcion en el Registro de Comercio: tiene caréac-
ter constitutivo y es el momento en que las sociedades
adquieren personalidad juridica. Se realiza en el Tri-
bunal de Comercio o a través del Centro Regional de
Inversiones. Tiene una tasa de 350 dirhams y tarda
un dfa.

Afiliacion a la Caja Nacional de la Seguridad Social:
cuando se realice el primer contrato laboral debe darse
de alta el mismo y a la empresa en este organismo.
También se puede hacer a través del CRI y es un
tramite que no conlleva gastos.

Inicio de actividad: en el plazo de tres meses desde
su constitucion, la empresa debe comunicar al Minis-
terio de Economia y Finanzas el inicio de la actividad
econdmica, a efectos del impuesto de sociedades o de
larenta. ®
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La fiscalidad de las

inversiones en Marruecos PSS

Las empresas que invierten en Tanger-Tetuan-Alhucemas pueden / -

beneficiarse de importantes bonificaciones fiscales.

José Angel Pedraza

ara fomentar las inversiones extranjeras en la

region de Tdnger-Tetudn-Alhucemas existe una

bateria de bonificaciones y exenciones fiscales

que convierten a esta zona en un interesante
destino de cara a la internacionalizacion.

Como explican desde el Consejo Regional del Orden
de los Expertos Contables, las principales medidas fisca-
les relativas a las inversiones en Marruecos se articulan
en torno a los siguientes ambitos: zonas de aceleracion
industrial; impuesto de sociedades; impuesto sobre la
renta; impuesto sobre el valor ahadido; fiscalidad local; y
el convenio con Espafia para evitar la doble tributacion.

Zonas de aceleracion industrial

Es la nueva denominacién de las antiguas zonas
francas industriales. Las empresas que se implanten en
alguna de estas zonas podran disfrutar de exenciones

y bonificaciones en:

* Impuesto de sucesiones: para empresas creadas a
partir del 1 de enero de 2023, exencidn total de durante
los cinco primeros afios de explotacion.

» Tasas de inscripcion: exencion de escrituras de

constitucion y de ampliacién de capital. Exencion

para la compra de terrenos destinados a proyectos
de inversién siempre que permanezcan en el activo
de la empresa durante 10 afios.

Impuesto sobre la renta: al igual que con el impuesto

de sociedades, exencion total durante los cinco prime-

ros afios y luego aplicacion de una escala progresiva.

Impuesto sobre actividades econémicas: exencion

durante los 15 primeros afios desde el inicio de la

actividad.

Impuesto sobre el valor anadido: exencién con de-

recho a deduccion para los productos y servicios en

las zonas de aceleracién industrial.

Retencion a cuenta sobre rendimientos de acciones

y asimilados: exencion de dividendos y rendimientos

asimilados de participaciones de fuentes extranjeras

pagados a no residentes.

Impuesto de sociedades

Tributacién gradual en funcién del beneficio neto:
entre 2023 y 2025, desde un 12,5 % para beneficios
inferiores a 300.000 dirhams hasta un 34 % para mas
de 100 millones de dirhams. Y desde 2026, un 20 %
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para empresas con menos de 100 millones y un 35 %
para empresas con beneficio superior a 100 millones.

Impuesto sobre la renta

Grava los beneficios y rentas de personas fisicas y
juridicas que no hayan optado por el impuesto de socie-
dades. Se establecen tramos, en funcién de los ingresos:

e Entre 0 y 30.000 dirhams, un 0 %.

 Entre 30.001 y 50.000 dirhams, un 10 %.
e Entre 50.001 y 60.000 dirhams, un 20 %.
e Entre 60.001 y 80.000 dirhams, un 30 %.
e Entre 80.001 y 180.000 dirhams, un 34 %.
e Mas de 180.000 dirhams, un 38 %.

Impuesto sobre el valor afiadido

Para nuevas empresas, se establece una exencion del
IVA con derecho a deduccién, durante 36 meses, a partir
del inicio de la actividad, fecha de expedicion del permi-
so de construccion o fecha de la primera importacion.

Para las empresas ya existentes, exencién del IVA con
derecho a deduccién durante 36 meses para proyectos
de inversién de importe igual o superior a 50 millones
de dirhams.
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La legislacion fiscal marroqui enumera una serie de
operaciones exentas del IVA, entre las que se encuentran
las siguientes:

* Constitucion y ampliacion de capital de sociedades o
Agrupaciones de Interés Econdmico.

 Capitalizacion de créditos en cuenta corriente de los
accionistas.

* Capitalizacion de beneficios o reservas.

¢ Adquisicién de terrenos baldios en los que se vayan
a construir establecimientos hoteleros, residencias o
campus universitarios.

* Transmisiones de participaciones a agrupaciones
de interés econémico, participaciones en sociedades
distintas de inmobiliarias y sociedades con prepon-
derancia de activos inmobiliarios.

Fiscalidad local

Las exenciones y bonificaciones para los empresa-
rios e inversores interesados en la region de Tanger-Te-
tudn-Alhucemas también se extienden a algunos tributos
de dmbito local, como el impuesto sobre actividades
econémicas o el impuesto sobre servicios comunales.

En ambos casos se establece una exencion total per-
manente para los contribuyentes que realicen inversiones
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imponibles superiores a 50 millones de dirhams para
adquisicion de terrenos, edificios, accesorios, equipa-
miento y herramientas, a partir del 1 de enero de 2001.

También se establece una exencién del impuesto
sobre actividades econémicas para empresas de nue-
va creacion durante cinco anos, desde el inicio de sus
actividades.

Doble imposicion Marruecos Espaina

El Convenio para evitar la doble imposicién entre
Marruecos y Espaia data del afio 1978 y se articulé para
evitar que los empresarios de un pafs que invirtieran
en el otro se vieran perjudicados al tener que tributar
en ambos estados.

Segun se establece en este Convenio, “los beneficios de
una empresa residente en Marruecos sélo son imponibles
en Marruecos, a menos que la empresa ejerza su actividad
en Espafia a través de un establecimiento permanente”.

El Convenio prevé el método de exencién progresiva
para eliminar la doble imposiciéon cuando la imposicién
se atribuye al estado de la fuente de la renta. El estado
de residencia puede tener en cuenta las rentas, pero
sélo a efectos de determinar el umbral de imposicion
del resto de rentas. ®
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La conciliacion, la mejor
alternativa para los
litigios entre empresas
y administraciones

Los centros regionales de inversiones canalizan la conciliacion
para resolver posibles conflictos entre los inversores y las

administraciones publicas.

Atalayar

uele decirse que “un mal acuerdo es mejor que
un buen juicio”. Sobre esa base se sustenta la
mediacion y conciliacion, un mecanismo que
pretende resolver las disputas que surjan entre
las empresas o los inversores que se establezcan en
Marruecos y las administraciones ptblicas.

Como sefiala Jalal Benhayoun, exdirector general del
Centro Regional de Inversiones de Tanger-Tetuan-Alhu-
cemas (CRITTA), “el objetivo de la divisién de mediacion
del Centro es establecer un recurso legal fundamental
y eficiente para la resolucion amistosa de disputas de
inversion, es decir, la mediacion y la conciliacion, a través
de una plataforma digital que permite tratar todas las
solicitudes de manera transparente y rapida”.

Segtin el CRITTA, la conciliacion es una alternativa a
los tribunales de justicia para la resolucién de conflictos,
que consiste en que, en vez de ser adversarios, empresas
y administraciones trabajen juntos con la ayuda de un
tercero para buscar una solucion.

Ventajas

Las ventajas que presenta este sistema frente al proce-
dimiento judicial son multiples:

» Constituye un marco seguro y respetuoso.

* No tiene coste.

» Se trata de un proceso libre y voluntario.

» Destaca por su rapidez y eficiencia.

» Garantiza la confidencialidad.

* Es sumamente flexible.

Ademas, la conciliacién siempre supone una alternativa

mejor que la que plantea un procedimiento judicial, que

cuenta con muchas desventajas:

¢ Es un proceso largo, con imprevistos y retrasos.

* Su resultado siempre es incierto.

» Resulta costoso desde el punto de vista econdmico.

¢ Dalugar a otros conflictos o resuelve sélo parcialmente
la disputa.

* La decision no satisface a las dos partes.

Atalayar.com
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Silas partes llegan a un
acuerdo, se firma una
transaccion que pone fin de
forma oficial a la disputa.

Empresas y
administraciones
trabajan juntos
con ayuda de

un tercero para
resolver el
conflicto

28

i}\\

—

PHOTO/PIXABAY

¢Cémo recurrir a la conciliacion?

La alternativa de la conciliacién esté destinada a todos
los inversores que tengan un conflicto con una admi-
nistracion o una entidad publica en el ejercicio de su
actividad. En estos casos, los administradores de la
sociedad pueden solicitar la apertura de un proceso
de conciliacién contactando con el Centro Regional de
Inversiones por correo postal, correo electrénico o por
medio de la plataforma digital “e-requéte”.

La solicitud debe incluir los siguientes datos:

e Denominacion social de la empresa.

e Numero de registro comercial.

* Domicilio social.

* Identificacién del representante legal.

e Un resumen de en qué consiste el litigio.

 Cualquier documento que la empresa o el inversor
consideren que puede explicar el litigio.

Tan pronto como el CRI recibe la solicitud de concilia-
cion, el director del mismo la envia al departamento de
conciliacién para que abra el proceso.

Procedimiento

A partir de ahi, éste es el procedimiento de conciliacion:

 El CRIinforma a la administracion y/o entidad publica
correspondiente y le invita a presentar un escrito con
sus observaciones al respecto del litigio, en un plazo
de ocho dias desde la recepcion de la carta.

ESPECIAL REGION TANGER-TETUAN-ALHUCEMAS
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 El conciliador designado por el CRI se pone en contacto
con el inversor o representante de la empresa.

¢ De acuerdo con las partes, el conciliador puede esta-
blecer un plazo para que cada parte le proporcione un
resumen fundamentado del conflicto, sus argumentos,
el estado actual del mismo, asf como cualquier otra in-
formacién o documentacién que consideren relevante.

Tanto el inversor/empresario como la administracion
publica que mantienen el litigio pueden estar represen-
tados en las reuniones con el conciliador.

En el caso del primero, el representante debe estar
debidamente autorizado y tener el poder de representar
legalmente al inversor/empresario.

En el caso de la administracién publica, el conci-
liador le informara de que puede estar asistida en el
procedimiento por una persona de su eleccion, siempre
que se le haya notificado previamente al Centro Regional
de Inversiones.

El conciliador

Dentro del proceso de conciliacién, la persona que lleva a

cabo la mediacién entre el inversor/empresa y la adminis-

tracion publica resulta clave. La misién del mediador es:

e Facilitar la reanudacion y continuidad de las negocia-
ciones entre ambas partes.

¢ Ayudarles a encontrar una solucion negociada, dptima
y acorde con sus intereses respectivos, poniendo fin
a sus diferencias.

Atalayar.com
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Portal de reclamaciones
del Centro Regional de
Inversiones.

Si hay acuerdo, el
proceso se cierra
con la firma de
una transaccion
que pone fin a la
disputa
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Para ejercer esta delicada misién, el conciliador debe
contar con una serie de cualidades que son imprescin-
dibles para realizar su labor:

* Empatia.

* Etica.

* Independencia.

 Neutralidad.

 Imparcialidad.

* Respeto a las normas.

* Confidencialidad.

El acuerdo

Al finaliza el proceso de conciliacién, se pueden dar

dos situaciones:

* Silas partes llegan a un acuerdo, se firma una tran-
saccién que pone fin de forma oficial a la disputa.

* Sino se llega a un acuerdo, el conciliador presenta
sus propuestas al Wali (gobernador de la region),
con el objetivo de alcanzar al menos una soluciéon de
consenso que respete la legalidad vigente, plasmada
enlaley47/18. ®

ESPECIAL REGION TANGER-TETUAN-ALHUCEMAS



Doing Business, 1a nueva
tradicion economica que
apoya el magnetismo de

la region

En el marco de la promocién de la zona del norte de Marruecos
como destino de negocios, el Centro Regional de Inversiones de
Tanger-Tetudn-Alhucemas organiza a lo largo del afio encuentros
empresariales dentro y fuera del pais para hacer conocer el
inmenso potencial en materia de oportunidades de negocio en los

diferentes sectores clave de la economia regional.

Khadija Taouil
Fotos: Guillermo Lépez

ras el éxito de la primera etapa de Doing Business
en Tanger-Tetudn-Alhucemas (TTA), organizada
en marzo de 2023 en Casablanca, y la publica-
cién de la guia Oferta territorial: oportunidades
de inversion y acompafiamiento, el Centro Regional de
Inversiones continua esta estrategia promocional pre-
sentando las ventajas econdmicas de la regién ante los
diferentes inversores del vecino del norte para mostrar
las oportunidades de negocios en sus ocho provincias.

Doing Business en TTA desde Sevilla

La segunda edicién del Doing Business en Tanger-Te-
tuan-Alhucemas se celebrd el 6 de julio de 2023 en
Sevilla bajo el lema Para abrir su negocio al mundo. Este
encuentro empresarial tuvo como objetivo fortalecer las
relaciones comerciales y econémicas entre el norte de
Marruecos y el sur de Espana.

Atalayar.com
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Ignacio de Julidn Minguez,
Director adjunto de Casa
Mediterraneo

La region TTA
aspira a convertirse
en un centro
logistico de
dltima generacion
atrayendo
inversiones de
grandes empresas
como es el caso
de Renault y
Decathlon
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TETOUAN

Ampliar fronteras y oportunidades de negocios entre
inversores de TTA y sus homélogos de Andalucia fue
también uno de los ejes primordiales del Doing Busi-
ness Sevilla. Los diversos paneles arrojaron luz sobre
las numerosas ventajas y oportunidades de inversién
que brinda la region a los empresarios espafioles, en
particular a aquellos que buscan internacionalizar sus
compafifas en Africa.

Empresarios e inversores, tanto marroquies como
espafioles, se dieron cita en la ciudad de Sevilla no sélo
para conocer de cerca la oferta territorial en materia de
inversion en la region TTA, sino también para buscar
modos de ampliar sus negocios o abrir nuevos teniendo en
cuenta la tramitacion, la financiacion y el capital humano.

Se trata de una ocasion donde se puso de relieve
las ventajas del norte del pais, los incentivos previstos
en la nueva Carta de Inversién de Marruecos, la fisca-
lidad, la oferta industrial y logistica gracias a las zonas
industriales, los puertos, el offshoring...

La region ofrece, a través de su Centro Regional de
Inversiones y otras entidades econdmicas, varios modos
de financiacién, acompafiamiento, formacion; ademas de
la facilitacion y la aceleracion de tramites administrativos
para una eficiente instalacion de los operadores.

Doing Business en TTA desde Barcelona

El Centro Regional de Inversiones coloca las inversio-
nes extranjeras en el corazon de su estrategia econémica
para la region TTA; facilitando el establecimiento de las
empresas espafolas en el norte de Marruecos.

Durante el Doing Business, organizado en Barcelona
el 13 de diciembre de 2023, la regién se presenté como
una zona multisectorial, pero especializada en los tres
sectores pioneros para la economia regional: automocion,
textil y energias renovables; sin perder de vista el turismo.

Con tantas caracteristicas provechosas, TTA constituye
un mercado prometedor para las empresas espafolas en
Africa. Es un espacio que ofrece un ambiente de negocios fa-
vorable, una seguridad juridica y una estabilidad politica. Lo
cual les permite a los empresarios, extranjeros o marroquies
residentes en el extranjero, invertir en muchos sectores
emergentes y tener grandes posibilidades de desarrollo.

ESPECIAL REGION TANGER-TETUAN-ALHUCEMAS
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Las infraestructuras y el crecimiento de la economia
responden positivamente a las expectativas de progreso
de las empresas fuera de su territorio nacional, gracias a
su voluntad de invertir en el norte de Marruecos.

El Doing Business Tetuan focalizado en la logistica

Tetuan acoge la tercera edicion de los Encuentros
Regionales de Logistica para debatir los retos territoriales
de la logistica en Tanger-Tetudn-Alhucemas por un lado;
y en Catalufia, por otro lado; asi como subrayar el papel
estratégico de ambos puertos (Tanger Med y Barcelona)
en el desarrollo de la economia mediterranea.

El encuentro, organizado por el CRITTA el 26 y 27
de enero 2024, aclaré los aspectos de este sector y su
contribucién al desarrollo econdmico, social y medioam-
biental de la region; igual que al desarrollo industrial, la
creacion de puestos de trabajo y el establecimiento de
una red de infraestructuras de transporte multimodal.

Siendo una importante plataforma logistica en Afri-
ca, con un transporte maritimo de calidad, autopistas
bien conectadas, la linea de alta velocidad, las zonas
industriales (26 en total) y proyectos como la ciudad
inteligente de Tanger Tech, la region TTA aspira a con-
vertirse en un centro logistico de Ultima generacion
atrayendo inversiones de grandes empresas como es el
caso de Renault y Decathlon.

En la bella puerta de entrada hacia Europa y Africa,
lalogistica se ha convertido, ademas de ser una realidad

Atalayar.com

Si Tanger Med es la
historia de éxito del
norte de Marruecos
reconocida a

nivel mundial,
Tanja Marina Bay
International es

el nuevo puerto
deportivo que
aspira a convertirse
en el mas
importante de la
region del Estrecho

%
Fotografia de familia en el
“Doing Business” en Valencia
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territorial sectorial, en una especialidad y vocacién que
mejora de manera significativa el atractivo de la zona
para los inversores extranjeros.

La transformacion socioeconémica que ha experi-
mentado la regién en los tltimos afios le permitié gozar
de un sistema maduro de infraestructuras a escala inter-
nacional y la convirtié en un ejemplo de desarrollo logfs-
tico a nivel nacional que apuesta por la sostenibilidad.

Si Tanger Med es la historia de éxito del norte de
Marruecos reconocida a nivel mundial, Tanja Marina
Bay International es el nuevo puerto deportivo que as-
pira a convertirse en el mas importante de la region del
Estrecho. Mientras, el puerto de Tanger Ciudad estd en
camino de captar parte considerable del trafico maritimo.

Gira de Webinarios

El Centro Regional de Inversiones, la ventana co-
nectada al mundo a través de webinarios informativos
que han tenido como objetivos:

e Analizar los logros realizados por el CRI en 2023 y
los desafios de 2024.

» Explicar las oportunidades de negocios que brinda
la region a los inversores.

e Presentar los sectores econdmicos prometedores y
de alto valor ahadido.

e Informar sobre la 22 edicién del Zerritory Development
Challenge 2023. ®
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M a rrue C O S el a el Las empresas establecidas en estas zonas gozan del

y p p privilegio de llevar a cabo cualquier actividad industrial

o comercial orientada a la exportacion, junto con los

de las Zonas francas servicios asociados, y se benefician de una serie de
ventajas fiscales, aduaneras y cambiarias.

Las ventajas que se ofrecen a las empresas que se

Las zonas francas permiten el ejercicio de determinadas .
instalan en ellas son numerosas:

actividades reglamentadas, previa aprobacién de la autoridad

gestora de cada una de ellas. » Ventajas fiscales: Las empresas que operan en las
Zonas de Aceleracién Industrial se benefician de un
Atalayar | Fotos: Tanger Med Special Agency tipo del impuesto de sociedades del 15 %, en linea
con las normas internacionales, pero sin dejar de
o~ ser atractivo para las nuevas empresas.
La politica marroqui de creacion y fomento de Tanger Free Zone.
zonas francas, con clara vocacion exportadora a N ¢ Tolerancia para las ventas locales: Desde 2018, las
la vez que orientadas a estimular la implantacién Kenitra Atlantic Free Zone. empresas en zonas francas pueden vender hasta el
de empresas extranjeras y la creacion de empleo 15 % de su volumen de negocios de exportacion del
en sus areas de influencia, se ha traducido en la consoli- afio anterior en el mercado marroqui, proporcionando
dacién exitosa de este modelo en diversas zonas del pafs. flexibilidad en las estrategias de ventas.

Las antiguas zonas francas industriales ahora se
denominan Zonas de Aceleracién Industrial, y su objetivo
sigue siendo atraer la inversion extranjera e impulsar
la actividad econdmica. El cambio de denominacion
refleja la vision estratégica de Marruecos para mejorar
su posicionamiento regional y continental. El nuevo .
nombre pretende disipar ideas erréneas sobre estas Las antiguas zonas
zonas, destacando su papel en el fomento de la creacion francas ahora
de empleo y la adicién de valor. se llaman Zonas

Las Zonas de Acseler'acién Industrial son éregs 'desig— de Aceleracién
nadas dentro del territorio aduanero donde las actividades .
industriales y de servicios relacionados estan exentas de Industrial y su
la normativa aduanera, de derechos y de la relacionada objetivo es atraer la
con el comercio exterior y el control de cambios. inversion extranjera
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e Servicios de apoyo: Las zonas de aceleraciéon indus-
trial ofrecen servicios de apoyo integrales, incluidos
edificios llave en mano, oficinas de alquiler, man-
tenimiento, seguridad, banca, restauracion, teleco-
municaciones, apoyo a la contratacion, logistica y
servicios administrativos a través de una ventanilla
Unica, lo que las convierte en lugares atractivos para
la inversion y las operaciones comerciales.

Todas ellas cuentan con una serie de elementos y
ventajas comunes:

e Ubicacion estratégica: Facilidades logisticas y
proximidad a centros econémicos de diverso tipo
y sectores de actividad.

¢ Infraestructuras: Dichas zonas cuentan con una
planificacién e infraestructuras que facilitan la im-
plantacion de las empresas, buscando el mejor acceso
a vias y medios de transporte.

¢ Especializacion: Cada zona franca esta enfocada a
unos ciertos tipos de actividad y, en consecuencia,
atrae a diversas empresas de dichos sectores, creando
clusteres de las mismas.

¢ Incentivos: Tales como exenciones de impuestos,
reduccion o eliminacion de aranceles y facilidades
en la operativa aduanera.

¢ Consideraciéon como zonas de libre comercio: En base
aello, la importacién de materiales, bienes y equipos
se encuentra libre de aranceles e impuestos, asi como
la consecuente exportacién de productos finales.

Los cobros y pagos pueden realizarse asimismo en
divisas, sin estar sujetos a las formalidades que rigen
los pagos en divisas para las empresas establecidas en
territorio marroqui.

Se trata de un modelo de negocio que:

e Facilita la fabricacion, transformacién y ensamblaje
de productos industriales destinados a la exportacion
sin depender de largas cadenas logisticas (que estan
demostrando sus vulnerabilidades en los ultimos
anos).

¢ Tiene una posicion estratégica que permite acceder
facilmente a los mercados europeo, de Oriente Medio
y Africa.

e Ha impulsado el desarrollo y modernizacion de las
infraestructuras portuarias y logisticas de Marruecos.

Zonas de Aceleracion Industrial en Tanger-Te-
tuan-Alhucemas

Laregion norte de Marruecos alberga a tres de estas
nuevas Zonas de Aceleracion Industrial, antes conocidas

Atalayar.com

La region de
Tanger-Tetuan
Alhucemas cuenta
con tres Zonas

de Aceleracion
Industrial: Tanger
Free Zone, Tanger
Automotive City y
Tanger Tech

\Z

Imagen aérea del complejo
industrial Tanger Automotive
City.

como zonas francas: Tanger Free Zone, Tanger Automo-
tive City y Tanger Tech.

1.- Tanger Free Zone

Empezd a funcionar en 1999 y se encuentra ubicada
muy cerca de la ciudad de Tanger. Alberga a empresas
pertenecientes a los siguientes sectores:

e Industria aeronautica.

e Industria agroalimentaria.
e Automocién.

e Industria quimica y paraquimica.
* Piel y cuero.

e Electronica.

e Energfas renovables.

e Mecénica y metaltrgica.

e Offshoring.

e Industria farmacéutica.

* Industria textil.

La Zona Franca de Tanger ha experimentado un
crecimiento exponencial durante la ultima década, al-
canzando una superficie maxima de 440 hectdreas de
ecosistemas urbanizados, altamente eficientes y efica-
ces, que representan a las diferentes industrias antes
mencionadas.

Esta Zona de Aceleracion Industrial combina una
serie de ventajas significativas: una ubicacion geogra-
fica en el corazon de la mayor area metropolitana de la
regién; un modelo de negocio adecuado, con multiples
opciones de venta y alquiler; y una amplia gama de
servicios para las empresas, como gestion de residuos,
linea de atencidn al cliente para reclamaciones y otros.

La Zona Franca de Tanger alberga a lideres mundia-
les de los sectores de automocion, aeronautica, electro-
nica, textil, logistica y servicios terciarios. -
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2.- Tanger Automotive City

Desarrollada en 2013 por la Tanger Med Special
Agency (TMSA) sobre un édrea inicial de 260 hectareas,
esta ciudad del automévil ha duplicado ya su superficie,
hasta las 517 hectéreas.

Forma parte del cluster industrial de Tanger Med
Zones, gestionado por la TMSA y ofrece acceso directo
al puerto de Tanger Med, situado a 22 kilémetros de dis-
tancia y a la Tanger Free Zone, a unos 20 kilémetros. Ello
garantiza que el transporte de mercancias por carretera
alcance los pafses del norte de Europa en un plazo de
menos de 48 horas.

Estd ubicada en Anjra, cerca de la autopista y la
via férrea que unen los centros urbanos de Tanger (a
14 kilémetros de distancia) y otras ciudades. A su lado
se levanta la Renault Tanger Med, la mayor fabrica de
automéviles de Africa, con una capacidad de produccién
de hasta 400.000 vehiculos anuales.

Esta Zona de Aceleracion Industrial aloja a empresas
pertenecientes a los siguientes sectores:

e Agricola.

¢ Automocion.
e Eléctrico.

¢ Electronico.
¢ Mecéanico.

e Metaldrgico.
o Textil.

3.- Tanger Tech

La tercera de las Zonas de Aceleracion Industrial
ubicadas en la regién de Tanger-Tetudn-Alhucemas es
Tanger Tech. Situada en Laaouama, fue creada en 2019
y cuenta con una superficie de 467 hectéreas.

Actualmente en fase de comercializacion, la Zona de
Aceleracion Industrial de Tanger Tech estd preparada
para recibir a empresas de los siguientes sectores:

e Agroalimentacion.

e Automocion.

Atalayar.com

Vista general del Tanger Free
Zone en Marruecos.

Este modelo

de Zonas de
Aceleracion
Industrial ofrece
ventajas fiscales,
facilidades de
venta y servicios
adicionales a las
empresas
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e Quimica-petroquimica.

* Piel y cuero.

* Eléctrico.

e Energias renovables.

* Ropay textil.

e Mecénica y metaltrgica.
e Offshoring.

e Farmacéutico.

La Société d’Aménagement de Tanger Tech (SATT)
es la encargada de operar y desarrollar la nueva ciudad
industrial y residencial. Esta sociedad es el resultado de
una asociacion entre tres actores: Communications Cons-
truction Company (CCCC), grupo lider en obras ptblicas e
infraestructuras de China, con una participacion del 35 %;
el BMCE Bank (Bank of Africa), con una participacién
del 25 %; el Consejo Regional (20 %); y la Tanger Med
Special Agency (TMSA), con una participacion del 20 %.

Otras Zonas de Aceleracion Industrial de Marruecos

Ademas de estas tres zonas, ubicadas en la regién de
Tanger-Tetuan-Alhucemas, Marruecos cuenta con otras
Zonas de Aceleracion Industrial por todo su territorio,
como las siguientes:

» Kenitra Atlantic Free Zone (KAFZ): Se ha centrado
en sectores como la industria automotriz, la electrd-
nica y la logistica.

¢ Mediterranean Free Zone: En la ciudad de Nador,
cerca de la frontera con Argelia. Se ha especializado
en actividades industriales y logisticas, dada su
proximidad al puerto de Nador y a Argelia.

» Agadir Atlantic Free Zone (AAFZ): Enfocada en
sectores como la pesca, la agroindustria, la electré-
nica y el turismo.

e Midparc Free Zone: En la regién de Casablanca,
se ha especializado en sectores como la industria
aeronautica, la electronica, la logfstica y los servicios
empresariales. ®
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Las ocho provincias que
refuerzan el atractivo
de Tanger-Tetuan-
Alhucemas

La region de Tanger-Tetudn-Alhucemas se compone de ocho
provincias entre urbanas y rurales, desde Tanger-Asila, Fahs
Anjra y Mdiq Fnideq en el norte hasta Alhucemas en el oeste
pasando por las ciudades de Larache, Tetuan, Chauen y Ouazzane.

Khadiya Taouil

on zonas ricas con potencial econdmico capaces
de contribuir al desarrollo del sector de agri- Las provincias de

cultura, turismo, comercio, servicios, artesania, la region presentan
textil e industria de aerondutica y automocion, importantes
alo que se afiaden energias renovables, ecoturismo, eco- posibilidades de

nomia azul y otros puntos atractivos para los inversores. inversion
TANGER, la capital industrial que comparte el toque
artistico con Asila

Tanger es la locomotora del desarrollo industrial de
laregion del Norte (automdvil, aerondutica), que se dirige
también hacia el desarrollo intenso de las actividades
comerciales y de servicios.

Con una tasa de urbanizaciéon muy elevada (93,6 %),
el desarrollo humano y social representa una prioridad
con numerosas inversiones para mejorar los equipa-
mientos urbanos y las infraestructuras sanitarias, so-
cioeducativas y culturales de la ciudad.

Tanger es la ciudad del norte mejor conectada a
nivel nacional e internacional. Por un lado, la autopista
en funcionamiento desde 2005, la linea de alta velocidad
(Al Boraq) que conecta Tanger con Rabat, Casablanca y
Kenitra, esperando llegar hasta Marrakech y Agadir. El
Aeropuerto Internacional de Tanger, el puerto Tdnger
Med y el puerto Tanger Ciudad han llevado a la conecti-
vidad marina de pasajeros y mercancias a un alto nivel
a escala mundial.

Tanger es una metropolis atractiva para los empre-
sarios marroquies e inversores extranjeros.

MDIQ FNIDEQ, las hermosas fondas del rincén | Pesca, agricultura,
marino infraestructuras
La primera vocacion de la ciudad era la marina. o turismo son
Ademés de albergar industrias relacionadas con el mar
y una Almadraba, el puerto de Mdiq acoge anualmente .
la Semana N4utica Internacional organizada por el Royal | 1nteresantes para
Yachting Club. Se trata de una provincia dindmica por | el inversor

algunos sectores
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naturaleza, a través de sus actividades comerciales y de
servicios, y facilmente accesible a través de su red de
carreteras y una autopista. Destaca su agradable paseo
maritimo e infraestructuras urbanas de calidad.

FAHS ANJRA, la carita rural de la region en via
de desarrollo

Fahs-Anjra es una provincia rural situada frente al es-
trecho de Gibraltar. Sin embargo, el puerto de Tanger-Med,
la nueva ciudad Chrafate construida para dar cabida a
cerca de 150.000 habitantes y las zonas industriales
como Mellousa contribuyen a la urbanizacién de la zona.

Vista su posicion geografica estratégica, la zona
puede ser un destino ideal para invertir en la agricultura,
el turismo rural o el transporte.

LARACHE, el nidal de las tres culturas

Pese a su rapido ritmo de modernizacion, Larache
conserva la diversidad de sus cultivos, ofreciendo opor-
tunidades reales para la inversion en el sector agrario.
A estas ventajas se agregan la suavidad del clima y la
proximidad a los mercados con fuerte demanda del
pimiento rojo, tomate, fresa y aztcar. La agricultura y el
turismo representan un caldo de cultivo atractivo para
inversiones marroquies y extranjeros.

La economia azul es otro horizonte que se abre ante
los inversores que trabajan productos del mar. El puerto
fluvial de Larache es uno de los principales de la regién
con el 32 % de las capturas realizadas y esta destinado
al comercio y la pesca maritima (74 % del tonelaje del
pez peldgico). El trio de la industria textil y del cuero y
las industrias agroalimentarias representa la columna
vertebral de la economia de la ciudad.

OUAZZANE, la ciudad santa del norte

La medina sin puertas ni murallas abraza la tierra
y hace de la agricultura la actividad primordial de su
poblacién mayoritariamente rural. En una superficie
agricola util de 144.850 ha, reina el cultivo de cereales
(el 64 % de las superficies) en particular el trigo duro
y blando.

Conocida por sus olivares, Ouazzane es el principal
productor de aceite de oliva y girasol. Alberga, ademas,
varias cooperativas artesanales integradas. El tejido de
artesania ouazzani cuenta con 5.000 artesanos que traba-
jan la lana (Yellaba Ouazzania) y la madera. Conectada a
la mayoria de la red de carreteras provinciales con 317,3
km, Ouazzane esta dispuesta a acoger a empresarios
agricolas y aficionados de la artesania local brindandoles
todo su potencial para lanzar nuevos proyectos.

CHAUEN, la maravilla azul de Marruecos

Esta medina preservada se distingue por sus tipicas
fachadas azul-blancas que la convierten en una de las
mas bellas de Marruecos. La actividad de la provincia
es esencialmente arboricola (olivo, higuera, almendros...)
y pastoral (ganaderia caprina, queseria...), al lado del
cultivo de cereales que ocupa el 33 % de la superficie
(trigo blando y cebada).

ESPECIAL REGION TANGER-TETUAN-ALHUCEMAS



é
Vista aérea de la ciudad
de Larache.

e
Chefchaouen.

e
Alhucemas, la belleza rifefia
de Marruecos.

Asila.

Ouazzane, la ciudad santa
del norte.

e

Tetuén, la paloma blanca
orientada hacia el desarrollo
industrial.
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Frente a la debilidad de sus infraestructuras basicas,
la provincia realiza intensos esfuerzos de inversién pabli-
ca para su desarrollo sostenible, lo que supone una gran
oportunidad para las empresas extranjeras y nacionales
del sector privado que quieran contribuir al desarrollo
y beneficiarse de las ventajas del apoyo financiero del
Estado. Chefchaouen es muy apreciada por los turistas.
De ahf surge la importancia del sector turistico que se
debe a lugares como puente de Dios en Akchour, la fuente
de Ras El Maa, el bosque de Talassemtane, la cueva de
Toughoubit y el pequeno pueblo de Tlate Oued Laou.

Es un lugar idéneo para el ecoturismo. Invertir en
hostales, casas o granjas de huéspedes puede ser un
ejemplo de éxito.

ALHUCEMAS, la belleza rifeiia de Marruecos

Alhucemas se sitia en la fachada mediterranea
frente a numerosas pequefias islas e islotes rocosos y
a la puerta de Europa. La via rapida Taza-Alhucemas
de 148,5 km permitird optimizar las condiciones de
seguridad vial y de transporte, reducir el tiempo de
viaje entre Fez y Alhucemas y desarrollar el transporte
de mercancias. Ahi reside la primera oportunidad de
invertir en la logistica y el transporte.

El aeropuerto internacional de Alhucemas Acharif
Al Edrisi puede desempefiar un papel primordial en el
desarrollo econémico y logistico.

La estacion marftima de Alhucemas esta conectada
con Motril (Granada) en Espafa. De los nichos sectoriales
de fuerte valor afladido en Alhucemas estd la agricultura
(aceitunas, miel, almendras, higos y alcaparras) y la
actividad pesquera.

La ciudad dispone de una infraestructura logistica
que acoge a cualquier inversor como la zona industrial
de Imzouren y la zona de Actividades Econémicas de
Ait-Kamra, ademads de la situacién geoecondmica de
Alhucemas entre el puerto Tanger Med y el puerto de
Nador West Med.

Alhucemas encierra potencialidades apreciables para
el turismo balneario y de montafa. El sector artesanal
ocupa un lugar relativamente importante en la actividad
econdmica: cuero y madera en Taghzout y la ceramica
en Imrabten.

TETUAN, la paloma blanca orientada hacia el de-
sarrollo industrial

Tetuan cuenta con plataformas industriales integra-
das de excelencia: la zona industrial y el parque industrial
Tetuan Park, a 80 km de Tanger-Med. La pesca costera
es determinante en la economia de la regién y se integra
perfectamente en su tejido sociocultural econdmico,
tanto por la importancia de las capturas realizadas como
por los empleos generados. No obstante, sigue estando
infraexplotada, por la falta de una flota local moderna
y eficaz y de una infraestructura adecuada, hecho que
abre espacio a las ideas innovadoras.

A causa del cardcter estacional del turismo en verano,
los esfuerzos se han orientado hacia el desarrollo del
turismo rural, ecolégico y cultural todo el afio. ®
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Mariam Filali
Directora y fundadora de la Agencia Negocios Etiqueta y Protocolo

Mariam Filali defiende

la importancia de
conocer las costumbres y
tradiciones de Marruecos

Marruecos estd viviendo importantes cambios. Desde el Gobierno se
estan llevando distintas medidas para impulsar al pais y conseguir
la inversion extranjera. Conocer las costumbres y tradiciones del
pais vecino es esencial a la hora de emprender negocios.

Rail Redondo
Fotos: Guillermo Lépez
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ras licenciarse en Derecho, Mariam Filali decidio

trabajar para la empresa familiar dedicada a los

seguros, hasta que un dfa, 20 afios después, se

planted si realmente era eso lo que queria seguir
haciendo y 1legé a la conclusién de que tenia delante un
interesante mundo relacionado con la cultura, las formas
de comportarse, de actuar y relacionarse, en definitiva,
con el protocolo y la imagen. “Me interesa lo huma-
no, ponerlo en valor”, comenta a Atalayar. La apertura
del pais magrebi en los dltimos afios, con destacadas
medidas impulsadas por el rey que afectan a distintos
ambitos, junto a una demanda creciente, la llevo, en el
2023, a montar su propia escuela: Business, Etiquette
et Protocole, en la ciudad de Tanger.

Sefiora Filali, cuando alguien viaja a un pais ex-
tranjero y sobre todo un inversor que va a hacer
negocios, en este caso Marruecos, en la region de
Tanger Tetuan Alhucemas, ;es necesario que co-
nozca los usos, costumbres, tradiciones...?

En efecto, cualquier inversor que venga a Marruecos,
a Tanger o a cualquier otra region, debe conocer ciertas
costumbres marroquies. Marruecos es un pais moderno
que esta experimentando un magnifico desarrollo, pero
el verdadero marroqui ha conservado sus costumbres y
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tradiciones. Cuando el inversor llega a Marruecos ve la
modernidad, los restaurantes, los puertos, el TAV..., pero
hay una cultura que permanece y que, a veces, puede
sorprender. No olvidemos que Marruecos es ante todo un
pais musulmén. Asi que hay ciertas cosas que pueden
molestar a los extranjeros, como la acogida. Los marro-
quies tenemos una manera maravillosa y célida de tratar
a los extranjeros, pero también puede establecer cierta
distancia y ahi es donde pueden surgir los malentendidos.
El marroqui quiere que los extranjeros se sientan a gusto,
por lo que pueden invitarlos a su casa a probar un buen
cuscus o a alguna fiesta religiosa. Si el marroqui te abre
las puertas es porque ha confiado en ti, pero exige respeto.

Otro punto esencial es el saludo. Un extranjero puede
abrazar a una mujer o a un hombre y es natural, pero
los marroquies no lo hacemos, y eso hay que respetarlo
sin juzgar. El marroqui no tiende la mano, simplemente
se la pone en el corazén y dice muy bien, respeto sus
valores... Un extranjero puede encontrar a un marroqui
mads abierto, ciudadano del mundo, que puede hablar
de cualquier tema, pero también a otro marroqui con
valores mas estrictos, que respete mas la religion a través
de su aspecto, de su forma de vestir. Pero esto es lo que
hace que Marruecos sea tan rico. No hay uniformidad
de cultura. También es bueno saber cdmo vive la gente.
Aunque seamos modernos, aunque estemos abiertos al
mundo, estamos también apegados a nuestros usos y
tradiciones y costumbres.

La actitud de un inversor que venga a la region de
Tanger-Tetuan-Alhucemas tiene que ser de respeto,
de igual a igual. ;En Marruecos se hacen los nego-
cios como si fuera en cualquier otro pais?

Efectivamente, porque los marroquies estamos abier-
tos al mundo, tenemos este espiritu de ciudadanos del
mundo. Y como he dicho antes, lo mas importante para
nosotros es que los extranjeros se sientan a gusto. Pero
no es un signo de inferioridad o miedo, ni mucho menos.
Es s6lo por respeto. Cuando viene un extranjero, eviden-
temente tiene que haber igualdad de trato, establecer
normas o un c6digo desde el principio, un pequefo
cddigo de actitud, de comportamiento, que sea uniforme
con las dos culturas.

¢Hay seguridad juridica en Marruecos a la hora de
hacer el negocio?

Tenemos las mismas normas. En ese sentido, no hay
nada de qué preocuparse. Siempre hay un control, una
auditorfa, trabajamos en un entorno seguro, tanto entre
nosotros como con los extranjeros. Cuando firmamos un
contrato internacional, también queremos estar protegi-
dos. Personalmente, he impartido cursos de formacién
internacional: el banco esta ahi, los reglamentos estan
ahi, las leyes estan ahi, los impuestos estan ahi, asi que
todo suma. Todo ello, nos da seguridad para que haya reci-
procidad de normas y también un entorno sereno y sano.

Igual que un inversor va a necesitar la asesoria de
un gestor, de un abogado, de un financiero... ;seria
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“Aunque seamos
modernos, aunque
estemos abiertos
al mundo, estamos
también apegados
a nuestros usos

y tradiciones y
costumbres”

™
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Mariam Filali Meknasi,
directora de la Agencia
Business Etiquete Protocol.

“Hoy las mujeres
marroquies

ocupan puestos
directivos, se esta
promoviendo el
liderazgo femenino”
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bueno el asesoramiento de una agencia como la suya
ala hora de saber como tratar a los marroquies y
ganarse su confianza?

Gracias por su pregunta. Tengo amigos que llevan
agencias de contabilidad, gestion de carteras, creacion
de empresas. Cada pais tiene sus propias leyes y normas.
Asi que invito a las empresas extranjeras a que se pongan
en contacto con empresas marroquies de protocolo, con
gestorfas... para facilitarles los tramites, porque puede
ser complicado, pues tenemos nuestra propia forma de
hacer las cosas. Es verdad que hay ventanillas Unicas
y que el Centro de Inversiones ha puesto muchas faci-
lidades. Pero, sobre todo, para garantizar que las cosas
estén a la altura, dentro de las normas, les insto a que
recurran a estas agencias especializadas.

El estatus de 1a mujer marroqui estd cambiando,
ocupan altos cargos de responsabilidad, por ejemplo,
en varios ministerios, y también como directivas. ;Si
se negocia con una mujer hay que tener en cuenta
ciertos protocolos?

Estoy orgullosa de Marruecos, porque hoy las mu-
jeres marroquies ocupan puestos directivos, se esta
promoviendo el liderazgo femenino. El género no existe
anivel de empresa, o al menos se trabaja cada vez mas
en ese sentido. Los extranjeros pueden encontrarse con
mujeres empresarias que, por ejemplo, tienen su codigo
de vestimenta, que usan pafuelo en la cabeza, pero lo
importante es el respeto. Esto no influye en el aspecto
comercial y as{ hay que entenderlo. Los hombres extran-
jeros, si van a negociar con una mujer, deben esperar a
que sea ella quien extienda la mano en sefial de saludo.
Pero por lo demds, en cuanto a negociaciones, actitud y
comportamiento, nos mantendremos dentro del marco
de la etiqueta empresarial, es decir, el comportamiento
profesional. Damos las gracias a nuestro rey, Mohamed
VI, que esta promoviendo la emancipacién de la mujer
y estamos realmente orgullosos de esta emancipacion.

Ya para finalizar, si yo fuera un inversor espaiiol
en Marruecos, ;qué consejos me daria?

Le daria la bienvenida y me gustaria invitarle a cono-
cer palabras en drabe como Marhaban, Salam alikoum,
que vienen del corazén. Le dirfa que respete a todas las
personas, que no juzgue, que disfrute de todo lo que tiene
Marruecos y que aprecie nuestros usos y costumbres,
nuestra forma de hacer las cosas y nuestro arte de vivir. ®
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Grupo Renault:
1a locomotora del

sector automovilistico

de Marruecos

El sector automovilistico es uno de los motores econémicos

de la region de Tanger-Tetuan-Alhucemas.

Sus exportaciones aumentaron un 30 % interanual en 2023
y han convertido Marruecos en el principal exportador
de automdviles hacia la Unién Europea. La posicion

geoestratégica del pais, a las puertas de Europa,

e infraestructuras como Tanger Med, han sido claves.

Atalayar
Fotos: AFP/Fadel Senna

i el sector automovilistico es uno de los puntales

de la economia de la region norte de Marruecos,

el Grupo Renault constituye su buque insignia.

Las cifras son contundentes: Renault Maroc es
la primera empresa privada en Marruecos, con una cifra
de negocio de 65.000 millones de dirhams en 2023, lo
que equivale al 3 % del PIB de Marruecos.

En 2023, la compaiiia fabricé 383.000 vehiculos, un
9 % mas que en 2022, y exportd 344.000, un aumento
del 14 % en comparacion con el afio anterior. Renault
Maroc exporta vehiculos a 68 paises, con Europa como
su mercado principal, y Francia, Espafia e Italia como
primeros destinatarios.

La divisiéon marroqui es, ademds, una de las mds
dindmicas del grupo automovilistico: Renault Maroc es
el segundo productor de vehiculos para Renault: el 17 %
del total de vehiculos que el grupo vendié en 2023 en
todo el mundo se fabric en las dos plantas situadas en
Marruecos (Tanger y Casablanca).

El plan de futuro trazado por Renault Maroc fue es-
bozado por Mohamed Bachiri, director general del Grupo
Renault en Marruecos, en un foro logistico celebrado en
Tetudn a principios de 2024: “en los préximos afios tene-
mos muchos proyectos, como pasar de una capacidad de
fabricacion de 440.000 vehiculos a 500.000 a partir del
préximo afio. Producimos cerca de 1.565 vehiculos al dia
y estamos orgullosos y honrados de ser la locomotora del
sector automovilistico de Marruecos. Estamos creando
nuestro propio centro de I+D, que vera la luz este afio y
que dard empleo a cientos de personas en la region de
Téanger-Tetuan-Alhucemas”.
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Linea de ensamblaje de
automoviles en la planta de
Renault-Nissan Tanger en
Melloussa.

E117 % de los
vehiculos que el
Grupo Renault
vende en todo

el mundo se

ha fabricado

en Tanger y
Casablanca
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Otro de los retos a los que se enfrenta el sector del
automovil es la transicion a los vehiculos hibridos y
eléctricos: las plantas de Tdnger y Casablanca ya han
empezado a producir los nuevos modelos hibridos, como
el Dacia Jogger o el Renault Kardian, y estdn a punto de
lanzar el primer vehiculo 100 % eléctrico.

La importancia de la logistica

Una de las claves que han propiciado el éxito de
Renault en Marruecos ha sido la logistica. Como ha
subrayado en diversas ocasiones el director general de
Renault Maroc, “el puerto de Tanger Med, el primero de
Africa, es el que hizo que Renault se instalara en Tanger
y es el que nos permite mantener una ventana abierta
hacia el mundo, hacia los 68 paises a donde exportamos
nuestros vehiculos”.

En efecto, el ecosistema y las infraestructuras que
gravitan en torno a la fdbrica de Renault en la zona
franca ubicada en Tanger Med ha permitido a la compa-
fifa alcanzar la cifra de 40.000 vehiculos exportados al
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afio hacia Espafia (unos 700 vehiculos semanales) y un
total de 344.000 vehiculos al mes con destino a Europa.

Unas cifras que sélo son posibles gracias a infraes-
tructuras como la via férrea privada de 25 kilémetros de
longitud que permite el transito de tres trenes diarios
cargados de vehiculos desde la zona franca al puerto
de Tanger Med, donde se embarcan en el atracadero
exclusivo del que dispone Renault, con destino al con-
tinente europeo.

A ello se une la distribucién por medio de la red de
transporte por carretera: 10.000 camiones que salen
anualmente de las fabricas de Renault, mas de tres mi-
llones de piezas que entran anualmente en las plantas,
procedentes de casi 540 proveedores, tanto de Marruecos
como del extranjero.

Futuro e innovacion

De cara al futuro, la innovacion y la digitalizacion,
son los retos que tiene que afrontar Renault Maroc. En
palabras de Mohamed Bachiri, “debemos invertir en el

Atalayar.com
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Puerto de contenedores
Tanger-Med y la terminal
Renault en Ksar Sghir, cerca
de la ciudad costera de
Ténger.

Cada afio, Renault
Maroc exporta
344.000 vehiculos
hacia Europa,
40.000 de ellos con
destino a Espana
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sector de la innovacion, concretamente, en el tracking
de los camiones que transportan las piezas y en el em-
balaje de productos, para optimizar los flujos logisticas.
Hemos orientado nuestros sistemas para que, en vez de
pasar tres o cuatro dias para que un vehiculo llegue a
un cliente en Europa, transcurran apenas 60 horas. A
ello contribuye la inteligencia artificial, una herramienta
fundamental que nos ayuda a diario para optimizar la
logistica y ganar tiempo y dinero, que podemos invertir
en nuevos proyectos industriales”.

Junto a la innovacion, el otro gran desafio que se le
plantea a Renault es el desarrollo de competencias, para
ofrecer mejores servicios y coordinar a los diferentes
actores logisticos para que puedan trabajar juntos en
busca de optimizar su funcionamiento para su propio
futuro y el de sus clientes. ®
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Alberto Pérez
Director general de ALSA en Marruecos

“Tanger es una region
de alto potencial”

Alberto Pérez, director general de ALSA, la empresa de transportes
por excelencia en Espafia, y también en Marruecos, comparte con
Atalayar su experiencia en el pais vecino.

Javier Fernandez Arribas
Fotos: Guillermo Lépez

LSA 1legd a Marruecos en 1999, Marrakech

fue la ciudad elegida y de ahi a Agadir. En

2013, tras ganar un concurso internacional,

se instalaron en Tanger. Su director general,
Alberto Pérez, cuenta a Atalayar la llegada a esta ciudad,
la evolucion de la empresa y el potencial que presenta
esta regién en continua evolucion.

En laregion norte de Tanger-Tetuan-Alhucemas, el
transporte, la conectividad, la movilidad es funda-
mental. ;Como ha sido su experiencia en Tanger?
Nuestra experiencia en Tanger ha sido muy positiva.
Nosotros empezamos en Marruecos en 1999, en Ma-
rrakech, y luego en Agadir, y en 2013 nos presentamos a
un concurso internacional y lo ganamos en la region de
Ténger. Se empezaba a vislumbrar el crecimiento que iba
a tener la ciudad. Renault y otras empresas industriales
relacionadas con el automévil y con el textil se estaban
estableciendo. Nosotros apostamos fuertemente por
esta oportunidad y creo que ha sido muy positivo para
nosotros y para Tdnger. En términos de transporte, es
la region mejor dotada. El crecimiento econdmico en la
region ha sido brutal. Nuestra actividad que es un poco
el termémetro de la actividad econémica, en 2012, el
antiguo operador transport6 15 millones de viajeros, y
nosotros ahora transportamos 62 millones, nos hemos
multiplicado por 4 en el espacio de 11 afios.

A la hora de conseguir la licitacion internacional,
¢como ha sido la tramitacién y cumplimiento de
los requisitos exigidos para establecer ALSA en
esta region?

Aunque tenfamos la experiencia en Marrakech y en
Agadir, lo cierto es que nuestros conocidos en Marrue-
cos nos decfan que Tanger era una regién complicada,
pero nos recibieron muy bien: clientes, ciudadanos y .
autoridades. Montar un negocio en Tanger no es més | S0l0 en nuestro
complicado que en Espafa. Las oportunidades son visi- sector”

“Las oportunidades
son visibles, y no
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bles, y no sélo en nuestro sector. Creo que es una region
facil que deberfa considerarse seriamente para todo
aquel que tenga ganas de emprender. Es una region
de alto potencial.

Ademas, ahora las autoridades, el Centro Regional
de Inversiones, la Carta de Inversiones en Marrue-
cos... estdn dando muchas facilidades para que los
inversores extranjeros hagan sus negocios.

Efectivamente, lo que quiere el Gobierno es que a
través de estos centros regionales de inversion, que son
como los catalizadores del desarrollo econémico en las
regiones, se faciliten todos los tramites administrativos
para que desde la confeccion de un proyecto de inversion
a la concretizacion se reduzcan los plazos y que todo
sea rapido. Estos centros tienen mucha autonomia, algo
muy bueno para inversores.

Con una ventanilla inica que resulta muy operativa...

Efectivamente. A 1a hora de papeles, tramites, licen-
cias, constitucion de la sociedad, etcétera, todo se facilita
con la ventanilla Gnica y gracias a los centros regionales
de inversion. En este caso concreto de Tanger, el Centro
Regional de Inversién es especialmente dindmico y
mucho mas proactivo que en otros sitios.
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¢Como se planted usted el entrar en Tanger en aque-
llos afios para hacerse cargo del transporte urbano?

Habia una necesidad clara. La ciudad habia sacado
un concurso internacional que habia fracasado en dos
ocasiones y en la tercera las autoridades vinieron a
pedir a la embajada que nos recomendara participar. Y
asf lo hicimos. Hicimos estudios previos. En principio,
nos parecia interesante, pero al final, cuando todos los
cortafuegos que te pones en un proyecto nuevo para
ver si realmente has acertado te muestran que puedes
fiarte, acabas convencido de que has hecho una buena
eleccion y te tiras de cabeza a la piscina. Estamos muy
contentos de nuestra evolucién en Tanger.

Los autobuses son de Gltima generacion, los con-
ductores son marroquis muy bien formados. ;C6mo
fue todo ese planteamiento estratégico?
Empezamos con una flota nueva, con los mismos
estandares de calidad que en cualquier otro concurso
internacional. Los conductores son marroquis y muy
buenos. Reciben formacién permanente. En 2023, man-
damos conductores marroquies a trabajar Espafia con
la homologacién del permiso de conducir y el CAP, la
tarjeta profesional. Es un hito muy importante. En Tanger,
las barreras han sido menores que en otras ciudades.
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Alberto Pérez, director general
Division Marruecos de ALSA.

“Ofrecemos un
servicio, ademas
de confortable,
con la maxima
seguridad para el
viajero”
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Hablemos de los precios, la forma de pago, la inno-
vacion que utiliza ALSA.

Implantamos servicios de transporte que integran
las ultimas tecnologfas en materia de gestién, no sélo
en términos de autobuses, sino también en todo lo que
es el sistema de ticketing, tarjetas, abonos, gestion de la
correspondencia, reducciones de precios, promociones.
Todo eso lo gestionamos a través de una tecnologia es-
pafiola implantada en Tanger y que funciona muy bien.
Se puede pagar a través de la web o de otras pasarelas
de pago. La gente se ha adaptado muy bien.

cLos tangerinos les han recibido bien? ;Tienen
problemas?

Es de las mejores experiencias que hemos tenido en
Marruecos, precisamente por la reaccién del ciudadano.
Es de las ciudades donde tenemos el menor fraude, el
menor vandalismo, donde creo que mds aprecian nues-
tros servicios y la prueba es lo que decia antes: hemos
multiplicado en 12 afios por 4 el numero de viajeros.

La seguridad es otro de los puntos fundamentales
de su gestion...

Totalmente. La seguridad, referente a la seguridad
vial en la conduccidn, es fundamental. S6lo en Tanger,
impartimos el afio pasado 7.000 horas de formacion.
Tenemos sistemas embarcados de cdmaras de seguri-
dad, un botén de alarma en caso de agresion o de algtn
incidente extraordinario que el conductor pueda tener,
aparte de las tecnologias tradicionales de ABS, ASR,
etcétera. Ofrecemos un servicio confortable y con la
maxima seguridad para el viajero.

Y con un indice de siniestros adecuado.

Tanger puede convertirse en una ciudad bastante
complicada en cuanto a trafico, especialmente en la Ope-
racion Paso del Estrecho en julio y agosto. Empezamos
en ratios de 13 accidentes por 100.000 kildmetros y hoy
estamos en poco mds de uno, gracias a la tecnologia,
formacion e incentivos a los conductores.

Usted que tiene mucha experiencia en Marruecos,
Jqué le diria a cualquier empresario espaiiol que
se planteé iniciar un negocio en Marruecos, aqui
en Tanger?

Que acote los riesgos y pruebe, porque entonces
ves el mundo que se abre. Es un pafs excepcional para
los negocios donde las oportunidades se multiplican,
porque las necesidades son grandes.

Y ademés de buenos negocios, ;pueden tener una
buena calidad de vida en la region de Tanger?

Mi madre era del Puerto de Santa Marfa, y yo siempre
digo que es el espejo de Cadiz en Marruecos El paisaje
es muy similar al de Tanger. Es un sitio estupendo para
vivir, con una calidad de vida impresionante. Y a un
paso de Espafia. ®
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Luis Carlos Fernandez

“Es una maravilla ver
como Marruecos esta
avanzando y hacia
donde lo esta haciendo”

Autasa cuenta con una larga trayectoria de actividad en
Marruecos. Su director general, Luis Carlos Fernandez, explica
como ha sido su experiencia en este pais y el cambio que ha
experimentado en las tltimas décadas.

Javier Fernandez Arribas | Fotos: Guillermo Lépez

@ Qué ha hecho Autasa, una empresa cien por

cien espafiola, desde que se estableci6 en
6 Tanger?

Autasa llegd a Tanger hace 22 afios, para ha- 2~

cerse cargo del transporte urbano de la ciudad. Desde

2008-2009 nos metimos en un nuevo sector, el transporte

Luis Carlos Fernéndez,
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director general de Autasa.

de personal y, desde entonces estamos desarrollando la
actividad en este sector. Damos cobertura a las grandes
empresas de Tanger como Renault, a un nivel lo mas alto
posible, con tecnologia, estructura, formacion continua...
€s0s son nuestros valores.

¢Cuadl es el valor afiadido que ofrece Autasa?

La tecnologia es un elemento clave, como también
el empleo de calidad. Creo que éstas son nuestras dos
sefias de identidad mds importantes. La tecnologia avanza
continuamente y nosotros contamos con la dltima ge-
neracion en cuanto a medios tecnolégicos, que traemos
desde Espafia. Y el cliente lo sabe apreciar.

¢.Cuentan con talleres en Tanger?

Si, en Tanger es donde estan instalados los talleres,
con 53 personas. Desde aqui damos cobertura a todas
las necesidades que puedan tener nuestros vehiculos:
chapa, pintura, mecdnica... Absolutamente todo, no ex-
ternalizamos nada, lo hacemos todo en casa.

¢;Como se controla donde esta cada vehiculo, qué
velocidad lleva, cuantos pasajeros...?

Esa informacion es fundamental, no s6lo para noso-
tros, sino también para nuestros clientes, que tienen la
misma informacion en tiempo real: donde esté nuestra
flota, qué servicio estd haciendo, las velocidades que
lleva, los posibles inconvenientes que pueda tener la
ruta... Si surgen problemas, enseguida los detectamos
y ponemos remedio. Esa informacién es basica para
mover mas de 300 vehiculos cada dia.
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¢Tienen algun plan de ampliacion de su negocio
en Marruecos?

Estamos continuamente estudiando proyectos de in-
version para agrandar esta familia ain mds y poder estar
en otras ciudades. Si se presenta la ocasion, creceremos
dentro del mundo del transporte, que es nuestro sector.
Marruecos es un pals para invertir y para estar. Nosotros
ya lo vimos hace 22 afios: crefamos que tenfa un gran
potencial y seguimos pensando lo mismo. Este pais tiene
grandes posibilidades. Su desarrollo es extraordinario:
infraestructuras, modernizacion... absolutamente todo.
Es una maravilla cdmo este pais estd avanzando y hacia
dénde va haciéndolo.

¢Se han notado avances también en la formacion
de los trabajadores?

Desde hace afios, la administracion se ha dado cuenta
de que la formacion es fundamental. Por eso, se estan
formando a muchos profesionales en todos los sectores,
para ser competitivos a los niveles de Europa. Este pais
estd invirtiendo en todo este proceso y ya se estan viendo
los resultados. Nosotros tenemos desde hace tiempo una
formacion continua, no sélo de nuestros conductores, sino
también de los de nuestros colaboradores, para ofrecer
un servicio completo. Para nosotros es una exigencia
€Omo empresa.

¢Como ha evolucionado el sector del automoévil en
Tanger en los ultimos afios?

Es el sector empresarial e industrial nimero uno
en este momento, con las tres zonas francas que se han
creado en Tanger, llenas de multinacionales espafiolas,
alemanas, francesas... El automdvil es uno de los mayores
motores econdmicos que tiene ahora mismo esta region.
Luego estd el textil, en donde hay muchas empresas
espafiolas trabajando. Quizds sean los dos sectores que
ahora mismo en Tanger funcionan de la mejor manera
y siguen creciendo.
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“El automavil es
ahora mismo uno
de los principales
motores de esta
region”

“Hay que venir

con una actitud de
respeto, de trabajar
de igual a igual”

A

Autasa dispone de talleres
propios, con 53 personas,
damos cobertura a todo tipo
de necesidades que puedan
tener nuestros vehiculos:
chapa, pintura, mecénica...

N
Vehiculos de Autasa, en su
sede de Téanger.
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El puerto de Tanger Med también se ha ampliado
y ya se estan estudiando nuevas ampliaciones...
Es muy importante y esta funcionando al cien por cien.
Y eso que los espafoles pensamos en un primer momento
que iba a ser la competencia del puerto de Algeciras y que
fbamos a tener problemas. Pero se ha visto que pueden
coexistir y de hecho lo estan haciendo perfectamente.

¢Qué perspectivas tienen desde Autasa para los
proximos dos o tres anos?

La perspectiva de Autasa actual es buena con los
proyectos que tenemos encima de la mesa: iremos al
doble o el triple de nuestra capacidad actual. Tenemos
intencion de seguir apostando e invirtiendo en este pais,
porque entendemos que hay posibilidades para ello. Y yo
creo que los espafioles tenemos mucho que decir aqui.

¢Qué importancia tiene la estabilidad y la seguridad
juridica para una empresa?

Este pais es estable y la seguridad juridica, que es
fundamental para cualquier empresa, es cada vez mejor.
Por tanto, las mimbres estan; s6lo hay que estudiar muy
bien el mercado, que no es igual al espafiol, conocer su
cultura... Si no das estos pasos previos, puede ser que
no te vaya tan bien.

.Y la actitud, el respeto, el trato de igual a igual?

Aquel que viene sin esta actitud, se va: ni somos mas
guapos, ni mas listos, ni mejores. No se puede venir con
esa mentalidad a Marruecos, porque no triunfas. Hay
que darse cuenta de que nosotros somos los que venimos
aqui, somos los invitados, ;como no vas a respetar la
casa que te acoge? Es fundamental.

¢Qué desafio representa cada afio para Autasa la
Operacion Paso del Estrecho?

Autasa Med, una de las sociedades que tenemos
aqui, lleva el paso desde los barcos hasta la aduana.
Eso nos obliga a meter refuerzos, a incorporar cada ano
uno o dos vehiculos mds. Desde luego, es una maniobra
importante: hay un paso de personas increible, pero todos
los afios se ha hecho bien y no hay ningtn problema.
Esta es una de las cosas que el puerto de Tanger Med
ha mejorado: antes pasaban por Tanger y la ciudad se
colapsaba literalmente, porque no habia vias suficientes
para asumir esa afluencia continua de coches. Ahora no
existe esta problematica. ®
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La region ofrece mejores
soluciones de movilidad
nacional e internacional

El avance que esta experimentando Marruecos en los ultimos afios
queda patente en las infraestructuras de la regiéon Tanger-Tetudn-

Alhucemas.

Atalayar | Fotos: CRITTA

a infraestructura regional de conectividad y lo-
gistica va evolucionando al ritmo del crecimiento
que ha experimentado en los Ultimos afios. El
transporte en la region se realiza a través de
varias redes: terrestre, ferroviaria, aérea y maritima.

Atalayar.com

O

La Linea de Alta Velocidad
Tanger-Kenitra- Rabat-
Casablanca, conecta las
ciudades de Téngery
Casablanca en sélo 2 horas y
10 minutos.

é
La regién cuenta con 2706
km de carreteras clasificadas.

La region de Tanger-
Tetuan-Alhucemas
esta comunicada
con otras regiones
de Marruecos y con
el extranjero por
vuelos regulares y
directos, a través de
tres aeropuertos
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La conectividad vial apuesta por el equilibrio

TTA goza de una red vial bien conectada y con un
servicio de calidad. La region cuenta con 2.706 km de
carreteras clasificadas: 989 km de carreteras nacionales,
583 km de carreteras regionales y 1.134 km de carre-
teras provinciales.

La apoyan mas de 228 km de vias rapidas y una red
importante de autopistas: Larache-Tanger, Tanger-Te-
tudn-Fnideq, Tanger-Tanger Med, Tanger Fez-Uchda que
incorpora las ciudades de Taza y Guercif, Tdnger-Rabat-
Casablanca. Ademas, de la via rapida de Taza-Alhucemas.

Laregion dispone de varias estaciones de autobuses
situadas en las ciudades de Tanger, Larache, Tetuan,
Chefchaouen, Fnideq y Alhucemas. El objetivo es co-
nectar los principales centros a la red de alta movilidad
y favorecer también a las zonas rurales.

Por ello, la region ha lanzado varios proyectos como
la autopista Taza-Alhucemas (148,5 km), la autovia Te-
tudn-Chefchaouen (49,2 km) con 4 puentes, la autopista
Larache - Ksar El Kebir (27 km) con un puente y refuerzo
de carretera regional N410 (58 km), ademas de habilitar
la infraestructura de la ciudad de Ouazzane con refuerzo
de la autovia (70,6 km) y 10 km de circunvalacién.

Lared ferroviaria contribuye al atractivo econémico
dela TTA

La region cuenta con 9 estaciones de tren, ubica-
das en la prefectura de Tanger-Asila y a la provincia
de Larache: Tanger-Ciudad, Tanger-Mghogha, El Akba
Hamra, Asila, Sidi El Yamani, Ksar El Kbir, Moulay Mehdi,
Souaken y Tlate Rissana.

La Linea de Alta Velocidad Tanger-Kenitra- Rabat-
Casablanca, conecta las ciudades de Tanger y Casablanca
en s6lo 2 horas y 10 minutos, con una tasa de puntualidad
del 96 % y un indice de satisfaccion de casi el 90 %.

Gracias a un nuevo concepto de viaje y sus servicios
innovadores, la ONCF renueva la flota existente y aspira
desarrollar su red en la region TTA a través de:
 Extender lalinea de la alta velocidad Tanger-Marrakech

(170 y 320 km/h); reduciendo la duracion de >
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trayectos a una hora entre Tanger y Rabat; 1 hora y
35 minutos entre Tanger y Casablanca; 3 horas entre
Tanger y Marrakech; 2 horas entre Tanger y el aero-
puerto Mohamed V; y 4 horas entre Tanger y Agadir.

* Doblar la linea Tanger-Tanger Med.

 Crear conexion ferroviaria entre Tanger y Tetuan (en
estudio).

e Construir la linea ferroviaria entre Tetuan, Chef-
chaouen, Alhucemas y Nador.

* Establecer nuevos enlaces en la zona de Gzenaya y
Tanger Tech.

Una red de transporte aéreo abierta al mundo
En cuanto al transporte aéreo, la region de Tanger-Te-
tudn-Alhucemas estd comunicada con otras regiones de

Marruecos y con el extranjero por vuelos regulares y

directos, a través del:

* Aeropuerto internacional Ibn Battouta, que se sitia
a 10 km al sur de Tanger y que cuenta con un millén
de pasajeros al afo.

¢ Aeropuerto internacional Saniat Rmel a 6 km al norte
de Tetudn, con 50.000 pasajeros al afio.

* Aeropuerto Charif Al Edrisi en Alhucemas, que es
utilizado por 300.000 pasajeros al afio.
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Aeropuerto internacional lbn
Battouta, a 10 km al sur de
Ténger.
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El puerto de Tanger-Ciudad
tiene 4 funciones (el
transporte de pasajeros,

la pesca, los cruceros y el
transporte de mercancias).

"4
La regién cuenta con
9 estaciones de tren.

La region de Tanger-
Tetuan-Alhucemas
cuenta con 15
puertos

La Red de transporte maritimo apoya la conectivi-
dad de la region

El transporte maritimo es el principal factor de
promocion de las actividades portuarias. La region de
Tanger-Tetuan-Alhucemas cuenta con 15 puertos, cada
uno con sus propias caracteristicas y unas finalidades
especificas.

Mientras que el puerto de Tanger-Ciudad tiene 4
funciones fundamentales: el transporte de pasajeros,
la pesca, los cruceros y el transporte de mercancias,
acompafiado del puerto deportivo Tanger Marina Bay
International, el puerto de Alhucemas se caracteriza por
el servicio de pasajeros, la pesca y la ndutica.

El puerto de Larache se utiliza exclusivamente para
la pesca, al igual que los puertos de Inouaren, Cala Iris,
Jebha, Chmaala, Fnideq, Dalia y Ksar Sghir. Los demés
puertos de la region estan destinados principalmente a
la pesca y la ndutica (Asila y Mdiq), o sélo a la nautica
en el caso de Kabila y Marina.

En cuanto al puerto de Tdnger-Med con una capaci-
dad de 10M de contenedores y 7M de pasajeros al afo,
esta conectado con mas de 180 puertos de mas de 70
paises, asf como con otros puertos de Marruecos entre
los que destacan el Dajla Atlantico y Nador West Med. ®
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Tanger Med: el primer
puerto y principal centro

logistico del Mediterraneo

El puerto marroqui gestiond a lo largo de 2023 mas de 8,6 millones
de contenedores, 2,7 millones de pasajeros y mas de un millén de

vehiculos, entre automdviles y camiones, en conexiéon con 180 puertos

de los cinco continentes.

José Angel Pedraza | Fotos: Guillermo Lépez

na de las estrellas en cuanto a las infraestructu-
ras que alberga la region de Tanger-Tetuan-Al-
hucemas es su magnifico puerto: Tanger Med.
Una instalacién que, en sus dos décadas de
existencia, ha logrado situarse como el lider de los
puertos del Mediterrdneo y convertirse en un enclave
fundamental dentro de las rutas maritimas mundiales,
por su ubicacién estratégica en el Estrecho de Gibraltar.

Mas de 1.000 hectareas

Sélo el complejo portuario cuenta con més de 1.000
hectdreas de extension, a las que hay que afiadir otras
5.000 hectareas de la plataforma industrial y 200 més
del area logistica.

Unas enormes dimensiones para una instalacion
que, a lo largo del afio 2023, registré unas cifras es-
pectaculares:

8,6 millones de contenedores procesados, un 13,4 %

mas que en 2022, 1o que supone el 95 % de la capa-

cidad total del puerto, alcanzada con cuatro afios de

antelacion.

122 millones de toneladas de mercancias (+13,6 %).

* 16.900 barcos (+17 %), incluyendo 1.113 megabarcos
de mas de 295 metros de eslora.

* 477.993 camiones (+4,1 %).

578.446 vehiculos (+ 21 %).

2,7 millones de pasajeros (+30 %).

Ademds, el puerto de Tanger Med cuenta con una
conectividad semanal con mas de 180 puertos en mas de
70 paises de los cinco continentes. Ello le permite conectar
por via maritima con América del Norte y el Sur en un
plazo de 10 dias; con 40 puertos de 24 paises de Africa
Occidental; con el primer puerto europeo, Rotterdam
(Holanda), en apenas tres dias; y con China en 20 dias.

El tonelaje de trafico de contenedores del puerto por
4reas geograficas se reparte entre Africa (36 %), Europa
(35 %), Asia (18 %) y con el otro lado del Atlantico (11 %).
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En 2023, el puerto
de Tanger Med
alcanzo el 95 %

de su capacidad,
con cuatro anos de
antelacion
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Un proyecto iniciado en 2003

El proyecto de construccién de Tanger Med se inicié
en 2003, impulsado personalmente por el rey de Marrue-
cos, Mohamed V1. El propio monarca sefiald, al inicio de
la construccion del puerto, que “estamos lanzando uno de
los proyectos econémicos mas importantes de la historia
de nuestro pais. Este es el nuevo puerto de Tanger Med,
que consideramos cono el nticleo de un gran puerto, un
complejo logistico, industrial, comercial y turistico”.

Desde ese momento, los hitos en su construccién y
ampliacién se han ido sucediendo. Durante la primera
década del siglo, la apertura de nuevas instalaciones
se fue sucediendo: en 2005 se produjo la apertura del
polo industrial; dos afios después se inaugurd el puerto
de Tanger Med 1; en 2009 se abre la mayor plataforma
industrial de Tanger Med; en 2010 se registra la apertura
del puerto de pasajeros y camiones.

Ya en la segunda década del siglo XXI, nuevos hitos
jalonaron la cronologfa de esta instalacién: en 2012 se
abre la Tanger Automotive City, con la presencia de la
planta del Grupo Renault; en 2014 se inaugura el Centro
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Portuario de Tanger Med, mientras que la primera fase
del puerto, Tdnger Med 1, alcanza su capacidad maxima
de tres millones de contenedores anuales; en 2015 se
abre el Parque de Tetudn; en 2017 comienza a funcionar
el acceso de exportaciones...

Tanger Med 2

El hecho de que el puerto de Tanger Med 1 hubiera
alcanzado su capacidad maxima de procesamiento de
contenedores hizo necesaria la ampliacién de las insta-
laciones, que se llevé a efecto en 2019, con la apertura
del puerto de Tanger Med 2.

Ello le permitié a Tanger Med convertirse en el primer
puerto de contenedores del Mediterraneo, procesando
anualmente mas del doble de contenedores de la capa-
cidad de Tanger Med 1. Desde entonces, esta instalacion
ha logrado también convertirse en el primer puerto de
Africay ocupa el puesto 22 de los 500 mayores puertos
mundiales por volumen de trafico de contenedores.

El puerto Tanger Med ha sido creado para crecer,
debido al aumento de la demanda, al crecimiento del
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Puerto de Tanger Med.

La construccion
del puerto requirid
una inversion total
de 11.200 millones
de dolares, entre
fondos publicos y
privados
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comercio mundial y al incremento del ntimero de solicitu-
des de escalas en Tanger Med. De hecho, las autoridades
portuarias reconocen que es muy probable que haya
nuevas ampliaciones del puerto.

Inversion de 11.200 millones de ddlares

El esfuerzo econémico que ha realizado el Gobierno
de Marruecos con este proyecto ha sido muy importante:
la infraestructura ha requerido una inversion global de
11.200 millones de délares, 4.300 millones de inversion
publica y 6.900 millones de inversion privada.

No cabe duda de que la inversion ha sido rentable:
Tanger Med se ha convertido en un polo econdémico
creciente, con una gran presencia de sectores clave
para la economia de Marruecos y, concretamente, de la
region de Tanger-Tetudn-Alhucemas, como automocion,
aerondutica, electronica, textil o agricola.

Especialmente relevante es la presencia del sector
automovilistico: el puerto es lider de Europa, América 'y
Asia, y cuenta con 11 de los 20 mayores suministradores
de automgviles. ®
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Ahmed Bennis
Director general de Tanger Med Zones

“Los parques
empresariales de
Tanger Med Zones
han permitido la

creacion de mas de
110.000 empleos
directos”

Tanger Med es una infraestructura clave en la
dinamizacion de la economia en la region de Tanger-
Tetudn-Alhucemas. Ahmed Bennis, director general
de TAnger Med Zones, repasa los hitos y claves que
han llevado a este puerto a convertirse en uno de los
mas importantes del Mediterraneo.

Javier Fernandez Arribas | Fotos: Guillermo Lépez

N
Ahmed Bennis, director
general de Tanger Med Zones.
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os resultados de Tanger Med en 2023 han
sido espectaculares. ;Qué destaca de este
proceso que lo ha conducido a convertirse
en la puerta entre Africa y Europa?

El proyecto Tanger Med esta impulsado por la visién
de Su Majestad el Rey Mohamed VI, que nos ha permiti-
do alcanzar nuestros resultados actuales: ocupamos el
puesto 192 en el mundo, una posicion estratégica que es
también una responsabilidad, porque nos ha permitido
aumentar la competitividad de los intercambios comer-
ciales con nuestros socios y reforzar las infraestructuras
que se estan creando para que las empresas instaladas
en Marruecos puedan responder lo mejor posible a sus
clientes. Tenemos que mantener este desarrollo continuo,
para poder servir a las cadenas de valor mundiales: el
puerto de Tanger Med es un transbordo que sirve a la
economia de la regién y es una plataforma portuaria
extremadamente importante para el continente africano.
Somos el mayor hub de Africa y del Mediterraneo, y la
puerta de entrada hacia la economia africana.

La plataforma industrial y sus ocho zonas econémicas
especiales constituyen un complejo de mas de 2.500
hectareas donde estan trabajando mas de 1.200 com-
paiiias. ;Qué papel desempena Tanger Med Zones
en la dinamizacion de la economia de la region, en
especial sectores como la automocion, la aeronattica,
el textil, las energias renovables, la logistica...?
Téanger Med es un proyecto integrado, que incluye
el desarrollo de una infraestructura portuaria y logistica
que se sitda en las cadenas de valor mundiales. Pero
también es un complejo industrial bastante denso, con una
reserva de suelo de unas 5.000 hectéreas, de las cuales
2.500 estdn actualmente operativas, albergando a 1.300
empresas, tanto internacionales como marroquies, que
operan en diferentes sectores. Por supuesto, la automocion,
la aerondautica, la agroindustria, el textil y muchos otros
sectores de actividad han tenido un gran impacto social.
Estos parques empresariales y empresas han creado mds
de 110.000 empleos directos. El impacto es sobre todo en
el desarrollo de un ecosistema industrial competitivo y
eficiente, que simplemente permite a Marruecos y a sus
empresas desarrollarse en las cadenas de valor mundiales.

¢Qué ventajas y facilidades tienen las empresas
marroquies e internacionales que se establecen
en estas zonas?

Hay cuatro factores clave que representan los ele-
mentos de competitividad que aportamos a las empresas
ubicadas en nuestras distintas zonas. El primer factor es
la calidad de las infraestructuras. Hoy en dia, las infraes-
tructuras que hemos desarrollado responden a las normas
internacionales y permiten a estas empresas instalarse
en condiciones excelentes, a la altura de lo que estan
acostumbradas en su pais de origen, ya sea en Europa,
Estados Unidos o Asia. El segundo factor, también muy
decisivo, es la calidad de la mano de obra. Hoy en dia,
Tanger Med Marruecos esté proporcionando una mano
de obra marroqui cualificada para apoyar este desarrollo
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industrial, que es bastante competitivo. Con la llegada de
esta aceleracion tecnoldgica, también debemos apoyar
a los inversores que son mds exigentes en términos de
tecnologia que en términos de cantidad de mano de obra.

El tercer factor, no menos importante, es la venta-
nilla Unica que hemos creado. Nos permite crear esta
proximidad directa con estos inversores, comprender
sus necesidades y responder a sus expectativas de la
manera mas eficaz posible. Por supuesto, también nos
permite agilizar y facilitar los trdmites administrativos y
aduaneros. Y nuestro credo es: concéntrese en desarrollar
Su negocio y nosotros nos ocuparemos de todo lo demas.

Y el cuarto factor es nuestra oferta inmobiliaria global,
que también nos permite integrar las actividades indus-
triales, logisticas y portuarias. Asi que esta integracion
global y las sinergias que hemos desarrollado benefician
ahora a estas empresas y, sobre todo, crean competitividad
a varios niveles y hacen que nuestra plataforma sea cada
vez mas atractiva para los inversores extranjeros.

Entre sus clientes hay empresas de diversos paises.
¢Qué peso tienen las empresas espaiiolas en las zo-
nas econémicas especiales y como las animaria a
establecerse en Tanger Med?

Tenemos inversores de Asia, Estados Unidos y Eu-
ropa. El inversor nimero uno en nuestros parques em-
presariales, y esto les sorprenderéd un poco, es Japon y,
en segundo lugar, Norteamérica. Los europeos ocupan el
tercer, cuarto lugar. Los inversores espafioles estan entre
los cinco primeros en cuanto a origen de la inversion.
Pero lo que me gustarfa destacar es la asociacién especial
que tenemos con estas empresas espafiolas, y creo que
tenemos que analizar esto porque, juntos, con nuestros
socios espafioles, formamos un bloque competitivo.
Nuestro objetivo es seguir ayudando a estas empresas
espafiolas a desarrollarse. Estamos aqui para hacer que
estas empresas espafiolas sean ain mas competitivas,
como parte de una asociacion en la que todos ganan. Hoy
en dia, si se quiere, el posicionamiento en las cadenas
globales de valor industrial requiere una asociacién
regional cada vez mas fuerte. Y eso es lo que intentamos
hacer con las distintas empresas espafiolas. Estamos a
14 kilémetros de Espafia, con enlaces portuarios a tres
puertos espafioles: Barcelona, Motril y Algeciras. Asi que,
en términos de competitividad logistica, juntos podemos
ser alin mas fuertes si queremos posicionarnos en las
cadenas de valor industriales mundiales y responder lo
mejor posible a las expectativas de los clientes.

¢.Qué papel desempefia Tanger Med Zones en la
dinamizacion de la economia de la region?
Tenemos diferentes empresas que operan en diferen-
tes sectores de actividad, aunque el sector del automaévil
es muy predominante y representa el 75 % del volumen
de negocio. Las empresas radicadas en nuestros parques
empresariales han superado los 15.000 millones de
délares en volumen de negocio, y sélo el sector de la
automocion ha superado los 10.000 millones. Asi que
hay un ecosistema automovilistico que hoy retne a un
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“Somos el mayor
hub de Africa y del
Mediterraneo, y la
puerta de entrada
hacia la economia
africana”

Infraestructuras,
mano de obra,

una ventanilla
Unica y una oferta
inmobiliaria global
son las claves del
éxito de Tanger
Med Zones
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fabricante de automoviles, Renault, a fabricantes de
equipos de primer, segundo y tercer nivel. Y también
tenemos empresas locales, empresas de la region que
operan directa o indirectamente con este ecosistema. Son
proveedores de servicios, personas que crean puestos
de trabajo directos e indirectos, y por eso existe hoy una
verdadera dindmica social y econémica en la regién para
apoyar el desarrollo de estos diferentes sectores. Lo mis-
mo ocurre con la industria del automovil, la aeronautica,
el textil y la agroindustria, por lo que el impacto en la
region es sumamente importante, no sélo en términos de
creacion de empleo, sino, sobre todo, de vinculaciéon de
las zonas econdmicas al desarrollo de la economia local.

Teniendo en cuenta el éxito de este modelo, el gran
namero de empresas que estan atrayendo, ;se plan-
tean ustedes ampliar Tanger Med?, ;qué planes de
futuro tienen?

Evidentemente, se trata de un desarrollo continuo,
por lo que formamos parte de una dindmica en la que
tenemos que responder a las demandas de los distintos
inversores que quieren instalarse en nuestro pafs y que
también quieren beneficiarse de las ventajas que Tanger
Med ofrece hoy en dia en términos de posicionamiento
geografico y de otros factores. Tenemos proyectos de ex-
pansién previstos, especialmente en Tanger Automotive
City. Tenemos la zona Tanger Tech, que se esta desarro-
llando con nuestro socio chino, actualmente en fase de
desarrollo. Asi que tenemos varios proyectos en marcha
para satisfacer las necesidades no sélo de las grandes
empresas y los negocios internacionales, sino también
de la industria y las pymes locales. Algunos proyectos se
anunciaran pronto., pero el objetivo es mantener el mismo
ritmo de desarrollo, e incluso acelerarlo, para responder
mejor a las expectativas de nuestros inversores.

Por dltimo, ;qué labor social realiza la Fundacion
Tanger Med?

Lo que nos enorgullece ain mas como Grupo Tanger
Med es este importantisimo aspecto social, que cuenta
con el apoyo de la Fundacién Tanger Med. La Fundacién
desarrolla sus actividades en torno a cuatro dreas clave.
En primer lugar, esta la educacion, por lo que estamos
haciendo un esfuerzo sostenido para rehabilitar escuelas,
construir escuelas nuevas y apoyar a alumnos y estudian-
tes meritorios de la regién. También hay una serie de
proyectos en el sector sanitario que hemos llevado a cabo
junto con las autoridades locales, y cuyo trabajo nos ha
permitido responder a las necesidades de estas poblaciones
precarias. Luego esta el aspecto social y cultural, que es
el tercer eje sobre el que la fundacion actia de manera
muy marcada, y después, sobre todo, la inclusién social.
Nuestros proyectos se desarrollan en una regién donde
hay una disparidad social bastante importante: trabajamos
junto con las autoridades locales y nuestros distintos socios
para lograr esta inclusién social y la integracion con la
poblacién local. Hasta la fecha, la Fundacién Tanger Med
hallevado a cabo mas de 1.000 proyectos, con no menos
de 6.250 beneficiarios de los distintos. ®
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Tanger Tech:

el proyecto prometedor

de una ciudad

sostenible e inteligente

Respaldada por un complejo portuario y una zona industrial-
logistica, Tanger Tech es el punto que controla una de las vias
maritimas mas importantes del estrecho de Gibraltar uniendo

el mar Mediterraneo con el Atlantico.

Khadija Taouil

anger Tech es una ciudad industrial integrada,
sostenible e inteligente con zonas industriales,
complejos residenciales, asi como todos los
servicios publicos y privados necesarios para
la animacién de un polo urbano moderno, futurista y
conectado a las nuevas tecnologias. El parque industrial
y residencial Tanger Tech constituye una consolidacion
de la cooperacion Sur-Sur mutuamente beneficiosa y un

simbolo de una Africa abierta al mundo.

El parque industrial y residencial Tanger
Tech constituye una consolidacion de

la cooperacion Sur-Sur mutuamente
beneficiosa y un simbolo de una Africa
abierta al mundo

Atalayar.com
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Mapa de las nuevas industrias
en Tanger: Tanger Tech (Ain
Dalia) y Tanger Automotive
City (Chrafate), asi como los
principales transportes: tren
de alta velocidad Tanger-
Casablanca, Aeropuertos de
Sania Remal y Ibn Battuta y
Puerto de Tanger-Med.

N2
Puerto de Tanger-Med.
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Tanger Tech: la nueva ciudad inteligente interna-

cional en cifras

Fecha de lanzamiento:
2017.

Empleos:

100.000 de empleos, el
90 % para los habitantes
de la region.

Capacidad:
Més de 300.000
residentes.

Ingresos anuales:
15.000 millones de
délares.

Superficie:
2.000 hectéreas.

Ingresos fiscales:
300 millones de ddlares.

Duracién:
10 afos (Proyecto
finalizado en 2027).

Formacién de personal:
6.000 personas altamente
cualificadas al afio.

Presupuesto:

1 mil millones de ddlares.

Ubicacién:

Municipio Al-Aouama,
provincia de Tanger-
Asilah.

Espaiia H

i'Sr-"{'-;_h,-_, de Gl Lx't‘n'-‘l'
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Las tres etapas de la realizacion del proyecto Tan-

ger Tech

 La primera fase (500 ha): acondicionamiento de un
espacio residencial inteligente y construcciéon de un
area de servicio integrada con diez sectores de activi-
dad (aeronautica, automocién, comercio electrénico,
telecomunicaciones, energias renovables, transporte,
electrodomésticos, industria farmacéutica, produccion
de materiales, agroalimentacién), como:

a. La zona de industria de equipos para energias re-
novables y produccién de equipos hidroeléctricos,
térmicos, edlicos, solares, organicos y equipos para
redes eléctricas.

b. La zona de industria de equipos de transporte que
satisfaga la creciente necesidad de infraestructuras
viarias y ferroviarias de todo el continente africano.

c. La zona de produccion de electrodomésticos y fe-
rreteria.

d. La zona de fabricacion de equipos farmacéuticos,
industria agroalimentaria y produccién de mate-
riales (acero, cemento, vidrio, textil).

¢ La segunda fase (500 ha): construcciéon de una zona

franca logistica que comprende varios proyectos y

abierta a Asia, Europa y Africa.

* La tercera fase (1.000 ha): desarrollo de una zona de
negocios que favorecerd la instalacién de grandes
empresas multinacionales.

La SATT es la Sociedad de Desarrollo de Tanger Tech
El capital de la Sociedad de Desarrollo de Tanger-Tech
se compone de:

e El grupo China Communications Construction Com-
pany (CCCC) y China Road and Bridge Corporation
(CRBC) (35 %), unas de las cinco mejores empresas
publicas chinas en el campo de ingenieria y desa-
rrollo de infraestructuras.

* El grupo BMCE Bank Of Africa (25 %).

* El Consejo de la region (20 %).

¢ La Agencia Especial Tanger Med (20 %).

La asociacion estratégica chino-marroqui establece
el Shanghai de Marruecos

Tanger Tech viene para apoyar la estrategia marroquf
de industrializacién dindmica con el fin de hacer del Rei-
no un hub ineludible entre Europa y Africa; mediante una
inversién que sigue siendo la mas importante realizada
por Pekin en el continente africano.

Este proyecto chino-marroqui implica, con el tiempo,
lainstalacion de 200 compafifas chinas que operan en la
fabricacion de automdviles, la industria aeronautica, las
piezas de repuesto de la aviacion, la informacién electréni-
ca, textiles, la fabricacién de maquinaria y otras industrias.

Las empresas instaladas en Tanger Tech:

* SENTURY TIRE que pretende convertir a Marruecos
en un actor clave en el ambito de los neumaéticos a
escala mundial.

e SHINZOOM, primer operador de anodo.

* HAILIANG, el primer actor de industria de cuero.

Atalayar.com
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El presidente de China, Xi
Jinping, y el rey de Marruecos,
Mohamed VI, se estrechan

la mano después de firmar
documentos durante una
ceremonia de firma en el
Gran Salén del Pueblo en
Beijing, China, el 11 de mayo
de 2016.

N

El rey marroqui Mohamed VI'y
Li Biao, presidente del Grupo
Chino Haite, estan en el
centro del lanzamiento de un
proyecto de inversién chino
en Marruecos, en marzo de
2017.

Ténger Tech

viene para apoyar
la estrategia
marroqui de
industrializacién
dinamica con el fin
de hacer del Reino
un hub ineludible
entre Europa y
Africa
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* SRG MINING de transformacién grafica destinada
a los gigafactorias y a la fabricacion de baterfas de
coches eléctricos.

e APTIV, proveedor estadounidense-irlandés de auto-

moviles.

BONSING, la empresa de equipos para automéviles.

XEV que pretende construir su futuro coche eléctrico

en Tanger.

FROCH ENTREPRISE especializada en la fabricacion

de tubos metélicas.

BTR NEW MATERIAL GROUP para la produccion de

catodos componente esencial de la bateria de coches

eléctricos. ®
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Mohamed El Yusuf

Director general de Interload-Nejtrans

“El volumen de negocio
con los socios espanoles
representa un porcentaje
elevado de nuestra
actividad”

El Grupo Interload-Nejtrans, en el norte de Marruecos, €s uno
de los lideres en el sector logistico y en transportes. Cuenta con
una flota de mas de 300 camiones, un equipo de 140 personas y
destacadas relaciones con Europa desde hace 15 afios.

Javier Fernandez Arribas | Fotos: Guillermo Lépez

sta empresa no sdlo presta servicio por carretera,
también maritimo y aéreo. Ademads, es especia-
lista en estudios y declaraciones de aduanas
y posee distintas certificaciones como la AEO
que les garantiza acelerar el proceso de declaracion de
aduanas en Europa y en el mundo, explica a Atalayar
Mohamed El Yusuf, director del Grupo Interload-Nejtrans.

0

Mohamed El Yusuf, director
general del Grupo Interload-
Nejtrans.
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En cuanto al servicio maritimo que prestan, les avala
las 450,000 toneladas manejadas por afio y los 200 socios
de transporte. Ejecutan el control central y el monitoreo
de red a través de ERP. Respecto al servicio aéreo, des-
tacan su seguridad, la facilidad de planificar y ejecutar,
la reduccién de costos de embalaje y almacenamiento
y la rapida entrega en el sitio.

¢Cuales son las actividades principales de un grupo
como Interload-Nejtrans?

El grupo Interload-Nejtrans fue fundado en 2002 por
nuestro director general. Comenzd como un proveedor
de servicios, como una actividad de transito y despacho
de aduanas, y posteriormente, con la fuerte demanda
y el aumento de la actividad en el mercado, ampli6 sus
actividades con la creacion de la empresa Internaute
Service Maroc para, posteriormente, convertirse en un
grupo de servicios logisticos, dando servicios de transito
de transporte por carretera, maritimo y aéreo.

¢Cuales son los servicios y los sectores que mas
trabaja el Grupo?

Gracias a los certificados que ha obtenido recien-
temente, nuestro Grupo ofrece servicios de transito,
despacho de aduanas y transporte logistico en general, asi
como almacenamiento y gestion de flujos de importacion
y exportacién para todos nuestros clientes.

Y las rutas... ;qué espacios llevan ustedes en Europa,
en Africa? ;Cual es el marco de actuacion?

Nuestro Grupo, nuestra flota, llega a destinos de
Marruecos a Europa y de Europa a Marruecos, princi-
palmente paises del norte de Europa, el oeste y también
destinos en el sur de Africa.
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¢Qué debe hacer un empresario que quiera utilizar
su Grupo? ;Ustedes transportan cualquier tipo de
mercancia?

Nuestro Grupo puede transportar mercancias para
una amplia gama de clientes de diversos sectores: auto-
mévil, confeccion, industria alimentaria y aeronautica.
Ofrecemos servicios de transporte adecuados para nues-
tros clientes, ya sea con los distintos tipos de transporte
en modo completo o en modo de grupaje para envios a
cualquier parte del mundo.

¢Como es la relacion con Espafia? ;Qué volumen
de negocio tienen ustedes con Espaiia?

El volumen de negocio con nuestros socios y clientes
espanoles representa un porcentaje muy elevado de
nuestra actividad. Tenemos varios clientes y empleados
en Espafia. Con ellos, tenemos un volumen que supera el
50 % de nuestra prestacion de servicios, bien en Marrue-
cos o en Espafa y con diferentes sectores de actividad.

Cuando un empresario contrata sus servicios, ;us-
tedes se ocupan del transito, mercancia, carga y
descarga, seguridad...?

Si, ofrecemos asistencia para la instalacién en Marrue-
cos de inversores espafoles. Podemos dar los primeros pa-
sos en la creacién de una empresa, ayudar con los tramites
hasta la instalacion final en Marruecos, y luego utilizar
nuestros servicios para transportar las importaciones y
exportaciones. Estamos en condiciones de ofrecer una
calidad de servicio que responda a las expectativas de
nuestros clientes, para acompafiarlos en el éxito de sus
inversiones en Marruecos o en Europa. Garantizamos la
calidad del servicio aprovechando los certificados que po-
seemos en el sector del transporte y la logistica en general.

Si estuviera con un inversor espafiol, ;qué le reco-
mendaria ala hora de hacer un negocio en la region
de Tanger-Tetuan-Alhucemas?

Recomiendo encarecidamente que aprovechen la
estrategia general marroqui, que consiste en apoyar el
desarrollo de todos los sectores en la region, ya sea la
fabricacion de automdviles o en otros sectores de actividad

Atalayar.com

“Estamos en
condiciones de
ofrecer una calidad
de servicio que
responda a las
expectativas de
nuestros clientes,
para acompanarlos
en el éxito de sus
inversiones en
Marruecos o en
Europa”

“No debemos
centrarnos
Unicamente en

el desarrollo
econdmico y en las
infraestructuras,
debemos dar la
misma importancia
al desarrollo
cultural, al sector
sanitario y a la
calidad de vida”

2
Oficinas del Grupo Interload-
Nejtrans, en Tanger.
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que se dan aqui. Es una oportunidad, y yo instaria a los
inversores espafioles que se la plantearan y aprovecharan.

Ademas, con la nueva Carta de Inversiones en Ma-
rruecos y el apoyo de instituciones como el Centro
Regional de Inversiones de la region Tanger-Te-
tuan-Alhucemas hay muchas facilidades para los
inversores espaiioles...

Laregion de Tanger-Tetudn-Alhucemas ha puesto en
marcha ventajas y facilidades para los inversores y asi
animarlos a instalarse en nuestra region y tratar de apro-
vechar la fase de desarrollo que esta experimentando.

Hay un factor importante para el inversor espa-
fiol: Marruecos es la puerta de Africa. ;Trabajan
la opcion de poder hacer el transporte a cualquier
lugar de Africa?

Ténger, en particular, es la puerta de Africa para
Espafa y para Europa en general, y esto es una opor-
tunidad para los inversores que quieren penetrar en el
resto de Africa, por eso Marruecos esta desarrollando esta
region, intentando reforzar la infraestructura regional
como el puerto de Tanger Med con todas sus capacidades,
autopistas, lineas de ferrocarril...

Ademas de la oportunidad de un buen negocio, la re-
gion ofrece buena calidad de vida: buenos colegios,
hospitales, seguridad, restaurantes, jugar al golf...

Sin duda. No debemos centrarnos tinicamente en el
desarrollo econdmico y en las infraestructuras, debemos
dar la misma importancia al desarrollo cultural, al sector
sanitario y a la calidad de vida para apoyar el desarrollo
regional y nacional en general.

Su capacidad de transporte se ve complementada
con el tren de alta velocidad que permite a cual-
quier inversor o visitante ir de Tanger a Rabat o
Casablanca de forma rapida y comoda.

El tren de alta velocidad nos ha facilitado mucho la
vida y nuestro trabajo profesional por el enlace répido
entre Tanger y Casablanca, y muy pronto, entre Tangery
Marrakech. Estas soluciones rapidas nos dan flexibilidad
para gestionar nuestras reuniones, nuestras oportuni-
dades profesionales y también para enlazar ciudades.

Para terminar, el Mundial de 2030 entre Marruecos,
Espaiia y Portugal representa muchas oportunida-
des de negocio por las inversiones, infraestructuras
y por toda la actividad econémica que va a acarrear
esa organizacion...

Si, el Mundial 2030 sera una ocasién para reforzar la
relacion cultural histérica que existe entre los 3 paises,
y el futbol sigue desempefiando su papel no sélo como
deporte, sino como vinculo entre civilizaciones. ®
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La logistica del norte

de Marruecos, clave en
la implantacion de IKEA
en el pais

IKEA, el almacén sueco de referencia en cuanto a mobiliario y
articulos para el hogar, estd presente en practicamente todo el mundo,
y una region tan pujante como el norte de Marruecos no iba a ser una
excepcion. En 2016, se abrid la primera tienda en Casablancay, a dia
de hoy, ya son tres los centros de IKEA en el pais. Chakir Berrada,
director gerente del ultimo de ellos, en Cabo Negro, ha repasado para
Atalayar como fue la llegada de la cadena a Marruecos.

José Angel Pedraza | Fotos: Guillermo Lépez

Desde su llegada

a Marruecos en
2016, IKEA tiene 10
millones de clientes
en sus tiendas y
mas de 30 millones
en la web
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n 2024 se cumplieron ocho ainos desde la
llegada de IKEA a Marruecos. ;Qué balance
se puede hacer de ese tiempo?
Me alegra decir que a los marroquies les
encanta IKEA y que, desde nuestra apertura en 2016,
hemos recibido méas de 10 millones de personas en
nuestras tiendas y més de 30 millones de visitantes
en nuestra web. Y el ndmero crece afio tras afio. Es
un balance realmente positivo que demuestra que los
clientes estan muy contentos con nosotros, y nosotros
con la clientela de Marruecos.

¢;Tienen previsto abrir nuevos centros en Marruecos?

Realmente creemos en el potencial de IKEA en Ma-
rruecos. Tras la apertura de nuestra primera tienda en
Zenata, abrimos una de las primeras tiendas IKEA en el
mundo, en el Morocco Mall de Casablanca. Posteriormen-
te, en junio de 2022, inauguramos una plataforma logis-
tica'y de atencién al cliente de 30.000 metros cuadrados,
que es un requisito previo para garantizar la capacidad
que necesitamos para apoyar nuestro ambicioso plan de
expansion. Y en 2023 abrimos la tienda de IKEA en Cabo
Negro. Estamos muy contentos de lo realizado durante
este afno; creemos que se van a abrir muchas tiendas
en un futuro préximo.

¢Qué perfil de clientes tiene IKEA en Marruecos?

Nuestra vision en IKEA es asegurar o crear una vida
cotidiana mejor para muchas personas. Antes de abrir
en Marruecos, tuvimos la oportunidad de hacer una
investigacion sobre los gustos de los clientes marroquies:
hemos visitado sus hogares, les hemos hecho preguntas
para conocer sus necesidades, sus deseos y su forma
de vida. Y lo que hemos visto es que, tanto a los marro-
quies como a los extranjeros que viven en Marruecos,
les encanta IKEA: les gusta la experiencia de compra y
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de pasar un dia divertido en nuestras tiendas. Asi que
somos optimistas de cara al futuro, y nos tomamos muy
en serio las opiniones de nuestros visitantes, lo que
nos ha ayudado a aumentar nuestra base de clientes y
a crecer mucho mas en el pafs.

¢Se ofrecen los mismos productos que en otros
centros IKEA de otros paises o se adapta a las ne-
cesidades especificas del mercado marroqui?
Nuestra gama de productos es muy consistente en
todos los paises del mundo, incluido Marruecos. Sin
embargo, hemos tratado de adaptarnos a la forma de
vida de los clientes marroquies y hemos recibido co-
mentarios realmente positivos al respecto. Aunque la
gama de IKEA es similar en cualquier pais del mundo,
luego estd la forma de mostrarla y de inspirar a la gente.

¢Ha sido facil encontrar personal local con la for-
macion adecuada para trabajar en IKEA?

Por supuesto. Lo primero que IKEA se toma realmen-
te en serio es tener un impacto positivo en la sociedad
en la que se implanta. Lo que hicimos a la hora de abrir
IKEA Cabo es asociarnos con las autoridades locales,
las escuelas, las universidades y asegurarnos de que
contratamos buenos perfiles. Me enorgullece decir que,
en nuestra tienda, el 90 % de los compafieros de trabajo
son locales, de la regién. En IKEA contratamos basan-
donos en los valores de las personas y la forma en que
trabajan refleja sus valores. Aseguramos y valoramos
el desarrollo personal y profesional de nuestra gente, y
queremos que tengan una trayectoria profesional en la
compafiia. Nuestro objetivo es que nuestros colaborado-
res se conviertan en los futuros lideres de IKEA, ya sea
en Marruecos o en el mundo. Yo mismo empecé hace
ocho afios en logistica en IKEA Casablanca, luego pasé
a ventas, me desarrollé como subdirector de tienda en
Casablanca y ahora soy director de tienda aqui en Cabo.
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Chakir Berrada, director
gerente de IKEA Tetuén.

&
Interior del lkea de Tetudn.

O
Chakir Berrada, con parte de
su equipo lkea Tetuan.

EI 90 % de los
trabajadores de
la tienda de IKEA
en Cabo Negro
proceden de esta
misma region
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Como marca internacional presente en diferentes
paises de todo el mundo, ;como valora la infraestruc-
turay la logistica de la region norte de Marruecos
en cuanto al desarrollo del negocio?

Marruecos empez6 a desarrollar la infraestructura
logistica hace mucho tiempo, gracias a la visién de Su
Majestad el Rey. Desde que nos establecimos en Casa-
blanca, la infraestructura logistica de Marruecos nos ha
ayudado mucho a apoyar nuestra cadena de suministro,
que es especialmente compleja. Tenemos un gran apoyo
de las autoridades locales, especialmente en el norte.
Marruecos estd clasificado entre los mejores paises en
lo que respecta a la logistica; tenemos muchas infraes-
tructuras, como el puerto de Tdnger Med, autopistas
muy modernas y una red de trenes que también nos
ayuda a realizar entregas muy rapidas.

Durante los ultimos afios, coincidiendo con la lle-
gada a Marruecos, la region de TTA ha experimen-
tado una enorme dinamizacion econémica que se
ha transformado en un boom inmobiliario. ;Ha
repercutido positivamente?

Nosotros siempre hemos creido en el potencial de
esta region. Por eso, esta tienda IKEA es la segunda
mas grande que se ha abierto en el norte. Estamos muy
contentos con el resultado del primer afio y esperamos
que el afio que viene sea mucho mejor en superficie.

(Los espanoles que se establecen en Marruecos
también vienen a IKEA?

Por supuesto. Tenemos muchos clientes espafioles
que vienen a comprar mobiliario para sus segundas
residencias y les encanta IKEA. Es algo que esté en el
subconsciente de todos: IKEA es el lugar al que ir cuando
quieres una buena solucién para amueblar tu casa. Y, por
supuesto, lo vemos también en los marroquies que viven
en Espafia y que, cuando vienen aqui, ven un concepto
similar a la experiencia de IKEA en todo el mundo. ®
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Gracias a los paneles
solares de Alhucemas
el potencial eolico,
TTA avanza hacia una

economia verde

Gracias a una velocidad media del viento que oscila entre 9 y
40 m/s y una insolaciéon de 300 dias al afio, la regién TTA goza
de un potencial edlico y solar que la ha convertido en lider y
referencia nacional en materia de energias renovables.

Khadija Taouil

n cuanto a la energfa solar, la regién cuenta con un

programa integrado de inversiones que incluye

tres parques fotovoltaicos con una capacidad total

de 90MW. Se trata de una unidad de fabricacion
de paneles solares en Alhucemas, y tres centrales fo-
tovoltaicas, una planificada en Tanger-Asilah y dos se
desarrollaran posteriormente en Tetuan.

Paneles solares de Alhucemas(250 MW/afio): La
planta de Almaden (7.000 m?) es la mayor y méas moderna
unidad industrial de este tipo en Africa. Operativa desde
2018, se dedica a la produccién y almacenamiento de
paneles solares para sistemas sostenibles tanto para el
mercado local como internacional.

Central Solar Fotovoltaica(34 MW): desarrollado
en Hjar Nhar por Green Power Morocco 1 S.A. cuya
electricidad sera utilizada exclusivamente por el ope-
rador Amendis-Tanger. Lanzada en 2022, con un coste
de unos 370 millones de dirhams reducira hasta 40.000
TCO2 /afio 2023. Los parques edlicos ya operativos en
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La planta de Almaden
(7.000 m?) es la mayor
y mas moderna unidad
industrial de este tipo en
Africa.

Marruecos tiene
grandes ambiciones
en materia de
produccion y
exportacion de
hidr6geno verde
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laregion cuentan con una capacidad total de 1012 MW
(18 % del total nacional).

Koudia Al Baida(50,4 MW): el primer parque e6lico
concesionario de Marruecos, operativo desde 2000, esta
en Tetudn y cuenta con 83 aerogeneradores para reducir
hasta: 140.000 Tco2/aho.

El parque eélico Tanger I Dahr Saadane(140 MW):
operativo desde 2010, se sitta en el corredor eélico de
Gibraltar, beneficidndose de las velocidades de viento
mas altas del continente y evita hasta 380.000 TcO2/afio.

El parque eolico Haouma(50,6 MW): operativo
desde 2013, lo construyé Energie Eolienne du Maroc
(EEM) en la provincia Fahs Anjra, cuenta con 22 ae-
rogeneradores para eliminar hasta 140.000 Tco2/afio.

Parque eélico Khalladi(120 MW): operativo desde
2021, se sitlia en Fahs Anjra, cuenta con 40 aerogene-
radores y reduce hasta 336.000 Tco2/afio.

Parque eolico Lafarge(32 MW): operativo desde
2010 para cubrir alrededor del 70% de las necesidades
eléctricas de la fabrica de cemento de Tetuan; evitando
hasta 88.000 Tco2/afio.

Proyecto de parque e6lico Tanger II(70MW): se
inscribe en el marco del Proyecto Eélico Integrado (PEI)
de 850 MW lanzado por la ONEE. Ubicado en Tanger,
reducira unas 250000 Tco2/afio una vez entre en servicio
a finales de 2024, segun previsto.

Central hidroeléctrica STEP IFAHSA (300 MW):
programado por la ONEE a 14 km de la provincia de
Chefchaouen, la estacion de transferencia de energia
por bombeo Ifahsa debe entrar en servicio en 2029.

Financiacion y lineas de crédito

En el marco del programa Green Invest, la Sociedad
Nacional de Garantia y Financiacion (SNGEE) ofrece a las
empresas cuya energia procede de fuentes renovables
o limpias una financiacién que puede alcanzar como
maximo el 40 % sin superar 10MDH.

Por su parte el programa Tatwir Crecimiento Verde
lanzado en 2021, apoya la descarbonizacion de las PYME
industriales; ofreciéndoles un apoyo de 50 % para la
creatividad, el disefio y el desarrollo de productos indus-
triales, con un limite maximo de 1,5 MDH, y un apoyo
financiero de hasta 2 MDH por proyecto.

Hidrogeno verde

En linea con las expectativas de los inversores, los
objetivos nacionales de desarrollo sostenible y el aumento
de la demanda energética, Marruecos tiene grandes
ambiciones en materia de produccién y exportacién de
hidrégeno verde. Tanger Tetudn Alhucemas también
acompafia la promocion de la Oferta Marruecos del Hi-
drégeno Verde lanzada en 2022, que aspira hacer del pais
un actor importante en la escena mundial de la Energia
Limpia y captar entre el 2 y el 4% del mercado mundial.

La region cuenta con el Instituto de Formacion Pro-
fesional en Energias Renovables y Eficacidad Energética
(IFMEREE) que contribuye, cierto, al éxito de la estrategia
energética nacional garantizando para el sector de las
energias renovables las competencias necesarias. ®
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Adil Rais

Presidente del Consejo Econémico Marruecos-Espaiia

“La labor de CEMAES

es dar las informaciones
necesarias a las empresas
(que tengan la intencion
de invertir en Tanger”

El Consejo Econémico Marruecos-Espaha (CEMAES) es un consejo
empresarial creado por iniciativa de la Confédération Générale

des Entreprises du Maroc (CGEM) y la Confederacion Espafola de
Organizaciones Empresariales (CEOE), y reine a empresarios y
organizaciones econémicas de Marruecos y Espafia que desean
desarrollar una zona econdmica comun. Su presidente es Adil Rais.

Javier Fernandez Arribas
Fotos: Guillermo Lépez

A

Adil Rais, presidente

del Consejo Econémico
Marruecos-Espafia (CEMAES).

1CEMAES desempefia una importante labor

de difusion de las oportunidades de negocio

e inversion en una region como la de Tén-

ger-Tetuan-Alhucemas. Hace unos meses,
estuvo presente en Barcelona, en un foro dedicado
a la promocion de la inversion en el norte de Ma-
rruecos. ;Qué importancia tienen estos eventos
para llegar al empresariado espaiiol?

Lo primero que tenemos que decir es que, para noso-
tros, Espafia y Cataluiia son mercados muy importantes.
Como he comentado en alguna intervencion, el 25 % de
las empresas espafiolas que estdn instaladas en Marrue-
cos son de origen catalan y una buena parte de ellas esta
establecida en la region de Tanger-Tetuan-Alhucemas.
Por eso, damos una grandisima importancia a Catalufia,
ya que sabemos que hay posibilidades de una inversion
comun que sea marroqui en Catalufia y también catalana “ N
en Marruecos y, concretamente, en Tanger. ESpana y
Marruecos
tienen muchas
posibilidades de
trabajar juntos y
construir un futuro

mejor para ambos”

¢Como influyen la especial relacion que tienen
Cataluna y Tanger en las relaciones empresariales
entre Espafia y Marruecos?

Creo que hay muchas empresas catalanas que estan
dispuestas a invertir en Marruecos y que van a ver como
aumenta su competitividad y como se abren nuevos mer-
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cados tanto en el continente africano como en los paises
arabes. Desde el CEMAES, nuestro trabajo consiste en
intentar explicar, dar las informaciones necesarias a las
empresas que tengan la intencién de invertir en Tanger.

Y no sélo en términos empresariales, sino también
de amistad e historia. En esta relacién tienen mucha
relevancia los puertos: Tanger cuenta con Tanger Med,
que es un puerto muy importante en el Mediterraneo,
como el de Barcelona. Ambos puertos desempefian un
papel fundamental en la economia de los dos paises.
Existen muchas semejanzas entre Espafia y Marruecos,
hay realmente una posibilidad mutua de trabajar y de
que podamos construir juntos un porvenir mejor.

Larelacion comercial entre Espafia y Marruecos es
cada vez mdas importante, mas de 25.000 millones
de euros y subiendo. ;Cree que esta cifra va a ir
creciendo durante los proximos aiios?

En efecto, las Ultimas cifras correspondientes al
ejercicio de 2023 indican que se van a superar los 25.000
millones de euros en intercambios comerciales entre
los dos paises. De todas formas, hay que precisar que el
flujo comercial puede ser un dato momenténeo, pero lo
que queremos es que Espafia y Marruecos tengan una
relaciéon mds profunda. Y esa profundidad se alcanza
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intentando tener mas intereses comunes, invirtiendo mas
en Marruecos, que las empresas espafiolas contraten mas
mano de obra marroqui, que asi no tendra la necesidad
de ir a Espafa en busca de trabajo, intentando aportar
competitividad a las empresas, abriéndoles la posibilidad
de introducirse en el mercado africano...

Todo ello es muy importante, pero lo que queremos
realmente es que se produzca ese paso adelante, que
Espafia invierta en Marruecos. Es cierto que atn no se
ha alcanzado el nivel que quisiéramos, pero también lo
es que tenemos un tremendo margen de mejora y que-
remos aprovechar ese margen para mejorar la inversion.

¢La nueva Carta de Inversiones aprobada por el
Gobierno constituye una herramienta 1til para
fomentar las inversiones de empresas espaiolas
en Marruecos?

El Estado marroqui se estd modernizando bastante
durante los ultimos afios: la nueva Carta de Inversiones
aporta muchas cosas nuevas, entre ellas el establecimien-
to de subvenciones de hasta el 30 %, que resulta muy
importante para las empresas, ya que les permite tener
la ventaja de saber qué aportacion de subvencion puede
haber en un proyecto. La region de Tanger-Tetudn-Alhu-
cemas tiene también diversas zonas francas industriales,
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“Existe una historia
comun entre
Téanger y Espafia,
hay una proximidad
importante tanto
fisica como
cultural”

N

ElI CEMAES desempefia una
importante labor de difusion
de las oportunidades de
negocio e inversién en una
regiéon como la de Tanger-
Tetuan-Alhucemas.
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donde las empresas espafiolas se pueden implantar, con
una minima administracién, menos papeleo y mayores
facilidades, lo que va a atraer sin duda el interés de
muchas compafifas e inversores. Creo que si hay una
region en el continente africano donde pueden invertir
los empresarios espafioles, ésa es Tanger.

¢Qué otras ventajas ofrece la region de Tanger-Te-
tuan-Alhucemas a los empresarios e inversores
espailoles, fuera de las variables estrictamente
economicas?

En primer lugar, hay una cultura casi comun: pero
casi todo el mundo en Téanger habla castellano. Ademas,
existe una historia comtn entre Tanger y Espafia en
general, y hay una proximidad importante.

Muchos espafioles viven en Tanger y disfrutan de
todos los servicios que les ofrece, como buenas escuelas,
campos de golf, bosques, el mar, la proximidad geogréfica
a Espafa... todo.

Y una gastronomia excelente...

La gastronomia marroqui es muy buena, como tam-
bién lo es la espafiola. Esa es otra cuestién que tradicio-
nalmente ha acercado a dos paises mediterraneos como
son Espafia y Marruecos. ®
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Marta Blanco Quesada
Presidenta CEOE Internacional

“Las empresas espanolas
estan comprometidas
con la modernizacion

y transformacion de
Marruecos”

La situacion geografica de Marruecos, su potencial y las iniciativas
gubernamentales para atraer a inversores lo convierten en un pais
de gran interés para el empresario espafiol.

Antonia Cortés
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arruecos es el primer socio comercial de

Espafia en Africa. Desde la CEOE se estan

llevando a cabo distintas iniciativas de cola-

boracion publico-privada para promover la
cooperacion empresarial. El compromiso de los empre-
sarios espafoles en la modernizacién y transformacion
de Marruecos, principalmente en sectores como el agro-
alimentario, textil, energfas renovables o automocion,
es una realidad, seglin destac6 Marta Blanco Quesada,
presidenta de la CEOE Internacional.

¢Como definiria las relaciones con Marruecos a
nivel empresarial?

Marruecos y Espafa son dos economias complemen-
tarias, con unas relaciones empresariales muy maduras,
que desde hace afios cuentan con un alto grado de inte-
gracién mutua a través de las cadenas de suministro. De-
bemos seguir trabajando para aumentar la colaboracion
entre ambos paises e identificar nuevas oportunidades
de negocio, que las hay, y también en terceros mercados.
Es esencial aprovechar nuestras respectivas ventajas por
razon de nuestras localizaciones geograficas.

ESPECIAL REGION TANGER-TETUAN-ALHUCEMAS
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Marruecos es el primer socio comercial de Espafia
en Africa, ;qué ventajas ofrece?

Marruecos por su privilegiada situacién geografi-
ca, con una red de transporte eficiente que facilita la
conectividad, se esta convirtiendo para las empresas
espafolas en la gran puerta de entrada a los mercados
subsaharianos. Asimismo, la significativa presencia
de los bancos marroquies en Africa puede ayudar a
las empresas espanolas interesadas en instalarse en la
region, no sélo desde una perspectiva financiera, sino
también por el nivel de conocimiento del mercado que
han acumulado a lo largo de los afios de presencia en
el continente. Segin la Secretaria de Estado de Comer-
cio, unas 18.600 empresas exportaron al pais en 2022,
cifra que puede seguir aumentando si reforzamos la
cooperacion bilateral.

¢En qué sectores han crecido las inversiones es-
paiiolas?

Marruecos es el primer destino de la inversion es-
pafola en Africa con un stock de inversiones, segln los
ultimos datos disponibles, de unos 2.000 millones de
euros, pero el potencial puede ser mayor gracias a la
notable complementariedad entre nuestras dos econo-
mias. Marruecos es clave para Espafia y en CEOE vemos
que las empresas espafiolas estan comprometidas con
lamodernizacion y transformacion del pais y participan
en sectores prioritarios como el agroalimentario, textil,
medioambiente, energfas renovables, tratamientos de
agua, automocion y transporte por ferrocarril, entre otros.
En todos ellos, nuestras empresas pueden contribuir a
impulsar esta relacion de partenariado con Marruecos.
;Tiene datos especificos de la region Tanger-Te-
tuan- Alhucemas?

Conocemos datos generales, pero sabemos que es
un polo de crecimiento econdémico y somos conscientes
de la evolucion que ha experimentado a través del nuevo
plan de modernizacion industrial del pais, siendo una
plataforma de desarrollo clave en Marruecos.

¢Qué cambios destacaria del pais vecino que lo
hacen mas atractivo desde el punto de vista em-
presarial?

Ademads del Plan de Desarrollo Industrial y la Carta
de Inversiones, debemos aprovechar la oportunidad de
intensificar nuestras relaciones econémicas bilaterales y
reforzar nuestra cooperacién empresarial en el sector de
infraestructuras, transporte y turismo, en los proximos
seis anos, de cara al Mundial de Futbol 2030.

¢.Qué ventajas ofrece la Nueva Carta de Inversiones
del Gobierno marroqui?

Lanueva Carta de Inversiones convertird a Marrue-
cos en un polo continental e internacional de inversiones
extranjeras directas y ayudard a identificar e incrementar
nuevas oportunidades de inversién para las empresas
espanolas. Al amparo de esta Carta, se han lanzado
82 proyectos por un importe de 115.000 millones de
dirhams (10.500 millones de euros). De esta cantidad,
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Marta Blanco Quesada,
presidenta CEOE
Internacional.

“Debemos seguir
trabajando para
aumentar la
colaboracion
empresarial entre
ambos paises e
identificar nuevas
oportunidades de
negocio”

“CEOE y la

CGEM firmaron
hace 10 afos

un Convenio de
Colaboracion con
objeto de fomentar
y promover la
cooperacion
empresarial

entre ambos
paises, a través

de la creacion del
Consejo Economico
Marruecos-Espana
(CEMAES)”
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32.000 millones de dirhams (2.900 millones de euros)
recayeron en inversiones extranjeras directas, de las que
destacan tres proyectos espafoles: uno agroalimentario
en Larache, otro de embalaje en Inezgan y un proyecto
quimico en Al Yadida. Otros estan en proceso de pre-
sentacion de sus expedientes, por lo que las empresas
espafiolas que se beneficiardn de la Carta continuaran
aumentando.

Laregion Tanger-Tetuan-Alhucemas esta haciendo
un gran esfuerzo para atraer inversores. ;Desde
CEOE hay alguna iniciativa concreta para darla
a conocer?

Si, se estan celebrando seminarios en las distintas
regiones espafiolas para dar a conocer las oportunidades
de inversién de la Regién Tanger-Tetudn-Alhucemas,
organizados por el Centro Regional de Inversiones de
Tanger-Tetuan-Alhucemas, la Confederacién General
de Empresas de Marruecos (CGEM) Tanger-Tetuan-Al-
hucemas, en colaboracién con nuestras organizaciones
territoriales como la Confederaciéon de Empresarios de
Andalucia (CEA) en Sevilla y Fomento del Trabajo en
Barcelona, entre otros.

Se pensé que la creacion del Puerto Tanger Med
podria ser una competencia, pero parece ser que
se complementa. ;Deberia potenciarse una mayor
colaboracion?

El desarrollo del sector logistico se ha convertido
en una prioridad estratégica en el proceso de fortaleci-
miento de la competitividad de las economias de Espafia
y Marruecos, debido a la necesidad de dar respuesta a
los problemas de gestién de los flujos de mercancias,
por lo que cada vez se hace mas necesario estrechar la
cooperacion logistica entre los dos paises. El puerto de
Tanger Med es una plataforma logistica muy importante,
al contar con una zona portuaria, una zona franca, una
red de parques empresariales e infraestructuras de
intercomunicacién. Su zona franca cuenta con mas de
1.100 empresas instaladas, entre ellas, importantes em-
presas espaiiolas del sector de automocion y transporte.

Desde CEOE, ;como se ayuda al empresario espaiiol
que decide invertir en este pais?

CEOE participa en las iniciativas de colaboracién
publico-privada que se celebran entre Marruecos y
Espafia, como es la organizacién de Encuentros Empre-
sariales en el marco de las visitas oficiales o de Estado
en los dos paises. Asimismo, CEOE y la CGEM firmaron
hace 10 afios un Convenio de Colaboracion con objeto
de fomentar y promover la cooperacién empresarial
entre ambos paises, a través de la creacién del Consejo
Econémico Marruecos-Espafia (CEMAES). Ademas, desde
CEOE venimos trabajando con la CGEM, con el apoyo de
instituciones espafiolas y marroquies, en un programa
de internacionalizacién para las empresas espafiolas en
Marruecos, que organizamos en Madrid y en Casablan-
ca, para ayudar a las potenciales empresas espanolas a
conocer el clima de negocios existente en Marruecos. ®
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Amal Boussouf

“La Camara de Comercio
es la casa de todos los
empresarios espanoles
que vengan a Marruecos”

Amal Boussouf, directora de la Camara Oficial de Comercio de Espafa
en Tanger, aporta las claves para inversores y empresarios espafioles

interesados en hacer negocios en Marruecos.

Javier Fernandez Arribas | Fotos: Guillermo Lépez

@ Cual es el papel de la Camara de Comercio

de Espana en Tanger a la hora de atender a

6 posibles inversores espafioles o de otros paises
de Europa y América Latina?

La Camara Oficial de Comercio de Espafia en Marrue-
cos lleva funcionando en Tanger desde 1886, al servicio
de las empresas espafiolas y marroquies. En coordinacion
con el Ministerio de Economia, Comercio y Empresa de
Espafia, la Cdmara tiene la funcion de acoger, asesorar y
acompanar a las empresas espafiolas que quieren invertir
o comercializar sus productos en Marruecos. En ese
sentido, estamos muy atentos a cualquier oportunidad,
nueva estrategia, nuevo sector emergente o a cualquier
programa de apoyo a las inversiones extranjeras. En Tan-
ger organizamos encuentros empresariales hispano-ma-
rroquies sectoriales con el objetivo de poder aprovechar
estas oportunidades y responder a las necesidades de
Marruecos en términos, sobre todo, de aportacién del
valor afiadido y la necesidad de la inversion.

Realizamos también acciones fuera de Marruecos
como el evento “Doing Business” que organizamos juntos
con el Centro Regional de Inversiones de Tanger-Te-
tudn-Alhucemas, para hacer llegar esta informacién,
estas oportunidades, el potencial de la regién y los in-
centivos a la inversion a las empresas espafiolas que
estan ubicadas en Espafa. También hacemos otra accion
digital, los “webinars informativos” donde vamos de la
mano de cdmaras oficiales territoriales espafiolas para
difundir la misma informacién: el potencial, los sectores
en auge, los incentivos a la inversién y como abordar el
mercado marroqui.

.Y una vez implantados en Marruecos?
Realizamos una prospeccién comercial, si se ne-

cesitase, ofreciendo este servicio personalizado a las

empresas para abordar el mercado y entrar en contacto
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con sus clientes o proveedores. También ofrecemos una
visibilidad en el mercado en cuanto a comercio, comuni-
caciones, darles también el espacio o la plataforma para
dar a conocer su empresa, un servicio de prospeccion,
servicios de visibilidad y un servicio para crear una
red de contactos a estas empresas recién llegadas a
Marruecos. Posiblemente también para tener una red de
contactos institucional, que puede servir para solventar
alguna duda o problema que se les plantea para crecer en
el mercado local. Ademads, por supuesto, estas empresas
pueden apoyarse en la Camara para cualquier duda. De
hecho, tenemos un servicio de comunicacion a diario con
nuestras empresas socias de la Cdmara para que estén
al tanto de todo tipo de informacién reciente que circula
en Marruecos y hacérsela llegar para que lo tomen en
cuenta tanto en aduanas como en sectores novedosos.

¢Qué papel ha desempefiado la Carta de Inversiones
en el fomento de esas inversiones, con mas rapidez
y sin tanta burocracia?

Precisamente, nuestra funcion es la de dar a conocer
esta Carta de Inversiones. Marruecos no es solamente un
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pais de “low cost”, es también es un pais de “best cost”.
No solamente tenemos ventajas financieras o ventajas de
salarios 0 producciones a menor coste: también tenemos
como principal ventaja la posicién geoestratégica, el coste
de produccion reducido y la estabilidad politica, ademds
de un volumen de capital humano, joven, preparado e
hispandéfono. Existen otros programas regionales, como
el programa NORDEV para el norte de Marruecos, que
complementa esa Carta de Inversiones y que puede
proporcionar un apoyo por parte del Estado marroqui
de hasta el 50 % del total.

Por otra parte, Marruecos mantiene acuerdos de
libre comercio con mds de 50 paises, europeos, del Afri-
ca subsahariana y Estados Unidos, lo que le hace una
plataforma inmejorable para producir, gracias a esos
incentivos a la inversion y a esa infraestructura, con
zonas de aceleracion industrial y logistica.

Laregion de Tanger-Tetuan-Alhucemas cuenta con
una excelente calidad de vida, con buenos colegios,
hospitales, seguridad...

Por supuesto, Marruecos no ha querido hacer de
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Amal Boussouf, directora
de la Camara Oficial de
Comercio de Espafia en
Ténger.

“No hay que
subestimar el
nuevo entorno de
hacer negocios
en Marruecos:
hay que evitar
estereotipos

e ideas
preconcebidas”
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Tanger o del norte de Marruecos una capital indus-
trial solamente, sino también un entorno agradable y
una capital turistica. Tenemos una gran afinidad con
la cultura espafiola, lo que ayuda a tomar la decision
de invertir aqui. Contamos con cadenas hoteleras muy
importantes, como la cadena Hilton, y existe un proyecto
de creacion de hoteles de cara al Mundial de fdtbol de
2030, pero siempre y cuando preservemos también la
cultura del pais, dandole valor a nuestras medinas, a
nuestras Kasbah... Ofrecemos al empresario que viene
un entorno agradable para salir con su familia y disfrutar
de servicios, restaurantes y lugares de ocio de calidad
europea, con colegios espafioles e internacionales, que
ofrecen una gran variedad de educacion.

También hay que destacar la conectividad: el lema
del Centro Regional de Inversiones es “Una vez que
estd usted aqui, esta en todo el mundo”.

Siempre decimos que estamos en el corazon del
mundo: tenemos enfrente el mercado europeo; detras, el
Africa subsahariana, en el que Marruecos esta entrando
por medio de zonas de libre comercio, con millones de -

ESPECIAL REGION TANGER-TETUAN-ALHUCEMAS



INVERTIR TANGER-TETUAN-ALHUCEMAS

consumidores. Ademaés, tenemos acuerdos de libre co-
mercio con Estados Unidos y acuerdos bilaterales con los
paises arabes, lo que nos sitda en el corazén del mundo
con la ventaja de la cercania, pues s6lo nos separan 14
kilémetros del continente europeo.

¢El empresario espafiol debe superar clichés, es-
tereotipos y buscar el Marruecos real, moderno y
en desarrollo?

Por supuesto; uno de los consejos primordiales es
no subestimar el nuevo entorno de hacer negocios en
Marruecos. Hay que evitar estereotipos, ideas precon-
cebidas y conocer bien de cerca el mercado. Marruecos
es otro pafs, otra cultura, otro entorno, otra politica em-
presarial. Hay que darse el tiempo suficiente para saber
dénde nos vamos a ubicar, cuél es nuestro entorno, la
politica empresarial, 1a politica de negocios, detectar
nuestro nicho. También hay que tener en cuenta el factor
humano: hay que invertir en las relaciones personales,
respetar y hacer un esfuerzo personal para conocer al
empresario marroqui y entablar una relacién personal.

¢Es necesario tener un socio local?

Depende del proyecto. No es obligatorio tener un
socio marroqui. Si pretendemos tener una complementa-
riedad dentro de nuestro proyecto necesitamos a alguien
que nos introduzca, que nos facilite esto. Se puede tener
ese socio complementario, pero una empresa espafiola
puede funcionar perfectamente sola y no tener ningtn
tipo de problemas en Marruecos.

:.Qué sectores son los mas dinamicos en la region
Tanger-Tetuan-Alhucemas?

El primer sector exportador es el sector del automavil.
En cuanto al sector agroalimentario, somos terceros o
cuartos exportadores mundiales de frutos rojos. En el
sector textil y de confeccién contamos con una nueva
estrategia de industrializacién del pais. En esta gran
oportunidad que tiene Marruecos de industrializarse,
Espafia tiene mucho que aportar: su experiencia, su
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Amal Boussouf, directora
de la Camara Oficial de
Comercio de Espafia en
Tanger junto a al presidente
de la Cdmara José Estévez
Martinez.
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y medianas
empresas

66

saber hacer, su material, su maquinaria...es un momento
idéneo de oferta y contraoferta.

¢.Qué oportunidades tienen las pequeias y media-
nas empresas?

Marruecos ofrece oportunidades para todo el mundo,
pero, sobre todo, para la pequefia y mediana empresa.
En estos momentos del desarrollo y la cooperacion entre
Espafia y Marruecos tendriamos que mirar mucho por las
pymes. De hecho, nuestros objetivos en el Doing Business
es mirar por esas empresas que conforman la mayor parte
del tejido empresarial tanto en Espafia como en Marruecos.

Por ultimo, ;qué le diria a un empresario espafiol
para intentar convencerlo de que venga a Tanger-Te-
tuan-Alhucemas?

Empezarfa diciéndole que asista a las actividades que
organizamos y, si quiere abordar ya el mercado, tenemos
la facilidad de comunicacién por via digital. Una vez que
nos pongamos de acuerdo y conozcamos el proyecto, ya
puede venir a Marruecos con conocimiento de causa. Y,
nosotros, por nuestra parte, le invitaremos a que pase
a la Camara, la casa de todos los empresarios espafio-
les, donde tienen que acudir para asesorarse y dejarse
acompafiar en esta nueva andadura en Marruecos. ®
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Marruecos, entre los
principales destinos
mundiales de offshoring

Una de las formas de atraer negocio desde paises extranjeros

es el llamado offshoring, aprovechando los menores costes de
produccién. Marruecos se ha convertido en uno de los principales
paises que ofrecen estos servicios, gracias al impulso desde la
administracion.

José Angel Pedraza

N

Marruecos ha favorecido
el offshoring mediante el
establecimiento de una
legislacion favorable a este
sector.

1 offshoring, también llamado subcontratacion

internacional o deslocalizacion, consiste en enviar

operaciones de fabricacion al exterior, por lo

general a paises donde los costes de produccion
son menores que en el pais de origen.

En caso de que se produzca en un pais cercano, con
una mayor afinidad cultural, de horario y de idioma, se
denomina nearshoring. Es el que existe, por ejemplo,
entre Estados Unidos y México; Estados Unidos y Canad4;
o Espafia y Marruecos.

El offshoring puede ser de dos tipos, desde el punto
de vista de la propiedad:

* Deslocalizacion: la fabricacion corre a cargo de una filial
de la misma empresa, que esta ubicada en otro pafs.

Marruecos se ha
convertido en el
primer destino

de offshoring del
mundo francéfono

y esta entre los
primeros del mundo
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¢ Contratacion externa: la empresa que se hace cargo
de la fabricacion en otro pais no tiene relacion con la
empresa que lo encarga.

También, en funcién de la actividad que se subcontra-
ta, puede haber offshoring de servicios, de manufactura,
de investigacién y desarrollo, de ventas y marketing...

En este sentido, Marruecos ha favorecido el offshoring
mediante el establecimiento de una legislacién favorable
a este sector (la ultima regulacién ha sido mediante la
Ley de Finanzas de 2023) y a la puesta en marcha de
diversos incentivos fiscales.

En concreto, existen bonificaciones respecto al im-
puesto de sociedades, reduccion de las retenciones sobre
los dividendos, reembolso del IVA y otros beneficios.
También se han establecido diversas medidas de apoyo,
por medio del programa Tahfiz, el programa de forma-
cién de la Agencia Nacional de Promocion de Empleo y
Competencias (ANAPEC), el contrato de integracién pro-
fesional, ayudas a la formacién y contrato de integracion.

Gracias a estas medidas, Marruecos se ha convertido
en el primer destino de offshoring en el mundo francé-
fono, esté entre los 30 mejores destinos mundiales y ha
sido elegido en alguna ocasién como el mejor destino
mundial por la Asociacién Europea de Outsourcing.

De hecho, el pais cuenta con varios parques empre-
sariales especialmente destinados a esta actividad, el
segundo mayor de los cuales, Tetouan Shore (200.000 m?)
se encuentra en la region de Tanger-Tetuan-Alhucemas.

Sus infraestructuras, ventajas fiscales y la formacion
de los trabajadores han propiciado que grandes empresas
multinacionales como Accenture, Amazon, AXA, BNP
Paribas, Capgemini, Dell o IBM hayan establecido parte
de sus operaciones en Marruecos. ®
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Inclusion financiera

y crédito a pymes,

retos del sector

bancario marroqui

Una banca en manos de pocas entidades, saneada y con
experiencia en el continente: asi es el sector financiero de
Marruecos, un elemento fundamental para el desarrollo de

la economia nacional.

José Angel Pedraza

a banca marroqui esta estrechamente regulada
y cuenta con los mismos mecanismos de garan-
tia que sus homélogos europeos. Las entidades
financieras cuentan con una presencia cada vez
mayor tanto en el pais como en el continente africano.

El sector bancario de Marruecos se caracteriza por
su gran concentracion, ya que los tres principales bancos
acaparan el 72 % de los activos, mientras que el 95 % se
reparte apenas entre los cinco primeros.

Por orden de mayor a menor capitalizacion bursatil,
estos bancos eran, a 11 de abril de 2023:

1.- Attijariwafa Bank, el mayor banco de Marruecos,
con 102.800 millones de dirhams de capitalizacién
bursatil.

2.- Banque Populaire du Maroc: 59.900 millones de
dirhams.

3.- BMCE Bank, perteneciente al grupo Bank of Africa:
41.900 millones de dirhams.

4.- Société Générale Marocaine des Banques (57,6 %
propiedad de Société Générale), actualmente en
proceso de cesién de su negocio al grupo Saham.

5.- Crédit du Maroc, de capital privado y especialmente
enfocado hacia la banca corporativa: 10.000 millones
de dirhams.

En total, en Marruecos estan registrados 90 entida-
des de crédito y organismos asimilados, que tienen a
disposicién de los clientes 5.914 sucursales, repartidas
por todo el pais, atendidas por 55.585 empleados.

Los activos totales del conjunto de instituciones
financieras marroquies superan los 2,1 billones de dir-
hams, lo que representa un 160 % del producto interior
bruto del pafs.

El capital de los mismos esta bastante saneado, ya
que los depdsitos de la clientela representan alrededor
del 67 % de las fuentes de financiacion de la banca.
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El gobernador del Banco
Central de Marruecos,
Abdellatif Jouahri.

Marruecos cuenta
con 90 entidades
de crédito y
organismos
asimilados, que
tienen casi 6.000
sucursales
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Ademés, la banca marroqui cuenta con una amplia
experiencia en el mercado africano, donde se concentra
el 20 % de sus activos, operaciones con mas de 30 paises
y una amplia red de sucursales en el continente africano.

En cuanto a su régimen de propiedad, el dltimo
informe sobre el sector bancario publicado por el banco
central marroqui, el Bank Al Maghrib, en 2023, sefiala
que, de las 53 entidades de crédito (bancos y socieda-
des de financiacién), 12 son de titularidad estatal, 12
estan controladas por inversores extranjeros y 29 por
inversores privados locales.

Uno de los principales rasgos de la banca marroqui,
ademaés de la concentracion, es su estabilidad. Hay tres
factores determinantes:

- Porun lado, Marruecos cuenta con una regulacion
muy estricta que dificulta la entrada de entidades
financieras extranjeras y favorece a los bancos
locales.

- Por otro, la banca mantiene una estrecha relacion
con el sector publico y con los grandes grupos em-
presariales.

- Y en tercer lugar, el mercado de divisas marroqui
es pequefio y esta controlado por el banco central y
por la Office des Changes, aunque el Gobierno tiene
previsto la liberalizacion del sistema bancario en los
proximos afios.
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Supervision y controles

La labor de supervisiéon del sistema bancario corre a
cargo del banco central marroqui, el Bank Al Maghrib,
que garantiza la estabilidad del sistema bancario, protege
los intereses de los clientes y promueve la competencia
entre las entidades.

El sistema cuenta con mecanismos de garantia si-
milares a los que existen en la banca europea:

- TAMWILCOM: se trata de una sociedad anénima
propiedad del estado que, a través del llamado fidei-
comiso de garantia, paga a los bancos los préstamos
fallidos, reduciendo el riesgo, lo que les permite
conceder créditos a mas empresas y particulares.

- Fondo de Garantia de Depésitos (FGD): protege los
depdsitos de los clientes en caso de insolvencia de
éstos. Cubre los depdsitos hasta un limite de 100.000
dirhams por persona y cuenta.

- Fondo Mohammed VI: promueve iniciativas de apoyo
a las microfinanzas y de inclusion financiera.

Retos
Por lo que se refiere a los retos que afronta el sector
bancario de Marruecos, se resumen en los siguientes puntos:
- Inclusién financiera: segin el Banco Mundial, sélo el
44 % de los ciudadanos marroquies tenfa acceso a una
cuenta bancaria en 2023. Y tan sélo el 31 % de las zonas
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rurales estdn cubiertas por las redes de pago méviles.

- Financiacién a pymes: aunque las pequefas y
medianas empresas representan el 90 % del tejido
empresarial de Marruecos, sélo reciben el 20 % de
la financiacién bancaria total.

- Digitalizacion: el uso de las transacciones de pago
en linea creci6 un 35,6 % interanual en cuanto al
numero de operaciones, y un 24,3 % en cuanto al
valor de las mismas. Un crecimiento notable, aunque
aun existe mucho margen de mejora.

Entidades espaiiolas

Hay que destacar también, dentro del panorama
bancario de Marruecos, la presencia en ese mercado de
algunas entidades financieras espafolas, que han acom-
panado desde hace afos a los inversores y empresarios
que han encarado la internacionalizacion.

- Banco Santander: presente en Marruecos desde 1962,
con una red de mas de 100 sucursales y participacion
accionarial en el principal banco marroqui, Attijari-
wafa Bank.

- CaixaBank: opera en Marruecos desde 1994 y cuenta
con una red formada por més de 50 sucursales.

- Banco Sabadell: esta presente en este pais desde el
afo 2008 y actualmente cuenta con una red de 15
sucursales. ®
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Meriem Boubhriz
Agente General RMA Assurance

“Los seguros constituyen
una fuente de impuestos
muy importante para

el Estado”

Para hablar del sector asegurador en Marruecos en imprescindible
referirse a RMA Assurance, una de las primeras compafifas de
seguros del pais por fecha de fundacion y cuota de mercado. Su
agente general Meriem Bouhriz atendié a Atalayary explicé los
tipos de seguros que comercializan.

Enrique Fernandez | Fotos: Guillermo Lépez

@ Cuando se fundo6 su empresa y cudles fueron | “Tenemos muchos

sus origenes? asegurados
6 RMA Assurapce es la prlmera.con}pama de espafioles,
seguros marroqui, fundada por Benjamin Altman .
americanos,

en 1957,y es la segunda en cuanto a comercializacion
de seguros en Marruecos. Personalmente, yo tengo mi
propio bufete, que abri en 2003 y llevamos 20 afios
representando a RMA como agentes generales.

asiaticos que
estan presentes
en varios sectores,
en particular en
la aerondutica y el
automavil”

¢.Qué tipo de seguros ofrece a sus clientes?

Para nuestros seguros personales, ofrecemos el
seguro obligatorio de automdviles. También podemos
ofrecerles un seguro para su hogar si ejercen profesiones
liberales, o un seguro a todo riesgo para su consulta,
tienda, laboratorio... estamos abiertos al sector de activi-
dad de cada uno de nuestros clientes. Ademas, el seguro
médico, algo que me parece muy importante hoy en dia
con la democratizacién de la sanidad en Marruecos, asi
como asistencia cuando viajan al extranjero.

¢Qué productos de seguros ofrecen a las empresas?

Para nuestros clientes empresariales, el abanico
es bastante amplio. Apostamos por todo tipo de multi-
rriesgos industriales o multirriesgos del sector, ya sea
en la industria, el comercio o la logistica; todo depende
del sector. También aseguramos a su personal: cuando
se trata de accidentes laborales, aseguramos la salud
de todos los empleados. Y podemos ayudarles con la
responsabilidad civil, ya sea para sus productos, sus
operaciones o cualquier necesidad especifica que puedan
tener, dependiendo del sector de actividad.
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¢Qué clientes recurren a sus servicios?
Todo tipo de clientes, sobre todo empresas y particu-
lares, as{ que estamos hablando de una proporcion 50/50.

cTienen clientes extranjeros, expatriados?

Si, Tanger se esta convirtiendo en un sector muy
importante para atraer inversiones extranjeras. Hoy
nos consultan todas las zonas industriales, expatriados,
instalaciones europeas y asidticas que se estan instalando
en Marruecos, incluso americanas. Asi que tenemos
muchos asegurados espafioles, americanos, asiaticos que
estdn presentes en varios sectores, en particular en la
aerondutica y el automoévil. Y luego esta el sector textil.
Asi que la parte espafiola esta muy bien representada
en Marruecos.

¢Tienen algin producto especialmente diseiiado
para expatriados?

Una vez que los expatriados se han instalado, ya no
los consideramos expatriados. Para nosotros son locales,
ciudadanos marroquies. Por eso, siempre estamos listos
para ocuparnos de ellos, de su salud, de su coche, de su
casa y también nos ocupamos de su asistencia cuando
estan aqui, porque es cierto, si algo va mal, tienen que
ser repatriados a casa. Ofrecemos productos de asistencia
un tanto especificos para expatriados.

Los empresarios extranjeros que se instalan en
Marruecos suelen preocuparse por el seguro de en-
fermedad. ;Qué tipo de cobertura sanitaria ofrecen
y con cuantos centros sanitarios tienen acuerdos?

Tenemos dos tipos de ofertas: un seguro de enferme-
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dad general, que es muy bueno hoy en dia, con el apoyo
de la Caja Nacional de la Seguridad Social (CNSS); y un
seguro complementario. Tienen una cobertura casi total
y hay bastantes clinicas en Tanger y hospitales ptblicos.
Estamos abiertos a trabajar con cualquier centro y, en
concreto, tenemos un contrato de seguro a través de
RMA, el contrato Pack Santé Monde, que significa que
el asegurado puede asegurarse tanto en el extranjero
como en Marruecos. También mantenemos acuerdos con
muchas clinicas en el extranjero, a excepcion de algunos
paises como los Emiratos Arabes Unidos y Arabia Saudi.

¢/Qué cobertura de seguro de hogar y de vehiculo
ofrecen a los expatriados?

Aseguramos la vivienda, el contenido y el mobiliario
del expatriado. También ofrecemos asistencia en caso
de pérdida de llaves. Como son extranjeros, no conocen
los distintos oficios, asi que disponemos de un servicio
de asistencia 24 horas, abierto en una plataforma a la
que el cliente puede llamar en cualquier momento, en
caso de pérdida de llaves, robo o dafios. Mediante esta
plataforma estan asegurados y les vigilamos, porque
sabemos que no conocen bien la ciudad y cémo desen-
volverse. Para su coche es lo mismo: intentamos cubrir
el riesgo, tenemos cobertura total para el coche y con-
tamos con talleres homologados, lo que significa que,
si tienes algun problema, vas directamente a nuestros
talleres y ellos se ocupan de ti. RMA recoge el vehiculo,
lo repara, le facilita el coche de sustitucién y nombra al
perito in situ. El cliente nos da las llaves y le devolvemos
el coche reparado.
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Meriem Bouhriz, agente
general de RMA seguros.

“Tenemos un
contrato de seguro
a través de RMA,
el contrato Pack
Santé Monde,

que significa

que el asegurado
puede asegurarse
tanto en el
extranjero como en
Marruecos”

71

ROYALE
t MAROCAINE
DASSUR

'.-..A

El desarrollo econ6mico de la region de Tanger-Te-
tuan-Alhucemas ha sido exponencial en los Gltimos
aios. Imaginamos que esto también se ha reflejado
en el sector de los seguros...

Exactamente. Como saben, los seguros constituyen
una fuente de impuestos muy importante para el Estado.
Y gracias a la atenta mirada de Su Majestad y a todo el
equipo que hay detrds, hemos trabajado duro. Hoy tene-
mos bastantes empresas extranjeras instaladas y hemos
notado que el sector se ha vuelto exponencial. Nos hemos
dado cuenta de que la necesidad esta ahi, de que el em-
pleo crea empleo. Asi que, cuando hablamos de empleo
en el consumo, el sector de los seguros sigue el mismo
camino, aseguramos su sector, aseguramos a su personal
y realmente hemos notado la diferencia. Como alguien
que tiene 20 aflos de experiencia en este campo, en los
dltimos 10 afios ha habido un aumento realmente grande.

Por ultimo, ;qué tipo de cobertura recomendaria
a un empresario que quiera establecerse en Ma-
rruecos, tanto a titulo individual como de empresa?

Cualquiera que se instale en Marruecos, por tanto,
los expatriados, lo primero que tienen que hacer es ocu-
parse de lo personal. Lo segundo que es muy importante
es asegurar la industria, porque todo lo que entra en la
industria son materiales, materias primas. Una vez que el
producto estd acabado, estamos ahi para cubrir también
las necesidades del expatriado, es decir, el producto esta
ahi, estd hecho en Marruecos y lo exportamos, asi que
supervisamos el proceso de exportacion y, basicamente,
garantizamos que sus productos llegan sanos y salvos
a sus clientes en el extranjero. ®
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Leila Fadil

Fundadora y directora de la consultora estratégica Grow HR

"Marruecos tiene un
talento joven que hay
que desarrollar con

estrategias de apoyo”

Las empresas que quieren implantarse en la regién de Tanger-
Tetuan-Alhucemas o las que estan ampliando su negocio
necesitan el asesoramiento y apoyo de especialistas en recursos
humanos y organizacion. Esta es la labor que desempefia la
consultora Grow HR, cuya directora, Leila Fadil, ha explicado a
Atalayar los servicios que ofrece.

José Angel Pedraza
Fotos: Guillermo Lépez

@ Cuil es la actividad de su empresa y cuanto

tiempo lleva funcionando?
Grow HR, de la que soy fundadora y directora,

es una consultoria estratégica que también ofrece
apoyo y servicios de recursos humanos. La empresa se
cred hace unos tres afios, tras una larga carrera empre-
sarial como directora de recursos humanos. Nuestro
objetivo es apoyar el desarrollo econémico que esta
experimentando la region.

.Qué tipo de empresas recurren a sus servicios:
empresas marroquies o empresas de otros paises
como Espaila que se instalan en Marruecos?
Contamos con un amplio abanico de empresas entre
nuestros socios y en nuestra cartera de clientes. Algunas
de ellas son pymes, pero es cierto que la mayorfa suelen
ser grandes empresas, ya sean marroquies o multinacio-
nales. Y cuando hablamos de multinacionales, pueden
ser tanto espafiolas como procedentes de otros paises.

“Marruecos se
esta posicionando
ahora como un
proveedor de
talento en oficios
mucho mas
especializados”
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¢Qué tipo de servicios ofrecen a sus clientes?
GROW HR esté aqui para aportar soluciones. Estamos
especializados en recursos humanos y organizacion
en general, asi que trabajamos con empresas que se
estan estableciendo aqui o empresas que ya estan aqui
y que también estan creciendo de diferentes maneras.
Cuando una empresa viene a instalarse en la region,
le ofrecemos soluciones, asesoramiento y apoyo en la
gestion del proyecto de implantacién, desde el punto de
vista de los recursos humanos y la organizacion. También
ofrecemos servicios de contratacion, para todo tipo de
trabajos, tanto manuales como técnicos, y cazatalentos.
Porque hoy en dia sabemos que el reclutamiento tiende
a estar orientado al talento. Ademas de dotar de personal
a sus organizaciones, nos ocupamos de la formacién y
el desarrollo, tanto durante la fase del proyecto como
después, para seguir desarrollando sus competencias y
capacidades organizativas. Por ejemplo, hay empresas
que tienen necesidades a muy corto plazo, como el apoyo
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administrativo para que los expatriados consigan su
contrato de trabajo o su permiso de residencia. Asi que
aportamos soluciones para facilitar a los nuevos inverso-
res su instalacién en Marruecos y, sobre todo, su éxito.

La economia marroqui en general y la de la region
de Tanger-Tetuan-Alhucemas, en particular, han
experimentado un importante desarrollo en los
ultimos afios. ;Qué influencia tiene en su campo:
los recursos humanos?

La economia de la region se ha desarrollado bastante
y eso se refleja en el mercado laboral y, por tanto, en la
forma en que hacemos las cosas y apoyamos a nuestros
socios. Hace unos 20 afos, era dificil contratar en esta
region. Pero hoy en dfa, estd atrayendo talento, tanto
de Marruecos como del extranjero. Existen muchas
oportunidades para crear empleo y también es un lugar
estupendo para vivir, asi que la gente viene aqui a for-
jarse una carrera. Y sabemos que la generacion actual

Atalayar.com
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Leila Fadil, directora de
Grow HR.

“Hoy en dia, las
empresas invierten
en excelencia
operativa,

en nuevas
competencias,

en competencias
transversales y en
liderazgo”
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tiene la necesidad de lograr un equilibrio entre la vida
profesional y la privada. Es algo que, de hecho, estamos
consiguiendo. Hace tiempo, las empresas venian a insta-
larse en la region en busca de mano de obra barata y poco
cualificada. Hoy, Marruecos sigue siendo competitivo en
términos de costes laborales, pero también se esté posi-
cionando ahora como un proveedor de talento en oficios
que, ademas, son mucho mas especializados y tienen
un alto valor afiadido. Asi que ahora las empresas estan
instalando sus centros de desarrollo y estan surgiendo
profesiones mucho méas especializadas.

¢C6mo han cambiado las necesidades de personal
de las empresas marroquies?

Del mismo modo que hace unos afios las necesida-
des estaban mas, digamos, orientadas hacia la mano de
obra para garantizar la produccién, hoy en dia, aunque
sigue siendo asi, hay una mayor necesidad de talento
en profesiones muy especializadas, lo que requiere
una cierta pericia y ciertos estudios. Una empresa que
quiera desarrollar un centro de excelencia, una oficina
de disefio y desarrollo, tiene el talento necesario en
Marruecos. De hecho, entre nuestros socios espanoles
tenemos empresas que estan en proceso de ampliar sus
centros de disefio y oficinas de desarrollo en Marruecos,
y precisan perfiles de ingenieros que son los que estamos
encontrando y contratando.

¢Ve también avances en la formacion de los traba-
jadores en Marruecos?

En términos de formacidn, creo que la evolucién
también va en la misma direccion. Hace unos afios, las
necesidades eran de la formacion obligatoria. Hoy en
dia, las empresas invierten en excelencia operativa, en
nuevas competencias, en competencias transversales y en
liderazgo. Todo ello esta pensado para darles una ventaja
competitiva y agilidad organizativa. Esto permitira a la
empresa crecer de forma diferente.

Se ha dicho que uno de los puntos fuertes de Africa
y de Marruecos, como uno de los paises mas desa-
rrollados del continente, es la existencia de jovenes
muy bien preparados, con muchas ganas de entrar
en el mercado laboral en un momento en el que la
poblacion de Europa envejece...

Muy buena pregunta. En cualquier caso, yo tengo mi
perspectiva: creo que Marruecos y algunos de los paises
europeos mas cercanos, en particular Espafia, son como
dos brazos de un mismo cuerpo, en el sentido de que
pueden funcionar por separado, pero cuando se dan la
mano, son mucho mas eficientes y poderosos. Y creo que,
cuando se piensa en los recursos humanos, ocurre lo
mismo. De hecho, la poblacién marroqui es quizas mds
joven y podria reforzarse, ya sea en Marruecos o en el
extranjero, por medio de estrategias de apoyo al desa-
rrollo en los nuevos oficios. Y junto al talento europeo,
que es mds senior, se pueden reforzar las estrategias
conjuntas donde la experiencia es crucial. Asf que real-
mente tenemos que actuar de forma complementaria >
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e inteligente, para poder beneficiarnos de las fortalezas
de cada pais, de cada economia y de cada poblacién.

¢.Confian las empresas espafiolas que se instalan
en Marruecos en la mano de obra local y en su
formacion especializada?

Bueno, creo que claramente si. Si pensamos en la
region de Tanger-Tetudn-Alhucemas, las empresas que
llevan aqui desde hace décadas son empresas espafiolas,
que siguen aqui, estan creciendo, estan ampliando sus
actividades. Nuestros clientes espafioles estdn inmer-
sos en proyectos de expansion, desarrollo e inversion
adicional. Creo que eso es un humilde reflejo del hecho
de que hay capital de confianza y también hay un re-
torno de la inversion. Asi que obviamente estan aqui,
planean quedarse, se siguen desarrollando. Si, creo que
la confianza esté ahi.

Atalayar.com
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Leila Fadil, directora de
Grow HR.

“La poblacion
marroqui es

muy joven y

debe reforzarse
por medio de
estrategias de
apoyo al desarrollo
en los nuevos
oficios”
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¢.Qué le diria a un empresario espafol que esté pen-
sando en crear una empresa o abrir una sucursal
en laregion de Tanger-Tetuan-Alhucemas?

Como consultora que apoya a las empresas que se
estan instalando en Marruecos y en la regién, a través
de la contratacion, la formacion o el asesoramiento estra-
tégico, mi experiencia puede percibirse como subjetiva.
Asi que me gustaria decir que hay estudios realizados por
agentes publicos y privados que demuestran el atractivo
de la region en términos cuantitativos y objetivos: tiene
una posicion geografica estratégica y un mercado laboral
bastante dindmico que estd creciendo. Hay talento, tanto
para empleos que requieren pocas cualificaciones, como
para empleos incluso nuevos y especializados. Asi que
creo que este posicionamiento estratégico y el atractivo
de Marruecos en comparacion con otros destinos esta
fuera de dudas. ®
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El sector inmobiliario:
un mercado dinamico
y con demanda

El sector inmobhiliario esta reflejando el desarrollo

econdmico que ha experimentado la region de Tanger-
Tetuan-Alhucemas durante los Ultimos afios, con un
aumento de la demanda y del nimero de promociones

desarrolladas.

Khadija Taouil
Fotos: Guillermo Lépez

arruecos estd en plena expansion, con gran-

des proyectos econémicos y un crecimiento

demografico positivo de un 1,2 % al afio, lo

que se traduce en una necesidad de casi
200.000 viviendas anuales. Y la region del norte no es
una excepcion.

En el marco del dindmico panorama de la inversion
internacional, Tanger-Tetudn-Alhucemas se destaca como
uno de los destinos preferidos de los inversores, lo que
ha propiciado un notable crecimiento de su economia

Atalayar.com
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Edificio de viviendas en
construccion en Tanger.
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y, en consecuencia, un mercado inmobiliario en auge.
Por tanto, el mercado inmobiliario se presenta como
una oportunidad muy lucrativa, con una atractiva gama
de opciones para los inversores, en un sector que esta
en rapida evolucién y que es rico en cultura e historia:
propiedades vacacionales, costeras, turfsticas, residencias
urbanos o Riads.
De cara a los compradores, destaca el programa sin
precedentes de ayuda a la vivienda que lanzé el Gobierno
marroqui para quienes adquieren la primera vivienda,
y que subvenciona un tercio del precio de una vivienda
social (de entre 50 y 80 metros cuadrados), lo que ha
logrado revitalizar ain mas el sector.
Gracias a la puesta en marcha de este programa,
ambas partes son ganadoras:
 El promotor inmobiliario queda exento de todos los
impuestos relacionados con la produccién de estas
viviendas, en virtud de un acuerdo firmado con el
Gobierno para producir un minimo de 500 unidades
en cinco afios.

* El comprador no paga el impuesto sobre el valor afa-
dido (IVA), que corre a cargo del Estado.

Ventajas de invertir en el inmobiliario en la region

Las principales ventajas que presenta la inversion
en el sector inmobiliario de Tanger-Tetudn-Alhucemas
se pueden resumir en los siguientes puntos:

* Visibilidad internacional sin igual de Marruecos du-
rante los proximos siete afios, gracias a la organizacion
de la Copa Africana de Naciones 2025 y la Copa del
Mundo de fttbol 2030, conjuntamente con Espafia y
Portugal.
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¢ Clima propicio para la inversion inmobiliaria e incen-
tivos para los inversores extranjeros, fomentando la
inversion internacional.

Resiliencia y capacidad de mantener la estabilidad
econdmica del mercado.

Politica fiscal favorable, sencilla, comprensible y
estable, con varias ventajas: exencién del impuesto
sobre las plusvalias en determinadas condiciones,
reducciones en los derechos de registro...

Visién de futuro clara para el potencial del mercado
inmobiliario.

Regulacion que garantiza un crecimiento sostenible
y unos rendimientos atractivos para los inversores.
Oportunidad de oro incluso para inversores con me-
diano o bajo capital inicial.

Excelente relacién precio/potencial inmobiliario, con
precios competitivos en comparacion con otras ciuda-
des marroquies y europeas, y una oferta diversificada
de inmuebles residenciales, comerciales o turisticos.
Siendo un destino de proximidad preferente para los
inversores inmobiliarios internacionales, invertir en
bienes inmuebles en Tanger-Tetudn-Alhucemas sera
una decision sabia y fructifera.

Estabilidad politica y un entorno seguro para los in-
versores que buscan minimizar el riesgo.

Amplia gama de ofertas, desde modernos pisos ur-
banos hasta Riads tradicionales, lo que permite a los
inversores elegir la opcién que mejor se adapte a sus
objetivos y estrategias de inversion.

Opciones de inversion inmobiliaria en la regién
Existen diversas opciones para los inversores que

estan dispuestos a apostar por el sector inmobiliario en

la regién norte de Marruecos:

e Inversion directa, adquiriendo propiedades (pisos o
casas) para alquilarlas o revenderlas con beneficio.

e Inversion indirecta, a través de Sociedades Civiles
de Colocacion de Bienes Raices (SCPI), que retinen
a varios socios dentro de una empresa. Es una gran
opcién para los inversores que desean invertir en
propiedades sin tener que gestionar ellos mismos los
activos inmobiliarios.

Atalayar.com
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* Organismos de Inversion Colectiva en Inmobiliaria
(OPCI). Son similares a los SCPI, pero también pueden
incluir activos inmobiliarios ubicados en el extranjero.

¢ Propiedad rural como prometedora inversion inmo-
biliaria a largo plazo. Los terrenos no urbanizados
permiten maximizar los beneficios del inversor a
largo plazo, aprovechando el potencial del desarrollo
de estas zonas y las subvenciones concedidas por
el Estado.

Tendencias actuales del mercado inmobiliario
Entre las tendencias actuales que se pueden detectar

en este sector tan boyante de la economia marroqui se

encuentran:

 Estabilidad y crecimiento apoyado por una economia
en proceso de expansion.

» Notable aumento de la demanda de bienes de lujo.

¢ Aumento de los alquileres a corto plazo debido a la
creciente popularidad del turismo en la region del
norte.

¢ Alza de la inversion en proyectos de desarrollo, espe-

cialmente en las principales ciudades y en las zonas

turisticas de la region.

Interés creciente por las propiedades ecolégicas adap-

tadas al estilo de vida sostenible.

El proceso de compra de una propiedad

A la hora de afrontar un desembolso econémico tan
importante como es la compra de una vivienda, los pasos
necesarios son los siguientes:
« Investigacion y seleccion: ubicacion, tipo y presupuesto

de la vivienda.

* Comprobaciones legales y administrativas: para ga-
rantizar la legitimidad de la propiedad es aconsejable
contar con un abogado especializado en derecho in-
mobiliario marroqui.
Negociacion: precio, condiciones de pago y clausulas
especificas del contrato.
Firma del contrato de compraventa, una vez acordadas
las condiciones.
Registro de la propiedad para formalizar la tran-
saccion. ®
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Ramoén Abdselam Garcia
Director de Strugal Maroc

"En ninguna parte
hemos encontrado un
apoyo tan firme desde la
administracion como en
Marruecos”

La construccion y sus industrias adyacentes son uno de los sectores
mas dindmicos en la region de Tanger-Tetuan-Alhucemas. Ramén
Abdselam Garcia, director de Strugal Maroc, una de las principales
compahias fabricantes de aluminio, puertas y vidrio, explica los
pormenores de su actividad a Atalayar.

José Angel Pedraza | Fotos: Strugal Maroc
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@ Cual es la trayectoria de Strugal en Marruecos?
¢Desde cuando esta implantada en este pais?
6 Llevamos instalados en Marruecos desde
2009, afio en que comenzamos la construccion de
la fabrica de extrusion de aluminio en Larache. Salimos al
mercado en 201 1. Nos encontramos con un mercado en
el que los clientes premiaban mas el precio que cualquier
otro valor. Esto rompia con nuestra politica comercial
basada en calidad de producto al mismo nivel que el de
los fabricantes europeos; calidad del servicio basada en
una atencién pormenorizada a los clientes; y variedad
de producto para que el cliente encontrara el que mejor
se adaptara a sus necesidades y presupuesto. Desde
entonces nuestro crecimiento ha sido espectacular, no
s6lo en cuanto a cifra de negocios, sino a cdmo la marca
Strugal se ha convertido en referente de calidad dentro
de nuestro sector.

.Con cuantas sucursales cuenta en el pais? ;Tienen
previsto algin plan de expansion?

Actualmente contamos con 23 sucursales. Nuestro
objetivo es llegar a los 25 en Marruecos y a las cinco
en paises centroafricanos. A partir de 2022, nuestra
estrategia de expansion se centré en cubrir el mercado
del Norte y de Centroéfrica. Nuestro futuro dependerd
en gran medida de cémo consigamos penetrar en estos
dos mercados, cada vez mas dinamicos e interesantes,
pero de suma complejidad.

(Qué resultados econémicos esperan del 2024?
Nuestra intencion es seguir creciendo en todos los
frentes que tenemos abiertos: en la parte de sistemas de
aluminio; consolidar la linea de fabricacién de puertas,
ya que no existe un producto similar en el mercado; y
afianzar la nueva linea de transformacion de vidrio.

¢JHan notado un incremento de su negocio en los ulti-
mos afios, fruto del desarrollo econémico y de la cons-
truccion en la region de Tanger-Tetuan-Alhucemas?
Sin duda, el despegue econémico de la regién norte ha
sido espectacular en la dltima década, y ello ha afectado
al desarrollo de la actividad industrial e inmobiliaria de la
region. Cabe resaltar el excelente trabajo de orientacién y
apoyo que el CRI realiza con la CGEM-Tanger, canalizando
las acciones de inversion que se estan acometiendo, con
tan excelentes resultados, en la region. Nosotros tenemos
en proyecto doblar nuestra capacidad de fabricacion de
aluminio actual, a través de una extension de nuestras
instalaciones actuales situadas en Laouamra.

¢Cual de sus lineas de negocio -arquitectura, in-
dustria o particulares- esta experimentando un
desarrollo mas rapido?

Las tres lineas de negocio estan experimentando
un desarrollo igual de rapido. Pero, debido a la nueva
politica industrial del Gobierno marroqui de potenciar
el producto fabricado en el pafs, podria afirmar que éste
sera el sector donde mas crezcamos en 1os proximos cinco
anos. No obstante, la linea de arquitectura, gracias al
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Mundial de fitbol 2030 con Espafia y Portugal, supondra
un crecimiento espectacular.

Su compaiiia cuenta con sucursales en tres conti-
nentes, Europa, América y Africa. ;Qué ventajas
han encontrado, desde el punto de vista econémico
y empresarial, en Marruecos?

Cada zona tiene sus peculiaridades. Lo que si hemos
constatado han sido las increibles oportunidades de ne-
gocio que Marruecos supone a nivel del Grupo Strugal.
Ano tras afio, nuestra actividad en Marruecos ha ido
adquiriendo un peso cada vez mayor. Desde un principio
nos hemos visto acompafiados por la Administracién
y organismos publicos inherentes a las inversiones
industriales. Este tipo de colaboracién tan estrecha no
lo hemos tenido en ninguna parte.

La actividad de Strugal requiere una mano de obra
altamente especializada. ;Como son los procesos
de seleccion? ;Tienen programas especificos de
formacion para los trabajadores?

Efectivamente, nuestro personal de fabrica debe estar
altamente especializado. Colaboramos con las escuelas
de formacion profesional de Larache y Kasar El Kebir, y
recientemente con el instituto de formacién profesional
de Tetudn, Juan de la Cierva. Para gran parte de nuestro
personal, Strugal ha sido su primer puesto de trabajo,
permitiéndoles iniciar una vida laboral y adquirir conoci-
mientos y experiencia. Nuestro marcado cardcter tecno-
16gico, nuestra forma de trabajar y la formacién continua
que ponemos a disposicién de nuestro equipo de trabajo
revaloriza su perfil profesional en el mercado laboral.

¢Como ve el nivel de formacion de los jovenes marro-
quies? ;Se adaptan a las necesidades de empresas
como la suya?

Seria necesario contar con una colaboracién mas
estrecha entre las escuelas de formacion profesional y
las empresas de su zona para adaptar las especialidades
impartidas en estos centros a las necesidades laborales

El despegue
econdmico de la
region norte ha
sido espectacular
y ha afectado

al desarrollo
industrial e
inmobiliario

e
Ramén Abdselam Garcia,
director de Strugal Maroc.
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Fabrica de Strugal Maroc.

Larache es una
localizacion
estratégica, en
un radio de 300
km cerca de los
mercados mas
importantes del
pais

de éstas. A dia de hoy, queda mucho por hacer en este
sentido, pero confiamos en que asi sea. Tendriamos que
resaltar los valores con los que nos llegan los jovenes de
estas escuelas de formacion profesional: la seriedad, el
impetu con el que se esfuerzan en aprender, la flexibili-
dad, etc. Sin duda, son estos valores los que resaltamos.
La formacién especifica y experiencia se adquieren; la
actitud en el desarrollo del trabajo se construye.

Una de las cuestiones clave para el desarrollo de
los negocios es la logistica y el transporte. ;Qué
ventajas ofrece la region de Tanger-Tetuan-Alhu-
cemas en este sentido?

Esta es una de las cuestiones més importantes, y que
explica el por qué nos instalamos en Larache, y no en
Casablanca, Agadir o Fez. La provincia de Larache nos
permite estar en una localizacién estratégica, en un radio
de 300 km cerca de los mercados mas importantes del
pais: gracias a la autopista y al acceso rapido a la misma
nos encontramos cerca de Casablanca, Fez, Meknes,
Tetuan, Tanger, Rabat, etc., que representan el 90 % del
mercado. Por otro lado, estamos a menos de dos horas
de Tanger Med, lo que facilita tanto las importaciones
de materias primas, como las exportaciones a Africa,
Estados Unidos y Europa.

Desde su experiencia, ;qué recomendaria a un
empresario que quiere instalarse en Marruecos
y tiene dudas?

Le recomendaria varias cosas:

1 Que no tenga prisas en alcanzar resultados positivos.

2 Que tenga una vision clara de lo que quiere hacer
y de cdmo hacerlo.

3 Que el producto o servicio que ofrezca esté a la
altura de los més exigentes estandares de calidad
del mercado europeo.

4 Que se presente en el CRI para dar a conocer su
proyecto. Desde alli le ayudarén para que éste tenga
éxito.

5 Que, si puede, se afilie a la CGEM. ®
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Fernando Nieto
Director de Desarrollo de Negocio y Marketing de Satec

“Desarrollar y apostar
por el talento local es
muy importante”

Desarrollar y apostar por el talento local, tener paciencia,
como en cualquier negocio, rodearte de gente en la que
confies y demostrar también esa confianza a la inversa, son
algunas de las claves que Fernando Nieto, de Satec, destaca a
la hora de hacer negocios en Marruecos.

Javier Fernandez Arribas | Fotos: Guillermo Lépez
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Fernando Nieto, director de
Desarrollo de Negocio del
grupo SATEC.

atec es una multinacional espanola del sector

tecnoldgico que lleva mas de 25 afios en el mer-

cado marroqui. Atalayar entrevisto a su director

de Desarrollo de Negocio y Marketing, Fernando
Nieto, quien explicd el funcionamiento de esta empresa
y su positiva experiencia en el pais vecino.
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“Una de las
decisiones, de los
factores principales
que nos llevan a
seguir apostando
por Marruecos es la
existencia de talento
local”

¢Qué negocio desarrolla Satec en Tetuan y en
Marruecos?

Satec es un integrador tecnolégico, una multinacional
espafiola. Llevamos 25 afos ya en el mercado marroqui.
Satec crece o desarrolla sus actividades en Marruecos con la
adquisicion de una empresa local que mantiene su nombre
en nuestra actividad: Intelcom. Esta empresa, incorporada
ala organizacion desde un poco antes del 2000, desarrolla
una actividad equivalente a la nuestra en Espaiia.

Es un integrador tecnolégico que provee soluciones
en el mundo de las tecnologfas de informacién. En 2014,
incrementamos o seguimos apostando por la region e
implantamos Satec Global Services. Es otra empresa del
grupo situada en Tetudn, que a su vez complementa la
actividad de Intelcom con servicios tecnolégicos de acom-
pafamiento al desarrollo de las empresas en Marruecos,
en la region, en Africa Subsahariana, incluso también
empresas espafiolas que se les prestan servicios desde alli.

¢.Cuantas personas estan trabajando en Satec en
Tetuén Shore, en Marruecos?

Actualmente el equipo de Satec en Marruecos cuenta
con mas de 200 personas. En la region de Tetuan, en el
centro de servicios de Satec Global Services, hay unas
100 personas que estan prestando servicios tecnolégicos
a empresas tanto espafiolas como marroquies.

Satec ha hecho una gran apuesta por trabajadores
locales...

Si, asi es. Para nosotros es muy importante. De hecho,
una de las decisiones, de los factores principales que nos
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llevan a seguir apostando por Marruecos es la existencia
de talento local que nos ayude en toda esa actividad de
acompafiamiento y prestacion de servicios.

Por un tema cultural también, l6gicamente, con los
clientes locales, pero también por la capacidad de crecer
y desarrollar ese talento y esa actividad.

¢A lo largo de estos ailos, han notado una mejora
sensible en la formacion de las nuevas generaciones
de jovenes marroquies?

Creo que si. Nosotros pensamos que el valor para el
talento local es también la capacidad de poder quedarse
desarrollando su conocimiento y su carrera profesional
cerca de su casa, de sus raices, de su familia. Existen
centros de formacion y universidades que generan ese
talento y empresas que intentamos, ldgicamente, desa-
rrollarlo para formar profesionales con cada vez mayor
valia, centrados en cada aspecto tecnolégico o cada as-
pecto clave del negocio, en nuestro caso, la ingenieria e
integracion de sistemas. Las empresas demandan ese
talento y las universidades y los centros de formacién
nos acompafan, incluso a veces nos integran, nos piden
nuestro consejo para definir los planes de carrera y cémo
enriquecerlos para que la gente que sale al mercado esté
mejor preparada para afrontar los retos profesionales.

¢Qué servicios ofrece SATEC en Tetuan y en el resto
de Marruecos?

Ofrecemos servicios de TI transversales junto a las
empresas del grupo en la region. Nos encargamos del
disefio e implantacion de soluciones tecnolégicas en el
ambito de las tecnologias de la informacion y las tele-
comunicaciones: redes de comunicaciones, data center,
ciberseguridad, desarrollo de soluciones a medida vy,
adicionalmente, hacemos también servicios de acom-
pafiamiento al mantenimiento y operacion de sistemas
y servicios de operacion. Abarcamos temas de infraes-
tructuras tecnolégicas mds tradicionales o proyectos de
desarrollo tecnoldgico, por ejemplo, temas de industria
4.0, inteligencia artificial, mejoras e inversiones que las
empresas quieren hacer para una mayor eficiencia en
sus negocios y en los servicios que prestan, al fin y al
cabo, a sus clientes finales.

Sus clientes son empresas publicas, privadas, de
todo tipo?

Un poco de todo. En Marruecos trabajamos muy
cercanos a las operadoras de telecomunicaciones, que
es uno de los sectores principales que también desa-
rrollamos en Espafia, Portugal y en otros paises. La
Administracion publica es otro de los sectores de clientes
mas importantes para nosotros. En Marruecos es muy
potente nuestra actividad en banca y empresas de sec-
tores muy variados: industria, salud, etc.

¢Mas de 20 afios en Marruecos significa satisfac-
cion, buen negocio y perspectivas de crecer?

Pues si, es 1o que intentamos y por eso estamos in-
virtiendo en el centro en Tetudn y en el crecimiento de
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“En ciertos sectores,
Marruecos tiene un
nivel de desarrollo
bastante cercano al
europeo, por ejemplo,
las operadoras de
telecomunicaciones”

N

Equipo de Satec en
Marruecos, en la region
de Tetuén, en el centro de
servicios de Satec Global
Services.

nuestra empresa Intelcom en la regién. Marruecos es
un pais que tiene mucho potencial de crecimiento, que
en ciertos sectores tiene un nivel de desarrollo bastante
cercano al europeo, por ejemplo, las operadoras de tele-
comunicaciones. En Africa también lo VEmos, y, aunque
cause cierta sorpresa, es cierto que estan muy desarro-
llados en ese nivel. En nuestro sector, la implantacion
de nuevas tecnologias, tienen camino por recorrer y
creemos que nosotros podemos ayudarles en ese camino.

Se considera que Marruecos es la puerta de Africa,
cpara SATEC también? ;Estan ustedes estudiando
una ampliacion, de la mano marroqui, a otros pai-
ses africanos?

Sin duda, nosotros decidimos invertir en el norte de
Africa, particularmente en Marruecos, por las buenas rela-
ciones con los pafses vecinos, de hecho, tenemos actividad
en paises de habla francéfona, paises subsaharianos; en
Mali, Senegal, Gabdn, hay muchas empresas marroquies,
tanto de las telecomunicaciones como de la banca u otros
sectores, que tienen intereses en estas regiones y eso
nos facilita el desarrollo de nuestra actividad en ellos.

¢Qué sugerencia o qué recomendacion podria dar us-
ted a cualquier empresario espaiiol que se planteara
invertir en la region de Tanger-Tetuan-Alhucemas?

En el tema de los negocios y las inversiones no hay,
a lo mejor, una recomendacion clave que te garantice
el éxito, pero desarrollar y apostar por el talento local
es muy importante, tener paciencia, como en cualquier
negocio, rodearte de gente en la que confies y demostrar
también esa confianza a la inversa.

La nueva Carta de Inversiones de Marruecos es
facilitar los tramites, la burocracia, el apoyo, la
ventanilla inica, por ejemplo, del Centro Regional
de Inversiones, ;supone un aliciente a 1a hora de
emprender el negocio?

Sin duda. Todo aquello que facilite la tramitacién
administrativa a la hora de desplegar un nuevo negocio
en un pais diferente siempre es bienvenido. ®
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La sanidad, una oferta
en pleno desarrollo

Rehabilitacién, modernizacion y digitalizacion son tres de
los objetivos que persigue el sistema nacional de sanidad.
El 28 de abril del 2023, el rey Mohamed VI inauguré

el Hospital Universitario de Tanger.

Khadija Taouil | Fotos: Guillermo Lépez

racias a una politica de rehabilitacion de los
establecimientos de salud ptiblicos y una reforma
profunda del sistema nacional de sanidad con
la generalizacion de la cobertura sanitaria y la
proteccion social, la oferta de servicios de salud en la regién
de Tanger-Tetudn-Alhucemas apuesta por la digitalizacion,
la modernizacion de establecimientos y recursos humanos,
desarrollando asf la oferta de sanidad en toda la region.
Inaugurado por el Rey Mohammed VI, el 28 de abril
de 2023 el Hospital Universitario de Tanger ya tiene su
impacto muy significativo en la regién:

 Gran avance en la atencién sanitaria y la formacion
especifica.

* Acceso de 4 millones de habitantes a servicios sa-
nitarios de calidad.

» Destacados recursos humanos, especialistas y pro-
fesionales de la salud.

* Mejora de cuidados y capacidad hospitalaria.

¢ Modernas instalaciones y mayor igualdad territorial
en Marruecos.

* Sistema informatizado de tratamiento de datos de los
pacientes que conecta todos los centros sanitarios.
Ademas del Hospital Universitario, la region cuenta

con mas de cuarenta clinicas y profesionales expertos
que hablan inglés o francés.

Hospital del barrio, unalogica presente en la region
El desafio es hacer que el hospital esté 1o mas cerca
posible del habitante y que esté bien equipado para pres-
tar los cuidados necesarios a los ciudadanos. Gracias a
esta logica de atencion sanitaria, se ha puesto en marcha
27 centros urbanos y rurales en la region:
¢ Seis en Tanger-Asila.
e Siete en Alhucemas, incluido un centro de diagnéstico
y tratamiento de enfermedades respiratorias.
¢ Cuatro en Chefchaouen, un centro de diagndstico
y tratamiento de enfermedades respiratorias, un
centro de salud urbano de nivel I y dos centros de
salud rurales de primer nivel.
¢ Tres en Larache, incluido un centro de diagndstico
y tratamiento de las enfermedades respiratorias y
dos centros de salud urbanos de primer nivel.
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A
Hospital Universitario
Mohammed VI, en Tanger.

A2

El desafio es hacer que el
hospital esté lo mas cerca
posible del habitante y que sea
bien equipado para prestar
los cuidados necesarios a los
ciudadanos.

Tanger-Tetuan-
Alhucemas

apuesta por la
digitalizacion, la
modernizacion de
establecimientos y
recursos humanos,
desarrollando asi
la oferta de sanidad
en toda la region
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* Siete dispensarios rurales de salud en diferentes
zonas de TTA.

El seguro para los expatriados
Marruecos no tiene una vacunacion obligatoria para
los expatriados. Sin embargo, en el marco de estancias
largas, y por razones preventivas, es recomendable
estar al dfa de las vacunas convencionales DTP, ROR y
antituberculosa, asi como las vacunas contra la hepatitis
Ay By la fiebre tifoidea.
Un seguro de salud para un expatriado en la region
permite beneficiarse de las siguientes ventajas:
e Cubrir sus gastos de salud en el sector privado con
una cobertura directa de hospitalizacién de mas de
24 horas.
e Elegir un médico de confianza y un centro sanitario
de referencia.
¢ Recibir tratamiento en otros paises; ya sea para
acceder a mejores estructuras, o en el marco de un
viaje de trabajo o de vacaciones.
« Servicios de teleconsulta y de segunda opinién médica.
e Facilidad de repatriacién en caso de necesidad.
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Una vez el expatriado se convierte en residente ma-
rroqui, es necesario que cotice al AMO (Seguro Médico
Obligatorio) para cubrir la maternidad, las prestaciones
para nifios menores de 12 afos, el seguimiento de las
enfermedades largas y costosas, los andlisis, la radio-
logfa, las hospitalizaciones, la atencién ambulatoria,
odontolégica y dptica.

El AMO cubre entre el 70 % y el 90 % de los gastos
de atencién en el sector publico. No obstante, se reco-
mienda, a menudo acudir al sector privado para recibir
una atencion de calidad. En este sentido, es aconsejable
contratar un seguro médico complementario para paliar
estas deficiencias.

Seguros complementarios para expatriados
Habida cuenta de la situacion del expatriado, el
seguro puede incluir otras garantias:
¢ Asistencia repatriacion, en caso de intervenciones
importantes.
¢ Evacuacion aeromédica en un pais vecino.
* Asistencia y proteccion juridica que abarca todos
los dafios materiales e inmateriales.

Atalayar.com
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Hospital Universitario de
Ténger, inaugurado por el Rey
Mohammed VI, el 28 de abril
de 2023.

La suscripcion
en el seguro de
salud expatriado
no se efectia
desde Marruecos
y no es valida
para quien tiene
la nacionalidad
marroqui
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¢ Proteccion social y seguro de jubilacion.

e Seguro para los riesgos profesionales.

» (Capital por muerte o invalidez, con una cobertura
que incluye la pareja y sus hijos.

La suscripcién en el seguro de salud expatriado no
se efectiia desde Marruecos y no es valida para quien
tiene la nacionalidad marroqui. Es muy aconsejable
hacerlo antes de partir (30 dias antes de la salida) para
beneficiarse, desde el primer momento de la llegada, de
la cobertura y la seleccién 6ptima de formulas.

Las solicitudes de reembolso

La solicitud tiene como duracién de validez dos me-
ses a partir del primer dia de procesamiento. Se realiza
facilmente en linea o a través de aplicaciones moviles.
En general, las facturas de hasta 1.000 euros pueden
transmitirse por via digital, mientras que las de mds de
1.000 euros deberan enviarse por correo.

En caso de hospitalizacién de mas de 24 horas, el
asegurador organiza la atencion en el hospital o la clinica.
Los gastos médicos corrientes y de dptica u odontologia
deben adelantarse. ®
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Dr. Rabie Ben Saddik

Director de la Clinica Internacional de Tanger

“Marruecos ha
experimentado un
progreso notable en los
ultimos anos en cuanto
a la prestacion de
asistencia hospitalaria”

El doctor Rabie Ben Saddik es el director de la Clinica Internacional
de Tanger, uno de los centros sanitarios mas importantes de la
ciudad, perteneciente al Grupo CIM.

José Angel Pedraza | Fotos: Guillermo Lépez
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1 Grupo CIM lleva funcionando desde 1994 Dr. Ben Saddik, director de la

y la Clinica Internacional de Tanger, desde | Clinica Internacional de Tanger.

2021. ;Como empez6 su andadura?

El Grupo CIM fue creado por el doctor Assad

Chaara, un cardiélogo marroqui de prestigio internacio-
nal. La primera clinica se inaugurd en Rabat en 1994. Hoy
en dia, tenemos cuatro clinicas: la Clinica Internacional
de Ténger, el Hospital Internacional de Casablanca,
la Clinica Internacional de Marrakech y la Clinica de
Cardiologia de Rabat.

La clinica se ha convertido en un centro de referen-
cia. ;Como ha evolucionado?

La llegada de la Clinica Internacional de Tdnger ha
cambiado la oferta asistencial de la ciudad y la region.
Disponemos de 200 camas, 10 quiréfanos, servicios de
reanimacion cardiovascular, neonatal y unidades de
cuidados intensivos, ademas de un centro de radiologia
y un laboratorio de andlisis biologicos. “Tenemos todo
¢Qué especialidades de referencia tienen? lo necesario para

Nuestro centro de excelencia es la cardiologia inter- atender cualquier
vencionista y la cirugia cardiovascular, desde el naci- intervencion
miento hasta.la edad qdulta. Ta.lmbién. tenemos otros polqs médica o
de excelencia, en cuidados intensivos, traumatologia
ortopédica y oftalmologia. Ofrecemos a los pacientes una . -
atencién de alta calidad a cargo de equipos muy com- | inversor, su familia
petentes de médicos, paramédicos y personal adminis- | 0 sus empleados”

quirdrgica, para el
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trativo. También disponemos de una plataforma técnica
muy avanzada, con equipos altamente cualificados para
practicamente todas las especialidades.

¢Qué tipo de personas visitan la Clinica Interna-
cional?

La clinica recibe a cualquier persona que necesite
atencién médica. Tenemos un servicio de urgencias
que funciona ininterrumpidamente y un servicio de
reanimacion permanente. También hemos establecido
colaboraciones y acuerdos con establecimientos publicos
y privados, y con organizaciones y empresas marroquies
y extranjeras que operan en Tanger. Trabajamos con
practicamente todas las companias de seguros, tanto
de Marruecos como del extranjero.

¢Como ha evolucionado la sanidad en Marruecos
en los dltimos afios?

Marruecos ha experimentado un progreso notable en
los Ultimos afios en cuanto a la prestacion de asistencia
hospitalaria, gracias a las directrices estratégicas de Su
Majestad Mohamed VI, que han propiciado una nueva era
en el sector sanitario, tanto publico como privado. Hay
muchas estructuras hospitalarias que estdn cobrando
impulso y esto es importante para la poblacién nacional,
para los extranjeros, los inversores y cualquier persona
que esté en Marruecos.

¢Qué recomendaria a un empresario que se insta-
le en Marruecos y quiera cubrir sus necesidades
sanitarias y las de su familia?

Cualquier inversor es siempre bienvenido: tenemos
todo lo necesario para atender cualquier intervencién
médica o quirtrgica, para el inversor, su familia o sus
empleados, en caso de enfermedad o accidente laboral.
Disponemos de instalaciones modernas que ofrecen una
asistencia de calidad con equipos muy competentes y
técnicas de nueva generacion. La oferta de cuidados es
realmente diversificada en Tanger y en todas las grandes
ciudades de Marruecos. ®
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Ismail Bouhlal
Centro Dental Medina

“El sistema de salud esta
totalmente regulado”

El odontélogo Ismail Bouhlal decidi6 realizar sus estudios en la
Universidad de Sevilla. Una vez finalizados, regres¢ a Tanger,
donde tras pasar por otras consultas, abrié su propio centro en 2017.
Quien necesite un tratamiento odontolégico de calidad no va a tener

problema, asegura.

Enrique Fernandez | Fotos: Guillermo Lépez

octor Bouhlal, ;el equipamiento que tiene
usted en su clinica en Tanger es como el
que puede tener cualquier dentista en Se-
villa, donde usted estudi6?
Efectivamente, contamos con todo tipo de medios
con los que puede contar un odont6logo en Espafia o en
el resto de Europa y ofrecemos todo tipo de servicios.

¢.Qué tipo de problema dental suelen tratar en el
Centro Dental Medina?

Todo tipo de tratamientos, desde urgencias por do-
lores, a empastes, revisiones por limpiezas... Yo, perso-
nalmente, estoy especializado en ortodoncia y ofrecemos
tratamientos de ortodoncia tanto para adolescentes como
para gente mayor.
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Dr. Ismail Bouhlal, propietario
de la Clinica Dental Medina.

“Recibo muchos
pacientes
expatriados que
viven en Tanger,
de distintas
nacionalidades,

y se sienten muy
a gusto, porque
no hay barrera de
idioma”
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Usted estudi6 en la Universidad de Sevilla, ;cual
fue su experiencia?

Yo hice el bachillerato espafiol aqui en Tanger, en
un centro espafiol, y justo al graduarme, en 2010, fui
a la Universidad de Sevilla donde cursé toda la carrera
de Odontologia y al acabar volvi a Tanger. Trabajé en un
par de clinicas durante dos afos y seguidamente abri
mi propia consulta en 2017.

¢Para poder abrir una clinica o consulta de odon-
tologia hay que cumplir determinadas normas?

Si, el sistema estd totalmente regulado. Yo tuve que
hacer mi convalidacién al titulo marroqui{ y obtener un
permiso especial para poder abrir mi consulta. Hay
dentistas que se asocian y pueden abrir clinicas gran-
des, pero no existen las franquicias, y cada clinica ha
de tener un propietario que sea odontélogo. Y, ademas,
como en muchos otros paises de Europa, el marketing
en odontologfa estd prohibido.

Por experiencia, ;la gente es reacia a venir al dentista?

Hay mucha gente con fobia real, con la que hay que
tratar de manera especial. Poco a poco dejan de temer al
dentista. Recibo muchos pacientes expatriados que viven
en Tanger, de todo tipo de nacionalidades, y también se
sienten muy a gusto, porque no hay barrera de idioma
y hay cierta confianza.

¢Qué tipo de clientes recibe usted? ;Trabaja también
con aseguradoras?

Recibimos pacientes, clientes, de todo tipo, sin im-
portar su procedencia o su nacionalidad, y en el caso que
comentas, recibo muchos pacientes que son profesores
del Colegio Espafiol o funcionarios del Consulado espa-
fiol que cuentan con un seguro privado como DKV. Hay
también el sistema de Mutuas como el que funciona en
Francia. Primero te realizas el tratamiento, pagas en la
consulta, y después se rellena una factura y te reembol-
san un alto porcentaje de lo que cuesta el tratamiento.

Doctor, para terminar, ;qué le diria usted a un empre-
sario espaiiol o europeo que quiera venir a Tanger,
Tetuan o Alhucemas a hacer un negocio, a invertir?
¢(Qué calidad de vida encontrara?

Pues si viene a Marruecos va a sorprenderse de la
calidad de vida que tiene, y si necesita un tratamiento
odontoldgico de calidad, no va a tener ninguin problema
en recibirlo. ®
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Un sistema educativo

diversificado que responde

a todas las preferencias

El sistema educativo de la region se distingue por una oferta
excepcional que va desde los establecimientos publicos hasta las
escuelas extranjeras pasando por el sector privado disponible para

todos los niveles del parvulo a la universidad.

Khadija Taouil | Fotos: Guillermo Lépez

| sistema educativo regional responde perfecta-

mente a la demanda variada de los habitantes de

laregion y se estructura en ensefianzas publicas

y privadas; ademds de las misiones extranjeras
que satisfacen los gustos, las preferencias y las necesi-
dades tanto de los extranjeros residentes en Marruecos
como de los marroquies que buscan una educacion al
estilo espafiol, francés o americano de calidad desde el
grado parvulos hasta el bachillerato.
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Ceremonia de graduacion
en una universidad en
Marruecos.
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Oferta publica, privada y extranjera

Tanger brinda a los alumnos la prestigiosa oportuni-
dad de matricularse en la Escuela Americana (American
School of Tangier) con un programa educativo basado en
el estilo estadounidense y disponible para los parvulos,
la primaria, el colegio y la secundaria.

La misma oferta de calidad la ofrece también la
mision espafiola y la francesa en la region. El Colegio
Ramoén y Cajal, situado en el centro de Tanger, responde
ala demanda del alumnado que opta por el espafol como
lengua de aprendizaje. Una vez terminan esta etapa,
estos alumnos se inscriben en el Instituto Severo Ochoa,
un centro fundado en 1946 y que cuenta con una larga
historia en la ciudad.

Los residentes de Tanger no son los tnicos afortuna-
dos que tienen esta opcién, la ciudad del Larache cuenta
con el Colegio Espanol Luis Vives, mientras que en Te-
tudn destaca el Colegio Jacinto Benavente y el Instituto
Espafiol Juan de la Cierva; en Alhucemas esta abierto
el Instituto Espafiol Melchor de Jovellanos.

En cuanto a los estudiantes que prefieren aprender
al estilo francés, éstos tienen a su servicio el colegio
Adrien-Berchet y el instituto Eugene Regnault fundado
en 1913 en Tanger. Otro espacio de ensefianza apren-
dizaje que ofrece un buen ambiente educativo con un
toque parisino.
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Enseiianza superior y formacion profesional

Al querer elegir una carrera universitaria, el estu-
diante residente en la regién se encuentra ante varias
carreras: Letras y Ciencias Humanas, Ciencias Exactas
en Tetuan, Ciencias Aplicadas y Técnicas, Comercio y
Gestion, Traduccion, Medicina y Farmacia en Tanger,
la Facultad Pluridisciplinaria de Larache. Todos estos
establecimientos, facultades y escuelas forman parte de
la Universidad Abdelmalek Essaadi, cuya presidencia
estd en Tetudn.

La Universidad Mohamed Primero el Uchda incluye
la Escuela Nacional de Ciencias Aplicadas y la Facul-
tad de Ciencias y Técnicas ubicadas en Alhucemas.
Ademads de estas instituciones ptblicas, la oferta del
sector privado proporciona varias salidas profesionales
y especialidades diferentes (ingenieria, empresariales,
comercio, enfermeria...etc.).

La region dispone de tres institutos superiores: el
Instituto Superior Internacional de Turismo, el Instituto
Nacional de Trabajo Asociativo en Tanger y el Instituto
Nacional de las Bellas Artes en Tetudn.

Con un sistema universitario LMD (Licenciatura,
Master y Doctorado), los estudiantes realizan investiga-
ciones en diferentes areas del saber dentro de centros de
investigacion y laboratorios especializados afiliados a las
universidades y los institutos superiores de la region.

Atalayar.com

El sistema educativo
regional responde
perfectamente a la
demanda variada

de los habitantes

de la region y

se estructura en
ensefnanzas publicas
y privadas; ademas
de las misiones
extranjeras

que satisfacen

los gustos, las
preferencias y las
necesidades tanto
de los extranjeros
residentes en
Marruecos como de
los marroquies

N
Universidad Abdel Malek
Essaadi.

\2\%
Colegio Ramon y Cajal situado
en el centro de Ténger.

Por su parte, la oficina de formacién profesional y la
promoci6n del trabajo acompafia a los estudiantes a través
de formaciones técnicas variadas segtin las necesidades
del mercado laboral a nivel regional. A su lado estd la
Ciudad de Oficios y Competencias de Tanger que acoge
a 3.250 becarios al afio desde su inauguracién en 2022.

Bibliotecas y librerias

La region dispone de doce bibliotecas abiertas en
la provincia de Tanger-Asila, siete en Tetuén, diecisiete
en Larache, seis en Chauen, tres en Ouazzane, dos en
Mdiq Fnideq y seis en Alhucemas, con un total de 41
bibliotecas en funcionamiento.

La Biblioteca del Principe Bandar Ben Sultan de la
hermosa ciudad de Asila se considera un lugar de en-
cuentro de las culturas y las artes y una de las grandes
bibliotecas con las que cuenta el pais junto a la biblioteca
Ikrae de Tanger, que es considerada otra joya que com-
pleta el panorama regional en este sentido.

La literatura y la poesia no pueden estar al margen,
por lo que también adquieren un lugar privilegiado en
la escena cultural regional, especialmente mediante
la organizacion de actos de presentacion de libros y el
esperado regreso de las llamadas “Noches de poesfa”
en Tetuan.

Para el lector viajero o residente en Tanger, tiene
la cita obligada a dos interesantes espacios: la libreria
Les Colonnes y la librerfa Les Insolites. En ambas, los
amantes de la lectura podran encontrar un sinfin de
libros de calidad, en varios idiomas y a buen precio. ®
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Francisco Javier Lopez de las Heras
Exdirector del Colegio Espaiol Ramén y Cajal en Tanger

“Tolerancia, respeto,
multiculturalidad y

plurilingtiismo son
las bases de nuestro
proyecto educativo”

El Colegio Espafiol Ramoén y Cajal forma parte de la red
de centros educativos que Espafa tiene en Marruecos, el
pais en el que mas presencia educativa tiene. Hablamos
con su exdirector Francisco Javier de las Heras.

Javier Fernandez Arribas | Fotos: Guillermo Lépez

@ Cuanto tiempo lleva en funcionamiento el
Colegio Espaiol Ramoén y Cajal de Tanger y
6 a cuantos alumnos acoge?
Este colegio tiene una larga tradicion e historia
en Tanger: los planos del centro estdn datados en 1933
y se abrieron sus puertas en 1935, asf que estamos
hablando de casi un siglo de historia. Pertenece a la
red de Accion Educativa en el Exterior del Gobierno
de Espafia, que es la méas grande en todo el mundo.
Actualmente tenemos 687 ninos, desde los tres afios
hasta sexto de primaria.

El colegio esta en un barrio que incluye también
el Consulado, la CAmara de Comercio, el instituto,
el hospital...

Efectivamente, es lo que llamamos “la manzana
espafiola”: todas las instituciones espafiolas estan en
este barrio, conocido como “barrio Iberia”. En el centro
de todas hay un bosque, “el Coto”, que utilizamos en los
recreos y como Aula de Naturaleza.

El objetivo del centro es buscar la excelencia edu-
cativa y en todos los terrenos...

Si, los pilares de nuestro proyecto educativo son la
solidaridad, la tolerancia, el respeto, la multiculturalidad
y el plurilingliismo. Nos motiva la busqueda continua
de la excelencia en dmbito académico y en el informal.

Atalayar.com
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Francisco Javier Lopez de las
Heras, exdirector del Colegio
Espafiol Ramén y Cajal en
Téanger.

“El colegio es un
referente de la
ciudad de Tanger,
tenemos unas
instalaciones
excelentes con
amplias zonas
verdes y un gran
teatro”
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En este ultimo tenemos un programa de actividades
extraescolares muy amplio, dirigido fundamentalmente
al alumnado, pero con actuaciones también para las
familias y el profesorado.

Este colegio es un referente de la ciudad de Tanger,
tenemos unas instalaciones excelentes en perfecto estado:
amplias zonas verdes; un gran teatro con capacidad para
350 personas; aulas de especialidades; los ultimos recur-
sos tecnoldgicos; un profesorado de alta competencia; y
un equipo de trabajadores muy cualificado.

Se trata de un colegio con mucha demanda por su
prestigio, su calidad, su excelencia, instalaciones...
¢.Qué hay que hacer para matricular a un nifio?
Todos los centros pertenecientes a la Red de la Accién
Educativa en el Exterior de Gobierno de Espafia se rigen
por una normativa especifica. Para poder matricularse en
el colegio hay que participar en un proceso de admision
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en el que el alumnado tiene que realizar una serie de
pruebas competenciales y las familias una entrevista.
También hay que abonar unas cuotas de ensefianza
(alumnado no espafiol) y de actividades complementarias
y extraescolares (todo el alumnado). Es un centro muy
demandado: en el 2023 hubo 390 solicitudes para 80
plazas, hubo 290 familias que se quedaron sin poder
acceder al centro.

¢Hay alguna opcion de poder ampliar ese cupo?
Eso depende de la politica educativa del Ministerio
de Educacion, pero no hay visos de que vaya a suceder.
Es cierto que hay una demanda social en Tanger a la
que, por el momento, no se puede dar respuesta. Si un
espanol se instala en un pais fuera del territorio espafiol
y quiere que sus hijos contintien en el sistema educativo
espafiol tiene como opciones inscribirse en el Centro de
Investigacion y Desarrollo para la Educacién a Distancia

Atalayar.com

“Marruecos tiene
mas centros
educativos
espafioles que
ningun pais

del mundo: es
una apuesta del
Ministerio de
Educacion”
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0, como es el caso de Marruecos, solicitar plaza en los
centros de la Red de Accion Educativa en el Exterior.

¢Es una buena base para consolidar los lazos de cola-
boracion y de convivencia entre Espaiia y Marruecos?

Marruecos tiene mas centros espafioles que nin-
gln pais del mundo. Es una apuesta fuerte por parte
del Ministerio. Tenemos una Consejerfa de Educacion,
dependiente de la Embajada de Espafia, que estd en
Rabat, y que se encarga de gestionar y coordinar toda
la accién educativa en Marruecos.

En las instalaciones del centro destaca el salon de
actos. (Lo utilizan también otras instituciones,
ademas del colegio?

Si, el teatro es un espacio escénico muy utilizado por
nuestra comunidad educativa, pero que tiene sus puertas
abiertas a todo el tejido asociativo, social y cultural de >
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Tanger. Celebramos muchos eventos a lo largo del afio
y también es utilizado por las instituciones espafiolas
para algunas de sus actividades. Por las tablas del Teatro
han pasado grandes grupos teatrales y musicos. Es un
referente cultural para la ciudad y ofrece una progra-
macion practicamente durante todo el afio.

¢.Qué obras se han hecho en el mismo y qué queda
por hacer?

El teatro, como todo el centro, tiene casi un siglo
de vida y necesita una puesta a punto permanente. La
caja escénica, el patio de butacas y los recursos técnicos
estan en perfecto estado para dar cobertura a cualquier
propuesta escénica. En las paredes del teatro tenemos
unas obras pictéricas, unos murales que son una mara-
villa. Fueron obra de Juli Ramis, excelente pintor balear
de los afos 40, de vanguardia, modernista, que estuvo
de profesor en el colegio y residié en Tanger durante
varios anos. Estas pinturas estdn muy deterioradas, por
lo que se necesita una intervencion de urgencia sobre
los murales. Estamos en conversaciones con la Funda-
cion Balearia, empresarios espafioles, la Embajada y
Patrimonio Nacional para intentar entre todos que estas
maravillosas pinturas no se deterioren.

¢Cuantos idiomas se ensefian aqui?

Cuando llegué aqui por primera vez, me llamé mucho
la atencion la capacidad de aprendizaje de idiomas de
nuestros nifos. Cuando entran con tres afios, la gran
mayoria no habla espafiol, ya que la lengua materna es
el dariya (dialecto marroqui), el francés u otros idiomas.
Cuando pasan unos meses, empiezan a hablar y com-
prender, y cuando acaban su escolarizacion, dominan el
idioma perfectamente. Ademas del espafiol, que se usa
en el colegio como lengua vehicular, en todos los cursos
se imparte drabe cldsico, inglés y francés. Son nifios
que tienen una competencia plurilingiiistica muy alta.

2Y, la convivencia? ;El hecho de que haya nifios

marroquies, espanoles, franceses y de otras nacio-
nalidades, permite un conocimiento y una relacion
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“Ademas del
espanol, que se
usa como lengua
vehicular, en
todos los cursos
se imparte arabe
clasico, inglés y
francés”

N
Instalaciones infantiles del
colegio.

A
Instalaciones del colegio.

9
Salén de actos del Colegio
Espafiol Ramén y Cajal.
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para superar cualquier tipo de problemas que exis-
ten por otros lados?

Desde la Consejeria de Educacion se ha impulsado la
implementacion de Planes de Convivencia en los centros
educativos, siendo varias las actuaciones que hacemos
desde el centro para incidir en la mejora del ambiente
y la convivencia entre el alumnado y las familias, y lo
cierto es que estdn dando un excelente resultado. El
80 % de nuestros alumnos tiene nacionalidad espafiola
y el 95 % es de cultura marroqui y cultura musulmana.
Uno de los pilares de nuestro proyecto educativo es
la multiculturalidad, la integracion de las culturas, el
hacer participe a nuestros alumnos de las costumbres
culturales, no sélo de la cultura espafiola y marroqui,
también de otras culturas.

¢Con cuantos profesores cuentan y de qué nacio-
nalidades?

Actualmente tenemos en plantilla 40 profesores,
de los cuales 34 son espafioles (funcionarios que han
pasado una fase de concurso muy exigente o interinos
contratados por la Consejeria de Educacion en Marrue-
cos) y seis profesores de arabe.

¢.Qué le recomendaria a un empresario espafiol que
va a establecerse en Tanger y quiere escolarizar a
sus hijos?

Lo primero que deberia hacer es estar atento a la
convocatoria del proceso de admision para el pr6ximo
curso. En ella se recoge detalladamente los pasos que
hay que dar para solicitar las plazas vacantes. Somos
conscientes de la dificultad existente para entrar en
nuestro centro, ya que ofertamos 69 plazas para tres
anos y en el resto de niveles hay muy pocas plazas. ®
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“Paciencia, amor y mucho
trabajo son las claves para
atender adecuadamente a
los ninos”

Aunque la escolarizacion obligatoria empieza a los tres afios, es
necesario contar con centros que se encarguen del cuidado de los
nifios menores de esa edad. Atalayar ha visitado uno de los mas
conocidos de Tanger, Les Relais des Mamans y ha hablado con Nawal

El Haddad, su directora.

Enrique Fernandez | Fotos: Guillermo Lépez

@ Cuantos nifios acoge esta guarderia Le Relais

des Mamans?
‘ Tenemos seis clases con 15 nifos por clase,

aunque la capacidad maxima de la guarderia es
de 120 nifios repartidos en ocho o nueve clases, depende
de cada afo.

¢Qué horario tienen?

Empezamos a las ocho de la mafiana y terminamos a
las cinco de la tarde. Tenemos una permanencia de media
hora més por si las madres estdn en un atasco o llegan
tarde. También tenemos horario sélo de tarde, unas plazas
limitadas cada afio, para los nifos que suelen venir del
Colegio Ramoén y Cajal. Nos ocupamos de la recogida: los
profesores van con agentes de seguridad, recogen a los
nifios y vienen a la guarderfa hasta las cinco de la tarde.
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Nawal El Haddad, directora
Le Relais des Mamans.

9
Alumnos de Le Relais des
Mamans.

Seguridad, limpieza
y unas profesoras
competentes

para ofrecer un
buen servicio de
guarderia
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cTienen nifios de todas las nacionalidades?

Nuestra guarderia ofrece servicios de tres idiomas,
inglés, espafiol y francés, por lo que pueden venir de
cualquier nacionalidad. Este afio tenemos nifios ame-
ricanos, portorriquenos, argentinos, franceses y, por
supuesto, marroquies y espafioles.

¢Cuales son las principales ventajas de su esta-
blecimiento?

Principalmente, la seguridad. Tenemos un cuerpo de
agentes de seguridad que trabajan con nosotros desde
las siete y media de la manana hasta las seis de la tarde.
La puerta siempre estd asegurada. Y para los padres,
la seguridad es muy importante. En segundo lugar, la
limpieza. Y, en tercer lugar, el personal, las maestras.
Tenemos maestras muy competentes, muchas de ellas
son nativas espafiolas para las mamds que necesitan
espafiol, francesas para las mamas que necesitan francés
y chicas de la comida y la limpieza de los nifios.

¢Cuadles son las claves para trabajar con nifios?

Paciencia, amor y mucho trabajo. Estamos muy con-
tentos de trabajar con los niflos porque nos gusta y lo
hacemos con todo el amor del mundo.

La dinamizacion de la economia de la region pro-
picia la llegada de empresarios e inversores de
distintos paises. ;Eso les exige a ustedes ofrecer
un mejor servicio, una mayor calidad?

Nosotros ofrecemos calidad en la guarderia, aunque
la decision final depende de los padres, por supuesto.
Para conocernos primero hay que visitarnos y dar una
vuelta por todas las guarderias, para tener una imagen
real de cada una y elegir la que consideren la mejor.

¢Como definiria usted ahora mismo Tanger? ;Qué
ofrece?

Yo soy tangerina, ;qué puedo decir de mi ciudad?
Es la puerta entre Espana y Marruecos, y me encanta
vivir aqui. Cada afio es mejor: viene mas gente, hay méas
inversores, todo se moderniza.... ®
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Essan Khaled

Director de la Escuela Nacional de Ciencias Aplicadas de Alhucemas

“Formamos ingenieros
altamente cualificados”

En 2004, el rey Mohamed VI inauguré la Escuela Nacional de Ciencias

Aplicadas de Alhucemas disehada “para formar ingenieros polivalentes”,

segin comentd a Atalayar el director adjunto Essan Khaled.

Enrique Fernandez

esde hace 16 afios, de la Escuela Nacional de

Ciencias Aplicadas de Alhucemas salen jovenes

totalmente preparados en los distintos campos

de la ingenierfa. Este curso, esperan que se
gradien unos 1.200. El problema esta en que muchos
de estos ingenieros prefieren buscar suerte en otros
paises de Europa o incluso Estados Unidos.

¢Cuanto tiempo lleva en funcionamiento la Escuela
y cudl fue su origen?

La Escuela Nacional de Ciencias Aplicadas (ENCA)
fue inaugurada por el Rey Mohamed VI en 2004. Cuenta
con una superficie total de 4 hectéreas, y lleva en servicio
desde 2008, es decir, un total de 16 afos.

Se trata de un establecimiento publico de educacion
superior. ;Qué objetivos tiene?

La formacion en la ENCA esta disefiada para formar
ingenieros polivalentes con competencias cientificas y
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“La formacion

en la ENCA esta
disenada para
formar ingenieros
polivalentes con
competencias
cientificas y
técnicas basicas,
que les permitan
dominar los
conceptos y las
tecnologias de los
principales campos”
N

Essan Khaled, director
adjunto de la Escuela

Nacional de Ciencias
Aplicadas de Alhucemas.
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técnicas bésicas, que les permitan dominar los conceptos
y las tecnologias de los principales campos, como la
ingenieria civil, la ingenieria informatica, la ingenieria
de datos, la transformacion digital y la inteligencia ar-
tificial, la ingenierfa mecénica, la ingenieria energética
y las energfas renovables y la ingenieria del agua y el
medio ambiente.

¢(Cuantos afios cursan sus alumnos para obtener
el titulo de ingenieros?

La carrera de ingenieria se desarrolla a lo largo de 5
afos, dos afios preparatorios y 3 afios de especializacion.
En el ciclo preparatorio, los estudiantes de ingenieria
adquieren las bases cientificas y técnicas fundamentales,
asi como las competencias lingiiisticas y comunicativas
indispensables para proseguir sus estudios en el ciclo
de ingenierfa.

¢.Cuantos alumnos se licencian anualmente?
En 2024, alrededor de 1.200 estudiantes.

¢Cuantos candidatos aspiran cada aiio a matricular-
se en la escuela? ;Tienen un proceso de seleccion
previo?

El ndmero de estudiantes que desean entrar en la
ENCA depende del umbral nacional de admision deter-
minado por el Ministerio de Supervision. A continuacion,
Se organiza una prueba de acceso para los alumnos que
hayan obtenido una media de bachillerato general igual
al umbral de seleccién inicial. El Ministerio concede a
los estudiantes que cumplen todas las condiciones de
preseleccion una eleccién de centro en funcion de la
prioridad (proximidad) de cada candidato entre todas
las escuelas nacionales de ciencias aplicadas, de las
que hay 12 en todo el pais.

¢Tienen alumnos procedentes del extranjero? ;De
qué paises?

Si, por supuesto, como todas las demas escuelas del
pais, todos los afios recibimos estudiantes extranjeros: de
Costa de Marfil, Guinea, Burkina Faso, las Islas Comoras,
Kenia, Sudan, Togo, etc.

(Qué especialidades de ingenieria imparte en la
escuela?

Trabajo en las ramas de Ingenieria Mecanica e In-
genieria Energética y de Energias Renovables, asi como
en clases preparatorias.

¢.Con qué instalaciones cuentan para la formacion
de los alumnos? ;Disponen de residencias para su
alojamiento?

Si he entendido bien su pregunta sobre la formacién
de los estudiantes, como todos los centros de ensefianza
superior, la ENCA dispone de: 2 aulas de 240 y 180 pla-
zas cada una; 5 salas de practicas para los estudiantes
de informatica; 1 taller de ingenieria civil y una sala de
geotecnia; 2 aulas de ingenierfa energética y mecanica; 2
aulas practicas de quimica y ciencias medioambientales;
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16 aulas para conferencias y practicas; una biblioteca.
Ademds, estd equipada con una red de Internet a dispo-
sicién de todos los estudiantes. La Escuela Nacional de
Ciencias Aplicadas Alhucemas es la tinica que dispone
de un internado con capacidad para 500 alumnos: 250
camas son para chicos y 250 para chicas. Los alumnos
internos también disponen de un comedor que les ofrece
3 comidas al dia.

Una de las claves de la educacion universitaria es
acercar los mundos de la universidad y la empresa,
facilitando a los alumnos la posibilidad de hacer
practicas en empresas y ayudandoles a incorporarse
al mercado laboral. ;Qué programas tienen en marcha
en este sentido?

Para facilitar el acceso de los estudiantes a las dis-
tintas préacticas (introductorias y finales), la Escuela
establece acuerdos de colaboracién con el entorno socioe-
condmico, como es el caso de la Universidad Abdelmalek
Essaadi, que ha concluido acuerdos de colaboracién con
un grupo de empresas internacionales como Renault,
Oracle, OCP y otras. Estos acuerdos facilitan a los es-
tudiantes la realizacién de practicas y la adquisicion
de una experiencia practica acorde con su formacién
tedrica y practica en la escuela. El tejido socioeconémico
de la regién de Alhucemas sigue siendo muy débil en
comparacion con el resto de las ENCAs afiliadas a los
EAU, en particular las de Tanger y Tetuan. Por ello, nos
esforzamos en ofrecer a nuestros alumnos todas las
facilidades para paliar esta carencia, participando en
foros industriales y realizando visitas sobre el terreno,
lo que permite a los estudiantes conocer mas de cerca las
empresas activas en los distintos ambitos industriales,
facilitdndoles la posterior obtencion de précticas.

¢Qué importancia tiene, a dia de hoy, tanto para la
region de Tanger-Tetuan- Alhucemas como para
el conjunto del pais, que haya una generacion de
jovenes ingenieros marroquies que puedan con-
tribuir al desarrollo econémico y social que esta
viviendo el pais?

De hecho, el objetivo principal es formar ingenieros
altamente cualificados que respondan a las aspiraciones
del pais para un despegue industrial y econémico prome-
tedor, a pesar de todo lo que sufrimos, en primer lugar,
por la falta de recursos humanos especializados en la
mayoria de las especialidades de formacion, y también
por la falta de equipos practicos para poder ofrecer una
buena formacién que responda a las ambiciones de
cada operador en el ambito de su actividad industrial.

;Temen que estas nuevas generaciones de inge-
nieros con una formacién excelente acaben tra-
bajando en el extranjero? ;Qué tienen que hacer
las empresas y la administracion marroqui para
retener este talento?

Larespuesta clara a esta importante pregunta es que,
por desgracia, la mayoria de los estudiantes de ingenierfa
prefieren emigrar a Europa como primer destino y a
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Norteamérica como segundo. Las principales razones
de esta situacion son: insuficientes ofertas de empleo en
los sectores publico y privado, salarios mediocres que
no satisfacen las aspiraciones de los ingenieros recién
titulados, por no hablar de la falta de financiacion y apoyo
alos jefes de proyecto, ademés de los complejos tramites
administrativos. He sido testigo de muchos casos de
ingenieros que se graduaron en la Escuela y optaron
por trabajar en empresas marroquies, algunos de los
cuales crearon su propia oficina de proyectos, pero uno,
dos o tres afios después emigraron a Europa en busca
de mejores oportunidades. También hay otros casos de
estudiantes que han conseguido ofertas para realizar sus
proyectos de fin de carrera en empresas de Europa y a los
que la empresa o unidad industrial les ha ofrecido una
oportunidad laboral y que después no han regresado.
En la misma situacién se encuentran la mayoria de los
ingenieros enviados por la Escuela para completar su
formacion en el marco de asociaciones de intercambio
(Doble Diploma) con escuelas e institutos franceses, que
les permiten obtener una doble titulacién de ingeniero
entre los dos paises, y que han preferido quedarse allf
tras completar su formacion y obtener su titulo.

Nos encontramos con estos casos todos los afios, y
no se pueden limitar a uno o unos pocos, pero la mayoria
de ellos prefieren instalarse en el extranjero antes que
en su pafs de origen, por desgracia.

Por ultimo, ;qué les diria a los empresarios extranje-
ros que quieran asentarse en Marruecos y necesiten
profesionales de la ingenieria para el desarrollo de
sus proyectos?

Es una pregunta que debe responder el Gobierno.
Personalmente, no tengo respuesta. ®
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Marruecos, la nueva
cuna de las empresas
agroalimentarias

Marruecos se ha convertido en un lugar de destino para
muchas empresas agroalimentarias espanolas. En la
actualidad, estan registradas alrededor de cincuenta.

Khadija Taouil | Fotos: Guillermo Lépez

arruecos se ha convertido de un fuerte com-
petidor en una salida estratégica para las
empresas agroalimentarias espanolas en
busca de mas ganancias y menos costes.

» Factores detras de la decision: falta de relevo ge-
neracional, escasez de agua y de tierra, competencia
por los terrenos entre las fotovoltaicas y los fondos de
inversion, por una parte; y los cultivos, por otra parte,
ademads de la fuerte subida de los costes salariales y
las cotizaciones sociales.

¢ Resultado: en tres afos, el nimero de empresas del
sector de la agroalimentacion instaladas en Marruecos ¢
ha crecido un 35 % alcanzando un total de 50 compatfifas; Campos de cultivo en
es decir, el 16 % de las mas de 300 empresas registradas. Larache.

Pr1nc1pales atractivos:

Cercania geografica como gran ventaja logistica
tanto para el tiempo de entrega como para el precio
del producto.

- Mano de obra barata con costes salariales que no
superan unos 300 euros al mes.

- Marco regulatorio mas favorable que el ofrecido
por la Unién Europea.

- Coste de produccién bajo.

- Suelo asequible y fécil para conseguir por un al-
quiler muy barato.

- Clima benigno, aunque semiarido en un pafs van-
guardista en adaptarse con los cambios climaticos.

- Buenas comunicaciones por vias terrestres y una
conectividad marina de alta calidad.

- Convenios comerciales establecidos con paises de
los cinco continentes del planeta.

- Acuerdo preferencial de Marruecos con la Unién
Europea liberalizando casi todos los productos.

- Estructura regulatoria ventajosa para el traslado
de parte de la produccion a Marruecos.

- Cumplimiento opcional de la ley que regula los
fitosanitarios en la Unién Europea y las otras nor-
mativas enmarcadas en el Pacto Verde.

- La estrategia “De la granja a la mesa” no supone
un obstdculo en Marruecos.

- Acompahamiento eficiente y facilidades mayores.

Ubicacion en el mapa marroqui: la mayor parte de
las firmas espafiolas de agroalimentacion se concen-
tran en la zona de Gharb, que se encuentra entre las
ciudades de Tanger y Rabat, en el Valle de Sus y en el
Ejido marroqui en Agadir donde se ubican las sedes
de 30 empresas.
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Areas de actividad: las empresas agroalimentarias
espafiolas se centran en el cultivo y procesamiento de
frutas y hortalizas, aceite y chocolate, principalmente.
Se ven atraidas también por el sector azucarero, lacteo,
carnico y pesquero, panificador, de bebidas, de conser-
vasy de bulbos y semillas. A estos &mbitos se pueden
sumar, ademas, la recepcion, el almacenamiento, el
transporte y la maquinaria agricola, la distribucion,
la exportacion y el riesgo.

Firmas con historia de éxito: en general, se trata de
empresas cuya sede principal se encuentra en Espafia.
Es el caso de: Agricola Perichan, Agroatlas, Iberfruta,
Abengoa, Planasa, Juver Alimentacion, Acesur, Garavi-
Ila, Agromillora, Semillas Fitd, Florimond, Nutricontrol,
Ebro Foods, Aliminter S.A., Internaco, Frigodar, Primor
Fruit, Fulgencio Spa, entre otras muchas.

Futuro: la antena marroqui de estas compafiias va
creciendo y se prevé que se convierta en la principal
debido al grueso de las operaciones y al indice de
empleos. A fin de evitar una mayor deslocalizacion,
la matriz de las empresas espafiolas, cada vez mas
empequefecida, mantendra su presencia en Espafia.

Destino final de productos: con mas de 36 millones
de habitantes y un creciente desarrollo econémico,
Marruecos representa un mercado de consumo muy
importante donde las empresas realizan una parte sus
ventas a nivel local. La otra parte se dirige a la expor-
tacion hacia paises europeos aspirando tocar nuevos
destinos en los continentes de Africa o América.

Atalayar.com
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* El eco de la oferta marroqui llega a otros destinos:

Marruecos responde a la necesidad de sector agroali-
mentaria de varios paises europeos entre los que cabe
destacar Francia, Espana, Portugal e Italia; abriendo
nuevas perspectivas con paises asiaticos como China,
India, Israel, entre otros, que pueden aprovecharse
de las numerosas ventajas que ofrece Marruecos en
este dmbito.

Actualmente, la agroalimentacién en Marruecos

constituye un filén muy aconsejable y atractivo no uni-
camente para Espana, sino para los diferentes inversores
agricolas en el mundo. ®
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Mohamed Alamouri
Presidente de la Federacion Marroqui Interprofesional de Frutos Rojos

“Larache tiene una calidad de
aguas pr1v1leg1ada para el cultivo
de los frutos rojos”

Los frutos rojos son uno de los cultivos agricolas mds importantes de la region norte de
Marruecos desde la década de los 80 del pasado siglo. El pais se ha convertido en uno de
los principales exportadores mundiales de estos productos, con un mercado potencial de
mas de 300 millones de consumidores. Mohamed Alamouri, presidente de la Federacion
Marroqui Interprofesional de Frutos Rojos Interproberries Maroc, explica cdomo se ha
desarrollado este sector.

Javier Fernandez Arribas | Fotos: Guillermo Lépez

Camara Oficial de Comercio
de Espaia en Marruecos - Tanger - Nador
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1 cultivo de fresas, frambuesas y arandanos se ha
convertido en uno de los principales atractivos
agricolas de la region norte de Marruecos. Su
clima privilegiado, con mds horas de sol al afio
que en Europa; la extraordinaria calidad de las aguas
de la zona de Larache; y una situacién geoestratégica
clave, en la puerta entre Africa y Europa, con una serie
de infraestructuras logisticas que aceleran el proceso de
exportacion, son los factores que han propiciado que el
pais se haya convertido en una potencia mundial del sector.

En la actualidad, Marruecos destina mas de 12.300
hectdreas al cultivo de frutos rojos, de las que sélo 2.500
son de fresas, que fue el primer fruto de este tipo que lle-
g6 al pais. En los dltimos afios, las frambuesas, primero,
y los arandanos, mas recientemente, se han hecho con la
mayor cuota de mercado. Ademads, el pais se ha convertido
en uno de los principales exportadores mundiales de
frutos rojos a numerosos paises europeos.

Para conocer mas sobre la implantacién de este sector
en la zona agricola de Larache, Atalayar ha hablado con
Mohamed Alamouri, un hombre con una larga trayectoria
y conocimiento de este sector, que actualmente preside
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Mohamed Alamouri,
presidente de la Federacion
Interprofesional de
Productores de de Frutos
Rojos de Marruecos.
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Fresas en Larache.
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Arandanos envasados para
la empresa californiana
Driscoll’s en Larache.

La region

norte cuenta

con un clima
privilegiado y una
extraordinaria
calidad de agua,
ideal para el
cultivo de los
frutos rojos
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la Federacién Marroqui Interprofesional de Frutos Rojos
Interproberries Maroc.

El sector de los frutos rojos tiene una larga tra-
yectoria ya en Marruecos y una calidad excelente.
¢Cudles fueron sus origenes?

La produccién de los frutos rojos en Marruecos no es
una cuestién de hoy: comenzaron a cultivarse en nuestro
pais en la década de los 80 del pasado siglo XX a Agadir.
Lo primero que se empezd a cultivar fueron las fresas.
Luego, a partir de 2005, se introdujo el cultivo de fram-
buesas. Y mas recientemente, desde 2008, se empezd
con los ardndanos, que actualmente acaparan una mayor
cuota de mercado. Hay que tener en cuenta que la region
norte de Marruecos, donde comenz6 a desarrollarse
este sector, es una zona con mucha agua disponible,
de buena calidad, y con un suelo impresionantemente
bueno. Su clima mediterraneo, su cercania a Europa
y a otros mercados, asi como las facilidades logisticas
disponibles en la regién de Tanger-Tetudn-Alhucemas,
con el puerto de Tanger Med y su conectividad con el
de Algeciras, constituyen unos factores clave que han
permitido el desarrollo de este sector.

¢Qué papel tuvieron los espaioles en la llegada de
este cultivo a Marruecos?

Un papel muy relevante. Se juntaron varios factores:
por un lado, los agricultores marroquies, que estaban
abiertos a mejorar su nivel de vida y a abrirse a nuevos
cultivos; y por otro, los inversores espafioles, que tenfan
planes para extender la produccién de frutos rojos hacia
el norte de Marruecos. Asi llegaron a nuestro pais los
primeros pioneros, como fueron Miguel de Alconeras
y luego Pepe Portolés, de la empresa Fergar. Por aquel
entonces yo era director general de la empresa Lupus,
en 1989, cargo que desempefié durante unos 20 afios. >
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Nosotros empezamos a desarrollar el producto y, unos
afos mas tarde, llegd la familia Arozamena y montaron
la empresa Natberry. Luego empezaron a llegar otras
empresas mas o menos medianas y pequefias, como
eran Sol del Sur o Albagri, y un monstruo mas grande
que es Pepe Gandia, con Royal AGRI. Y por fin llegd
Driscoll’s, que compré Alconeras y empez6 a cultivar
fresas, frambuesas y arandanos al estilo americano, con
su genética y sus métodos.

A partir de ahi, ;como empez6 a organizarse el
sector de los frutos rojos en Marruecos?

Nosotros nos hemos organizado como profesion,
porque queriamos que el sector tuviera una sostenibi-
lidad, una seguridad y una calidad desde el punto de
vista alimentario. Por eso, durante estos afios se han ido
creando una serie de cooperativas, ya marroquies, lo que
ha permitido que la produccion de frutos rojos aumentara
considerablemente y se hiciera necesario encontrar una
serie de mercados donde darle salida. Desde hace unos
anos, los supermercados europeos, especialmente los
ingleses (cuando Inglaterra todavia formaba parte de la
Unién Europea), comenzaron a interesarse por nuestra
produccion. Preguntaron por la calidad, la seguridad
alimentaria, los estdndares laborales... Nos preocupa-
mos por obtener todas las certificaciones de calidad
social, para cumplir con las auditorias sorpresa que
nos enviaban. Y asi llegamos a establecer una calidad
y estabilidad en el mercado, que permiti6é que nuestra
produccion de frutos rojos fuera aceptada en paises como
Inglaterra, Alemania, Bélgica, Holanda, Luxemburgo,
incluso a Espafia, pero en este caso no para consumir,
sino para redistribuir.

¢Como son las relaciones con sus homélogos es-
paiioles?

Nosotros siempre hemos mantenido una buena re-
lacion con ellos. Hemos estado presentes en los foros
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que se celebraban en Huelva, con nuestros amigos.
Les hemos comprado y hemos logrado establecer una
relacion de confianza y una interaccion fiable con ellos.
Pero en un momento dado, las relaciones politicas entre
Espafia y Marruecos empezaron a cambiar y comenzaron
a ponerse trabas a los productos de origen marroqui.
Estamos en un mercado que esta abierto a mas de 300
millones de consumidores, y no hacemos dafio a nadie.
Tenemos un producto de muy buena calidad, y no hace-
mos competencia desleal a nadie. Es cierto que la mano
de obra es barata, pero eso no influye en el coste por
kilo del producto, que viene determinado por una serie
de inputs como el abono, el fertilizante, los plasticos,
los goteros, los cartones, las tarrinas... Todo eso no se
fabrica en Marruecos, se trae de fuera y eso supone hay
que pagar los costes de aduana y de transporte, y todos
es0s costes se repercuten sobre el kilo. Y la mano de obra
no estd tan barata como estaba: tenga en cuenta que en
paises como Egipto, se estd pagando mucho menos a los
trabajadores. Al final, el productor tiene que recuperar
todos esos costos para pagar a sus proveedores y con-
tinuar la vida con ellos. De todas formas, es cierto que
seguimos colaborando con Espaiia en muchos ambitos:
en los servicios de manipulacion, el frio, el saber hacer, la
maquinaria... El mantenimiento de muchas de nuestras
maquinas lo hacen técnicos espafioles, ingenieros que
vienen a Larache a ensefiarnos como hacer las cosas.

.Qué calidad tiene el agua de Larache?

Excelente: nuestras aguas son subterraneas y estan
a una profundidad de unos 80 metros, con un Ph muy
bajo y una estupenda calidad tanto para el riego como
para la produccién eléctrica. Las aguas de nuestra presa
son abundantes y resultan suficientes incluso cuando
se registran sequias. Podemos presumir de que, en la
region de Larache, somos los mas favorecidos de Ma-
rruecos desde el punto de vista de la calidad del agua
subterranea y superficial. ®
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La pesca, un pilar clave
de la economia azul

Tanger-Tetuan-Alhucemas es la tinica regién marroqui que
dispone de una doble fachada maritima, por un lado, el mar

Atlantico; por otro, el Mediterraneo.

Khadija Taouil

racias a su situaciéon geografica entre dos

mares, la region de Tanger-Tetudn-Alhucemas

ha desarrollado una importante actividad pes-

quera que constituye uno de sus principales
sectores econdmicos.

La pesca es un sector socioeconémico preponderante
que se ejerce en varios puertos de la region: Al Hoceima,
Tanger Ciudad, Asila, Ksar Sghir, Larache, Jebha y Mdiq;
ademaés de los pueblos pesqueros de Dalia y Cala Iris.

La estrategia nacional Halieutis de desarrollo del
sector pesquero estd dando importantes resultados,
también en la regién de Tanger-Tetuan-Alhucemas con
el impulso de una pesca sostenible y competitiva que
valoriza el patrimonio pesquero y hace de este sector un
verdadero motor de desarrollo y crecimiento de la econo-
mia no sélo regional sino también nacional, a través de:
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Garantizar la sostenibilidad de los recursos.

* Hacer de los pescadores los primeros actores de una
pesca responsable.

e Organizar el sector pesquero y asegurar que se
den unas condiciones 6ptimas para su desarrollo,
desde el desembarque hasta la comercializacion del
producto.

e Mantener la transparencia a lo largo de toda la cadena

de valor.

Conservar la competitividad gracias a la disponi-

bilidad y a la regularidad de una materia prima de

calidad.

La region del norte goza de una diversidad de la
actividad maritima como:

* La pesqueria pelagica en aguas por debajo de 100
metros de profundidad (sardinas, anchoa y caballa),
cuya alta productividad biolégica se debe a las zonas
ricas en sales nutritivas que favorecen la abundancia
de pequenos pelagicos.

* La pesqueria camaronera de alta mar como pesca
selectiva constituye mas del 95 % de los desembar-
ques que se producen en el puerto de Tanger.

e La pesqueria costera a lo largo del litoral que se
caracteriza por una diversidad faunistica importante
incluidas las especies algales.

e Lapesca tradicional, que se practica a través de pe-
quefas embarcaciones y en los pueblos pesqueros,
y que desempeia un papel crucial para la vida de
la poblacién local.

La economia azul de la region se apoya también en
el cultivo de especies acuaticas vegetales y animales:
la acuicultura. En el marco de una cooperacién bilate-
ral entre Marruecos y Japdn, se inaugurd el Instituto
Nacional de Investigacion Pesquera en Amsa (situado
a 40 km de Tetudn), y que esté operativo desde el afio
2018, gracias a una donacion realizada por la Agencia
Japonesa de Cooperacion Internacional (JICA). ®
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Textil: El sector
tradicional que explora
nuevos horizontes

El sector textil tiene una gran importancia econémica en
el norte de Marruecos con un indice de empleo del 46,6 %.
Las empresas dedicadas a este negocio proceden de
distintos paises.

Khadija Taouil
N
1 sector del textil comparte con el automovil y El textil y el cuero emplea
la aeronautica la identidad de la regién de Tan- | acasiel 46,6 % delamano

de obra para la industria de
transformacion, el 70 % son
mujeres.

ger-Tetudn-Alhucemas. El dinamismo que co-
noce el sector de confeccion y textil en el norte
de Marruecos representa un motor de desarrollo muy
importante para la economia, en términos no sélo de
inversion, sino también de empleo y exportaciones.
El textil y el cuero alcanza casi el 46,6 % de la mano
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de obra para la industria de transformacién, un sector
que emplea principalmente a las mujeres, con un 70 %.

En la region Tanger-Tetuan-Alhucemas existen
agentes a lo largo de toda la cadena de valor, incluidos
productores, recolectores y recicladores que fomentan
la calidad, la productividad, la competitividad del sector
y la consolidacion del Made in Morocco.

Textil por provincias

La region alberga una amplia gama de empresas de
diferentes nacionalidades que operan en varios campos
de textil y cuero: confeccién profesional, fabricacién
de componentes, produccion de etiquetas, hilo de co-
ser y fibra textil, marroquineria, calzado, alfombras
y moquetas, perfeccionamiento de productos textiles,
reciclaje, embalaje, fabricacién de piel, impresion textil
y sublimacién de ropa, ademés de bordados y encajes y
fabricacién de materias primas, entre otras actividades.
La mayoria de estas empresas estan instaladas en las
provincias de Tanger, Asila y Tetuan.

Ténger cuenta con empresas espafiolas (Vita Coutu-
re, Cauchos Arnedo y Hallotex/Reciclados), irlandesas
(Sese Mode vy Lillytex), francesas (DFTEX y Eurofilet),
holandesas (Medesign y BIAIS TANGER), alemanas
(Francesco Botti y RED TEXTILES), portuguesas (Nor-
conf'y Global Trading 2016), emirati (Ara Conf Imex),
estadounidense (Fashion Spot), italianas (Ergon Style
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y Keer Tex) y danesas (Atlantico Medi), ademds de las
numerosas empresas marroquies.

Las empresas de textil instaladas en Tetudn son de
origen holandés como Wolkat, que esta especializada en
clasificar y reciclar textiles, y marroquies como Torsadi
Artesanal.

El sector textil en Alhucemas representa el 16 % de
los proyectos ubicados en la Zona de Actividad Econd-
mica (ZAE) de Ait Kamra. Otras industrias del textil en
Larache son también importantes como Seinec Marruecos
y Fashion Lixus.

En la provincia de Ouazzane, el textil y el cuero re-
presenta el 7 % de la actividad econémica local con una
Unica unidad y varias cooperativas. En cuanto a Chauen,
el sector se centra, principalmente, en la marroquineria.

Exportaciones del textil

Con respecto a las exportaciones de textil, ademas de
los mercados histdricos, que son el espafiol y el francés,
estan abiertas a otros destinos entre los que destacan EE.
UU., Alemania y Reino Unido. Sin embargo, la empresa
espanola Inditex es la mayor compradora de productos
en la region del norte, a través de contratos con mas de
300 pequefias fabricas, ya que el 60 % del sourcing de
Inditex se hace en la region de Tanger-Tetudn-Alhucemas.

Adherida a la visién nacional, la regién se empefia en
descarbonizar el sector para una produccion de calidad y
ecorresponsable, unos objetivos que pretende conseguir:

« Estimulando el reciclaje de desechos y la reutilizacion
de residuos.

e Garantizando las condiciones laborales éptimas.

* Alentando, mediante incentivos fiscales y sociales, a
incorporar todos los actores al sector formal.

¢ Actualizando el capital humano a través de formaciones
especificas y técnicas.

e Facilitando los tramites administrativos a las empresas
exportadoras.

* Promoviendo la transformacién digital del sector.

La empresa
espaiola Inditex
es la mayor
compradora de
productos en la
region del norte, a
través de contratos
con mas de 300
pequeias fabricas
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A nivel local, el propésito

en los proximos 14 afios

es aumentar la parte de
mercado para los fabricantes
marroquies hasta el 40 %.

Daim Marruecos es
la nueva estrategia
que adopta el pais,
en el marco de

su nueva vision
del sector, y que
espera convertir

la industria textil
marroqui en un
lider mundial de
aqui a 2035

PHOTO/CRITTA

Daim Marruecos es la nueva estrategia que adopta
el pais, en el marco de su nueva vision del sector, y que
espera convertir la industria textil marroqui en un lider
mundial en la préxima década, hasta 2035, tanto para
los mercados locales como internacionales.

Entre los distintos retos planteados, destacan aumen-
tar el valor de las exportaciones marroquies hasta los
60 millones de dirham, incrementar las exportaciones
marroquies en los mercados norteamericano y de los
paises del norte de Europa en un 20 %; asi como acrecer
la cuota de produccién en empresas mixtas y productos
elaborados del 35 % al 60 % de aqui a 2035. A nivel local,
el propésito para los préximos 14 afios es aumentar
la parte de mercado para los fabricantes marroquies
hasta el 40 %.

La region forma parte de la ambiciéon nacional de
ser una plataforma textil sostenible y competitiva de
aqui a 2035 que se centra en crear marcas puramente
marroquies, basadas en la innovacion y la creatividad. ®
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Yassine Arroud
Presidente de la Asociacién Marroqui de Industrias
Textiles y Confeccion

“E195 % de la
produccion textil
de Tanger la
absorbe Inditex”

El sector textil y la confeccién tiene un importante
peso en la economia de Marruecos y, en especial,
de la region norte. Yassine Arroud, presidente de
la Asociaciéon Marroqui de Industrias Textiles y

¢

Confeccion respondid a las preguntas de Atalayar.

Rail Redondo
Fotos: Guillermo Lépez

@ Cudndo se fundé la asociacién?

La asociacion tiene mas de 60 afios de existen-
6 ciay se centra en el sector de textil y confeccion.
El objetivo de su fundacion es defender el sector
y sus intereses, hacer un seguimiento de los operadores
y actores del mismo, asi como mejorar y desarrollar el
sector. Como saben, el sector textil estd experimentando
un gran progreso en términos de la modernizacion y la

mecanizacion, en linea con la moda mundial.

¢.Cuéantos miembros tienen en la asociacion?
Nuestros adheridos superan los 500 a nivel nacional
y 240 empresas que operan a nivel regional en el sector
textil. La confeccién y el textil en Marruecos se desta-
can en el tridngulo Tanger-Fez-Casablanca, aunque la
mayoria de las fabricas estan en Casablanca y Tanger,
y dan empleo a més de 240.000 personas. De esta cifra,
laregion Tanger-Tetuan-Alhucemas se lleva la parte del
ledn, con casi el 46,5 % de la mano de obra, mientras que
el 53,5 % restante se distribuye entre las demas regiones:
Casablanca Settat, Fez Meknes y Rabat Kenitra.
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Yassine Arroud, presidente
de la Asociacion Marroqui
de Industrias Textiles y
Confeccion (AMITH).

9

Yassine Arroud, junto algunos
miembros de su equipo del
AMITH.

“La asociacion
supera los 500
socios a nivel
nacional y 240
empresas que
operan a nivel
regional en el
sector textil”
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¢Cuales son las perspectivas de desarrollo que usted
prevé para este sector en el norte? ;Las ventas se
han aumentado en los ultimos afios ?

El sector esté experimentando un notable desarrollo
y un fuerte dinamismo. Es un sector que acompafia y esta
ala altura de la moda europea. Tanger se distingue por lo
que se denomina moda rapida (‘fast fashion’), un sector
en el cual hemos alcanzado grandes avances: el modelo
llega el sdbado o el lunes y cargamos la mercancia entre
semana o a finales de la misma semana como mucho.
También estamos al tanto del comercio electronico y
actualizamos el sector segtin las novedades del comercio,
sobre todo el espanol.

Como es bien sabido, Tanger se identifica por la ca-
racteristica del inico cliente: entre el 90y el 95 % trabajan
con un solo cliente que es Inditex. Se lo agradecemos
y estamos contentos de trabajar con una empresa que
genera muchos puestos de trabajo en la regién norte
de Marruecos.

ESPECIAL REGION TANGER-TETUAN-ALHUCEMAS
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En cuanto a las exportaciones, ;Espafa es el inico
pais importador o hay otros paises con que trabaja
el norte?

El sector textil de la zona norte de Marruecos estad
abierto a varios paises, pero nuestro principal cliente es
Espafa. Tenemos clientes alemanes, britanicos, franceses
y portugueses. Sin embargo, la mayor parte va a parar a
Inditex. Esta firma tiene numerosas tiendas por todo el
mundo: en el continente americano, en el asiatico y en
Australia también. Es un honor para nosotros, cada vez
que viajamos, entrar a una tienda de Zara u otra marca
de Inditex y encontrarnos con la etiqueta de Made in
Morocco. Es un verdadero placer y estamos muy orgullo-
sos de esta asociacién que tenemos con este importante
cliente espaiiol.

¢<Como estan las relaciones comerciales con Espana?

Son unas relaciones comerciales basadas en el respe-
toy la equidad. Respetamos las normas de Inditex y ellos
respetan nuestras leyes. Cada afio estamos obligados a
pasar una auditoria social y técnica, a través de la cual
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se examinan los derechos de los empleados y los deberes
de la empresa. Hemos dado un paso muy grande con
nuestros socios espafioles en este sector y gozamos de
una buena fama para los paises de la Unién Europea,
gracias a los derechos que tenemos y los deberes que
cumplimos en nuestras unidades industriales. En el norte
tenemos unidades industriales de una calidad a escala
mundial, equipadas con las técnicas mas modernas en
el sector de confeccion y textil

¢Como ve usted el futuro del sector textil en los
proximos anos?

Se va a producir un desarrollo muy importante, ya
que el mundo se ha convertido en un pequefio pueblo
donde reina una fuerte competencia entre los distintos
operadores del sector. Tenemos que enfrentarnos a la
competencia de paises como Turquia o Pakistan. Pero
nuestro punto fuerte, nuestra especialidad, es la ‘fast
fashion’, la calidad y la perfeccion, lo cual nos permite
mantenernos los primeros gracias a la buena fama de
Marruecos en este sector. También tenemos en nuestras
unidades industriales los dltimos equipamientos y las
méaquinas de confeccion mas inteligentes que contribu-
yen al aumento de la produccion y la calidad. ®

“Nuestra especialidad
es la ‘fast fashion’, la
calidad y la perfeccion,
lo que hace que
Marruecos sea lider en
el sector”
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Rieker, mas de 30 anos
fabricando zapatos en

Marruecos

La empresa Rieker naci6 en el sur de Alemania en 1874. Su ubicacion
cerca de la frontera suiza, permitié que en los afios 70 estableciera
una nueva sede en este pais. A Marruecos, llegé en 1992, donde ya
tiene tres fabricas y proyecta una cuarta para el 2025.

Javier Fernandez Arribas | Fotos: Guillermo Lépez

ieker es una empresa de zapatos con una larga

historia. Tras sus inicios en la region de la Selva

Negra alemana fue ampliando sus sedes a paises

como Suiza o Portugal, convirtiéndose en un re-
ferente en la Europa Central y del Este. En Marruecos se
instalaron en 1992, primero en Larache, posteriormente
abrieron dos nuevas fabricas.

La cercania del pafs vecino con Portugal, los pro-
blemas por la falta de mano de obra y los costes de
produccién mas bajos que en Europa fueron algunos de
los motivos que provocaron esta decision.

En aquellos afios, no existian las ayudas financieras
que hoy existen promovidas por el Gobierno marroqui a
través, entre otras iniciativas, de la Carta de Inversiones,
pero si se les facilité el encontrar personal para que
trabajara en la empresa. Actualmente, reciben apoyo
para algunos proyectos.

Entre las tres fabricas que la empresa Rieker posee
en Marruecos emplean a 3.400 personas que fabrican
una media de 32.000 pares de zapatos al dia. Se trata de
mano de obra local, que se forma dentro de los centros
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La empresa Rieker se instalé
en Marruecos en 1992.

Entre las tres
fabricas que la
empresa Rieker
posee en Marruecos
emplean a 3.400
personas que
fabrican una media
de 32.000 pares de
zapatos al dia
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de entrenamiento que poseen las propias fabricas al ser
un trabajo especifico y dificil. Si bien es cierto, que la
formacion de los jévenes marroquies ha mejorado mucho
en los Ultimos diez afios en administracion, informatica,
logistica, gestién de material...

Otra gran ventaja que ha visto la empresa en Marrue-
cos y que favorece a su fabricacién y exportacién son
las infraestructuras como el puerto Tanger Med debido
a la proximidad con Europa, lo que supone una manera
facil y rapida de enviar el producto a los distintos paises
europeos, donde exportan el 95 %. También exportan,
aunque en un porcentaje muy pequeno, a Estados Unidos,
paises arabes y Medio Oriente.

En la actualidad, esta empresa da empleo a mds de
20.000 personas, principalmente en Marruecos, Eslo-
vaquia, Tinez y Vietnam, donde la empresa tiene sus
fabricas de produccion, y suministran zapatos y acceso-
rios de la marca a unos 9.000 minoristas independientes,
principalmente de Europa. Los principales paises a los
que exportan son en un 50 % a Alemania, un 20 % a los
paises del este de Europa, Polonia y Reptblica Checa,
principalmente, y el resto a los paises escandinavos:
Suecia y Noruega.

En cuanto a las materias primas, el 80 % proceden
de Asia, entre ellos cuero, forro sintético, cordones, ma-
teriales para las suelas, poliuretano y otro tipo de piezas
pequeiias; un 10 % procede de Marruecos y el resto de
Europa. En cuanto a la maquinaria, si antes procedia de
Italia y Espafa, ahora el 95 % viene de China.

En un futuro préximo, y con el asesoramiento del
Centro de Inversiones de Tanger, la empresa Rieker abrird
una nueva fabrica en la regién Tanger-Tetudn-Alhucemas,
en concreto en la zona industrial de Zouada, dedicada
también a la produccion del calzado, y que se prevee que
genere uno 500 nuevos puestos de trabajo. ®

ESPECIAL REGION TANGER-TETUAN-ALHUCEMAS
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Un paraiso para practicar
deporte en todas las

estaciones

Marruecos es un escenario ideal para la practica de numerosos
deportes, debido a su magnifico clima que permite practicarlos
durante todo el afio. Mencion aparte merece el futbol, tras los
recientes éxitos de su seleccién y el hecho de que el pais serd uno de

los anfitriones del Mundial 2030.

José Angel Pedraza

us amplias costas y playas permiten la practica

de deportes acudticos como el surf, el kitesurf'y

el windsurf, especialmente en la costa oeste del

pais, con playas emblematicas para los surfistas
como Dakhla, Safi, Essaouira y Taghazout.

En el interior, se puede practicar el rafting y el kayak
por aguas bravas, con recorridos como el descenso de
45 kilémetros hasta al gran lago de Bin El Ouidane.

El golf es otro de los deportes que cada vez atraen
a un mayor ndmero de jugadores a Marruecos. El pais
dispone de una gran oferta de campos que acogen a los
aficionados durante todo el afio, gracias a su climatologia
privilegiada, que permite desestacionalizar este deporte
y atraer a practicantes desde los paises europeos durante
los meses de invierno.

En este sentido, la regién de Tanger-Tetuan-Alhu-
cemas cuenta con diversos campos, en Cabo Negro y
Ténger, que resultan especialmente atractivos para los
aficionados europeos debido a su proximidad con el
continente, ideal para una escapada de fin de semana.

Marruecos también es un escenario ideal para la
practica de deportes relacionados con la bicicleta, es-
pecialmente la de montafia. Existen diversos recorridos
por las montafias del Atlas que permiten apreciar la
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Existen diversos recorridos
por las montafas del Atlas
que permiten apreciar la
belleza de estos parajes.

9
Seleccién femenina de fatbol
de Marruecos.

N

El rey Mohammed VI de
Marruecos, en el centro,
flanqueado a la izquierda
por el principe heredero de
Marruecos Moulay El Hassan
y el principe Moulay Rachid
a la derecha, posa con
miembros de la seleccion
nacional de fatbol de
Marruecos.
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belleza de estos parajes. Y no se puede obviar una de
las pruebas de ciclismo de montafia mas prestigiosas
del mundo: la Titan Desert.

Esta prueba, de la que se han celebrado ya 17 edicio-
nes, se desarrolla a lo largo de mds de 600 kilémetros,
con més de 6.000 metros de desnivel y a lo largo de seis
dias y seis noches por el desierto de Marruecos. Su dureza
ha atraido a numerosos exciclistas profesionales como
el pentacampe6n del Tour de Francia Miguel Indurain.

La equitacién es otro de los deportes nacionales, que
se combina con la tradicién y la cultura en espectaculos
como el Festival Mata, que se celebra cada afo en Larache
y que aspira a formar parte de la lista de Patrimonio
Inmaterial de la UNESCO.

Pero sin duda el deporte rey en Marruecos es el
fatbol: la fiebre futbolistica alcanzé su cénit con la ac-
tuacion de la Seleccion Nacional, los “Leones del Atlas”,
en el pasado Mundial de Qatar 2022, donde alcanzaron
las semifinales, tras eliminar en las rondas previas a
Espana y Portugal.

A nivel femenino, el fitbol también ha disparado su
popularidad en Marruecos: las “Leonas del Atlas” fueron
finalistas de la Copa Africana de Naciones Femenina
de 2022, de la que fueron anfitrionas, y disputaron su
primer mundial en 2023, alcanzando los octavos de final.

Estos resultados son fruto de un trabajo perfecta-
mente planificado por la federacion, bajo el impulso del
propio rey Mohamed VI.

La eleccién de Marruecos como sede del Mundial
2030, junto a Espafia y Portugal, ha propiciado el desarro-
llo de importantes infraestructuras. Por lo que se refiere
alaregion de Tanger-Tetudn-Alhucemas, seran claves la
ampliacion del Gran Estadio de Tanger hasta los 87.000
espectadores; la construccion de tres campos de entre-
namiento aledanos; y la remodelacién del estadio Sani El
Rami de Tetudn, hasta superar las 40.000 localidades. ®
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Hicham Khouatmi
Responsable del Club de Golf Cabo Negro

“El golf es un apoyo
muy importante
para el desarrollo de
la region y del pais”

El turismo de golf se ha convertido en otro de los
atractivos de Marruecos. Atalayar ha hablado con
Hicham Khouatmi, responsable del Club de Golf Cabo
Negro, uno de los que estan disposicion de los jugadores
en la region de Tanger-Tetuan-Alhucemas.

Enrique Fernandez
Fotos: Guillermo Lépez

@ Qué caracteristicas tiene este campo de golf?
El Club de Golf Cabo Negro fue disefiado por

6 el estudio de arquitectura Hawtree & Sons en el
afio 1976 v, posteriormente, fue renovado y am-

¢.Cuantos campos de golf tienen en Marruecos?

Nuestra empresa, Maroc Golf, gestiona tres campos
de golf, entre ellos el de Cabo Negro, en Cabo, en la region
de Tetudn; el de Bahia Golf Bach, entre Casablanca y Ra-
bat, en la localidad de Bouznika, también de 18 hoyos; y
un tercero, en el sur, en la ciudad de Marrakech, llamado
Amelkis Golf Club, éste de 27 hoyos.

(Qué tiene de especial el campo de Cabo Negro?
Lo especial del Golf Cabo Negro es que es un campo
de 18 hoyos, cuyos primeros nueve hoyos estan en medio
del bosque, lo que significa que son un poco complica-
dos. Y los segundos nueve hoyos son muy agradables y
tienen una vista panoramica sobre el mar Mediterraneo.

¢;Hay que ser socio para jugar en este campo de
Cabo Negro?

No. Hay varios tipos de green fee en el Club de Golf
Cabo Negro. Eso significa que, o bien pagas el green fee
y puedes jugar en nuestro campo sin ningdn problema,
o también hay cuotas anuales. Es para todo el mundo,
asf que no necesariamente hay que ser socio.

Ademas de jugar al golf, ;tienen restaurante, espacio
para eventos o convenciones?

Hay un restaurante, un bar, un ‘putting green’, un
campo de practicas... asi que hay todo lo necesario para
jugar al golf.

¢Qué tipo de jugador viene aqui y de qué nacio-
nalidad?
Hay dos tipos de golfistas. Por un lado, estan los

pliado por el arquitecto americano Cabell B. Robinson, v ‘passers’, es decir, los golfistas que pagan el green fee
Campo de golf Cabo Negro, . L

en 1994. Es un campo de golf de 18 hoyos, con una disefado por el estudio de directamente. Tenemos varios tipos de green fee, de nueve,

superficie de unos 6.500 metros cuadrados, situado en arquitectura Outri Hansen en 18y 27 hoyos. Y luego tenemos los socios que pagan

la costa mediterranea. 1976. una cuota anual. Hay golfistas y socios de la region de

El-Club de Golf Cabo Negro
tiene un campo de golf de-18
hoyos, nueve en medio de un
bosque y los otros nueve, en
plena costa
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Tetuan-Tanger-Alhucemas y luego hay socios de Casablan-
ca, Rabat, que vienen principalmente de vacaciones y los
fines de semana. Y tenemos una muy buena proporcion
de golfistas procedentes de la ciudad de Ceuta.

¢.Organizan competiciones?

Claro, organizamos competiciones, sobre todo en
verano, porque aqui es temporada alta para nosotros,
entre primeros de mayo y finales de septiembre. Asf
que organizamos competiciones, en colaboracién con
la Real Federacién Marroqui de Golf.

¢Cree que el golf es importante para los inversores
y el turismo?

Por supuesto; el golf es hoy un apoyo importantisimo
para el desarrollo del pais, de la ciudad y de la region.
Veré, la politica de Marruecos hoy en dia es que haya
muchos campos de golf en Marruecos. El golf es impor-
tante para la economia de la regién en general.

¢Qué mensaje quiere enviar a los inversores espa-
foles? ;Como los animaria a venir a Marruecos?
Yo destacarfa la proximidad del Club de Golf Cabo
Negro a Ceuta a Espafia. Asi que me encantaria que los
inversores, especialmente los golfistas de Espafia, vinie-
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ran aqui y probaran un poco el golf. Este es un magnifico
campo de golf de 18 hoyos, en plena costa mediterranea,
con unas playas magnificas. También estd la ciudad de
Tetudn, que es una ciudad imperial. Se pueden hacer
excursiones por la ciudad y ver cosas que no existen en
Espafia. También esta la proximidad de Tanger y Larache.
Actualmente hay varios campos de golf: el Ritz Carlton
Golf Club abrird sus puertas muy pronto; en Tanger, a
60 kilémetros de Cabo, estan el Royal Tangier Golf Club
y el Al Houara Golf Club. También hay un campo de
nueve hoyos en Asilah, a unos 20 kilémetros de Tanger.
Ademads, en la ciudad de Larache hay un campo de 18
hoyos, por lo que los golfistas tienen donde disfrutar. ®

NA
Campo de golf Cabo Negro.

9

Hicham Khouatmi,
responsable del Golf Cabo
Negro.

“El golf es hoy

en dia un apoyo
importantisimo
para el desarrollo
de la economia del
pais, de la region y
de la ciudad”
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Mohamed Ben Hammou

Director técnico del Club Deportivo M’Sallah Garden, de Tanger

“Somos mas que un club
deportivo: la gente viene
a practicar deportes y a

disfrutar”

Mohamed Ben Hammou es el director técnico del Club Deportivo
M’Sallah Garden, unas instalaciones deportivas que llevan
funcionando varias décadas en pleno centro de Tanger.

Josél-'\ngel Pedraza | Fotos: Guillermo Lépez

@ Cuantos afios lleva usted trabajando aqui?
En total, llevo mas de 50 afios vinculado al te-
6 nis. Mi padre trabajé en este club como entrenador
de tenis. Y yo he sido jugador, director y profesor
de tenis aqui durante mas de 35 afios.

¢Con qué instalaciones cuenta el Club Deportivo
M’Sallah Garden?

Tenemos unas buenas instalaciones: contamos con
cuatro pistas de tenis, cuatro pistas de padel, pistas de
baloncesto, de fatbol, de voleibol y un frontén. Somos un
club federado: pertenecemos a la Federacion marroqui
de Tenis y disponemos de unas pistas de tenis de tierra
batida que son de primera calidad.

¢Qué procedencia tienen los que vienen a jugar
aqui? ;Hay que ser socio?

Este club es especial porque hay muchos jugadores
extranjeros que vienen a utilizar nuestras instalaciones:
tenemos clientes espafoles, franceses, ingleses... Existe

Atalayar.com
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Mohamed Ben Hammou,
director técnico del Club
Deportivo M “Sallah Garden.

A
Isntalaciones del Club
Deportivo M “Sallah Garden.

“La ventaja de
nuestro club y del
clima de Tanger

es que se puede
jugar al tenis
practicamente
durante todo el ano

”

110

la posibilidad de hacerse socio, aunque no es obligatorio:
la mayoria de los clientes vienen con una inscripcién
previa para jugar un dia, que cuesta 100 dirhams por
persona y hora. Si quieren hacerse socios, el precio es
de s6lo 3.000 dirhams al afio. El Gnico gasto adicional
son las clases particulares, por las que hay que pagar
al profesor. Pero siendo socio, sélo hace falta reservar
la pista para poder jugar.

¢.Cuéntos socios hay ahora mismo en el club?
Tenemos alrededor de 120 socios adultos y unos 50
menores de edad. Ensenamos a los nifios a jugar al balon-
cesto, al tenis, al padel... Tenemos una escuela de tenis
con nifios que vienen a jugar cada miércoles y sabado.
La ventaja de nuestro club y del clima de Téanger es que
podemos jugar durante todo el afio... salvo cuando llueve.

¢Cuales fueron los origenes del club?

El Club Deportivo M’Sallah Garden es el primer
club de Marruecos: se cred en 1930, con el apoyo de
una empresa inglesa llamada Minzah. Es mas que un
club deportivo: la gente también viene a disfrutar, a
pasar la noche en nuestras pistas de baile. Una gran
parte de los clientes provienen de todas partes del pafs,
y muchos de ellos vienen para escuchar al pianista. En
los dltimos afios ha aumentado también el ntimero de
clientes procedentes de Europa, entre otras cosas, por
la calidad de las pistas de las que disponemos.

¢Disponen también de un restaurante?
Exactamente: nuestro restaurante se llama Le Royal
de Minzah y cuenta con un servicio magnifico. Es un
restaurante con un cocinero marroqui, que sirve cocina
internacional, ademas de cuscus todos los viernes.

¢Qué le diria a un espaiiol, a un empresario o un
inversor que quiera venir a Tanger?

Hay gente que viene para jugar el tenis, hay gente
que viene para comer en el restaurante, también para
jugar el padel.... Yo estoy por aqui con el entrenador y
todos los dias veo a clientes espafioles, franceses, cata-
ries, ingleses... Porque este club, a diferencia del resto,
tiene una historia que no tienen los demds, ademas de
un magnifico restaurante. ®
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GLOBALIA

Mas de 15 anos de
experiencia al servicio
de nuestros clientes

Moulay Noamane Belghiti, después

de una intensa trayectoria profesional
en Rabat, Montreal y Marbella, creo €l
Grupo Globalia en Tanger en 2006.

€n el Grupo Globalia, ser lider no €s una
“simple palabra”, ni siquiera una posicion
facil... €s ante todo una cultura, una
mentalidad, un espiritu, una vision que
se traduce en una busqueda permanente
de la excelencia y un compromiso
constante con la calidad para nuestros
clientes y socios.

Gracias a nuestra cultura especializada
€n nuestras profesiones y valores,
vamos mucho mas alla de nuestra mision
inicial al situar al cliente en €l centro de
nuestros intercambios € interacciones.

€l Grupo Globalia se estructura en
torno a 5 sectores:

Moulay Noamane Belghiti
Presidente del Groupe Globalia

Rue Yamane, Résidence La Cote n°10, 4 etage appt n° 11 -Tanger « +212 539 37 44 64 . administration@groupeglobalia.ma
www.groupeglobalia.ma
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: : Promover la creacién de pymes
- y mypes turisticas, a fin de
atraer mas inversiones al

turismo regional y generar més

de 2.000 empleos directos, es
uno de los objetivos

g, )

L) V4 °
TTA el de Stlno turlstlco nes, hacen de esta zona un destino a tener en cuenta
9 para aquellos que quieran emprender nuevos negocios.
. /7 e
Ollfa C etl C O enc a nt ador Tanger-Tetuan-Alhucemas goza de una multitud
de ventajas turisticas:

¢ 4 marinas y 447 Km de costa con tres litorales: At-
de M a rru e C O S lantico, Mediterraneo y Estrecho de Gibraltar.
¢ Proximidad geografica a Europa, a sélo 15 km, y buenas
conexiones aéreas con varias rutas directas.
. . 3 Diversidad cultural y lingtiistica gracias a una capital
El turismo es un sector emblematico que representa no solo una de las histéricamente internacional.
principales fuentes de riqueza, sino también un factor de desarrollo Mas de 335 establecimientos turisticos.
econémico y social para la region de Tanger-Tetuan-Alhucemas. Parques naturales: Talassemtane y Akchor en Chauen,
Bouhachem en Ouazzane, Cap Spartel y Perdicaris en
Khadija Taouil Tanger y Boujibar en Alhucemas.
 El patrimonio, la ruralidad, la gastronomia definen la
identidad regional en una mezcla de autenticidad y
2~ cosmopolitismo.
a belleza de Marruecos se extiende por todo su La regién presenta M4ds de las 10 playas tienen la Bandera Azul: Achkar,
territorio. Mar y desierto se funden abriendo impresionantes paisajes. Ba Kacem, Dalia, Oued Laou, la playa de Mdiq y las
un importante abanico de posibilidades para el playas de Al Hoceima.
empresario espafiol que quiera invertir en este Desarrollo creciente del turismo M.I.C. E (Meeting,
sector. Los recursos naturales se unen a iniciativas que, Incentive, Congres, Events) que brindd a la regién
junto a las ventajas que se ofrecen desde las institucio- una visibilidad increible.
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Ruta por las ocho provincias de la region

* Ademads de su entorno costero propicio para las acti-
vidades balnearias y nauticas, Tanger tiene un gran
potencial como destino de turismo de negocios, asf
como para el turismo cultural y deportivo.

Situada en el estrecho de Gibraltar, la provincia de
Fahs-Anjra ofrece un paisaje tnico y unas vistas pa-
noramicas con un gran potencial turistico.

Tetuan se convierte en la meca para el turismo cultural
gracias a su legado andalusi.

Larache es una bella localidad situada a 73 km de Tanger,
un destino vacacional muy interesante con una oferta
muy diversificada: cultural, balnearia, deportiva e interior.
El potencial de Chefchaouen reside, principalmente, en
sus condiciones naturales y ecolégicas, con inmensas
oportunidades para el desarrollo del ecoturismo.
Mdiq -Fnideq es un destino balneario por excelencia
que combina descanso, diversion y deportes nuticos.
* Alhucemas es otro destino balneario de alta calidad, a
lo que se ahade sus hermosas playas soleadas y una
gran riqueza de paisajes naturales.

Los vastos espacios naturales y lugares cargados de
cultura e historia hacen de la ciudad de Ouazzane un
atractivo para el turismo ecoldgico, cultural y espiritual.

Atalayar.com
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La region bate récords deshaciéndose de la estacio-
nalidad del sector

El verano tangerino ha cumplido, tltimamente, todas
sus promesas alcanzando tasas de ocupacion que oscilan
entre el 90y el 95 %, y llegan incluso al 100 % para casi
todos los establecimientos hoteleros.

Siendo el destino balneario estival de primer plano
en Marruecos, la region alcanzé el pico de la demanda
del turismo doméstico, los marroquies residentes en el
extranjero (MRE) y los turistas internacionales.

De la ciudad del Estrecho a Chefchaouen, pasando
por Tetuan, Martil y todos los balnearios mediterraneos,
laregién acogié a mas de 3 millones de turistas durante
el pasado 2023, generando una gran satisfaccion para
los profesionales del sector turistico.

Con una tasa de ocupacion previsional de mas del 75
% para toda la region, TTA se deshace de su especialidad
balnearia para intentar seducir a otro tipo de turistas de
negocios, de aventura y de cultura.

Laregion impulsa su turismo mediante 4 convenios:

1-Elaborar un programa para el desarrollo y la promo-
cion del sector turistico en la region 2023 y 2025, en
asociacion con la Wilaya, el ministerio correspondiente
y el Consejo Regional de Turismo (CRT).

2-Crear seis circuitos turisticos en los espacios natu-
rales y las zonas montafiosas, a lo largo de dos afios:
Cascadas y sabores marroquies del Mediterrdneo en
Chefchaouen, Parque Azul en Al Hoceima, Aventuras
de los valles en Tetuan y Mdig-Fnideq, Tierra de sitios
arqueoldgicos en Larache, Gustos y Artes Jbala en
Ouazzane, y Aventuras de Hércules en Tanger-Asila
y Fahs-Anjra.

3-Promover la creacién de pymes y mypes turisticas,
a fin de atraer mds inversiones al turismo regional y
generar mas de 2.000 empleos directos.

4- Activar el mecanismo de apoyo a las empresas turisticas
con subvenciones de inversion que pueden oscilar entre
el 10 % y el 50 % del importe total del proyecto, ademas
del acompafiamiento, asesoramiento y apoyo técnico. ®
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Ihaki Villaluenga Orue
Propietario del Hotel Mandy

“Para instalarse en
Marruecos hay que tener
profesionalidad y trabajar
como lo harias en Espana”

Ifaki Villaluenga, restaurador, lleva tres décadas establecido en
Marruecos, con diversos negocios, desde textil a restauracion. En los
ultimos afios se ha hecho un nombre tras adquirir el Hotel Mandy,
en Tetuan: un hotel restaurante paradisiaco que se ha convertido en
un atractivo turistico en la zona. Ifiaki ha atendido a Atalayar para
compartir su experiencia durante este tiempo.

Javier Fernandez Arribas | Fotos: Guillermo Lépez

@ Como se establecio en Marruecos? I,rI;aki Villaluenga Orue.
Vine con mi madre hace 28 afios: ella tenfa
Luna empresa de confeccién en Bilbao y yo me
encargaba de la logistica. De ahi pasamos al sector

de la hosteleria, con un restaurante en Tanger, hasta
que, 12 afos después, compramos el Hotel Mandy y

nos vinimos a Tetuan.
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¢Como les acogieron entonces en Marruecos, un pais
que era muy diferente al que tenemos actualmente?
La acogida fue muy buena. La gente de aqui es es-
pectacular: a nivel laboral te respetan mucho y la verdad
es que estamos muy contentos en Marruecos. Poco a
poco, hemos ido mejorando el negocio durante 18 afios,
haciendo progresos y la gente lo valora y agradece.

Segun su experiencia, ;qué debe tener en cuenta
alguien que quiere venir a Tetuan a poner en mar-
cha un negocio?

Lo primero, profesionalidad y saber a lo que se vie-
ne. Y luego, trabajar de la misma forma que se haria
en Espafia o en cualquier otro pais del mundo: hay que
hacer las cosas bien e ir directos.

¢;Como fue el comienzo del Hotel Mandy?

Vimos que estaba en venta, lo estudiamos y lo com-
pramos entre mi madre y yo. El proyecto estaba aproba-
do, con la licencia de alcohol también incluida, asi que
empezamos poco a poco con la construccion durante
anos, hasta que ya casi lo hemos terminado.

Para quien no lo conozca, ;qué es el Hotel Mandy?

El Hotel Mandy cuenta con un pub, un restaurante
con dos plantas y bungalows de 48 metros cuadrados
cada uno, con su piscina. Tenemos clientes que vienen
desde Ceuta a comer. Estamos muy contentos.

En verano, el atractivo del Hotel Mandy es espe-
cial, porque también tiene muchas atracciones
nocturnas...

En verano hay mucha vida nocturna: el pub esté
abierto hasta la una de la madrugada, con musica; en
la piscina ofrecemos musica en directo, comida, tapas...
El invierno es mds tranquilo.
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En Tanger tenia otro restaurante, que vendio para
trasladarte a Tetuan. ;C6mo han sido los tramites para
ir creando el hotel en cuanto a impuestos, licencias...?

El local del restaurante de Tanger no era mio, era
alquilado. Me costé un poco arrancar, porque aqui la
cocina es muy diferente a la cocina del Pais Vasco o
de Espafa. Al final te amoldas a ellos y ellos, a mi. Es-
tuve dos afios levantando el restaurante alli hasta que
compramos el hotel. En cuanto a las licencias, hay que
pagar la licencia de alcohol, que va subiendo afio a afio,
pero no es una cosa tan exagerada. Y luego a nivel de
impuestos y demés, lo mismo: los seguros sociales no
son tan caros como en Espana, lo que lo hace un poco
mas llevadero. Eso ayuda bastante.

¢El secreto del restaurante Mandy es el producto
de primera calidad?

Si, claro: lo que me gusta a mfi es lo que quiero dar
amis clientes. Toda la gestién de compra la hago perso-
nalmente. Procuro ir variando poco a poco la carta. Es
una carta un poco espafiola, un poco mediterranea, un
poco vasca... Acabo de incorporar un mend sidreria, con
bacalao y otros productos. La verdad es que los clientes
estan muy agradecidos y el marroqui se estd amoldando
a comer cosas que no habia comido antes.

Dentro de la region Tanger-Tetuan-Alhucemas, el
Hotel Mandy tiene un prestigio y una clientela que
usted se ha trabajado durante afos.

Si, es una referencia. Tenemos clientes de Casablan-
ca, que vienen cuando atracan en el puerto deportivo de
Marina Smir, un puerto espectacular en esta zona. La
gente que viene en barco nos pide comida para llevar y
asi vamos ampliando nuestra clientela.

Incluida gente del entorno del rey Mohamed VI, que
pasa sus veranos aqui en Tetuan, ;no?

Si, alguno ha venido a comer aqui. Y también tene-
mos clientes que vienen de Italia y otros paises.

¢Donde compra la carne, los chuletones o el pescado
y el marisco? ;Son productos locales?
La carne es un producto 100 % marroqui. Servimos
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“Recomendaria

a un inversor,
primero, tener
ganas de hacer
cosas; y luego, hay
que tener un poco
de paciencia para
arrancar”

“Marruecos es un
pais con un gran
potencial en el
mundo”

NZ

IAaki Villaluenga Orue,
propietario del Hotel Mandy
en Tetudn, con parte de su
equipo.
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muchisimos chuletones, entrecots, solomillos... Las gam-
bas son especiales, proceden de la zona de Rincon; las
lubinas también vienen del mar Mediterraneo, igual que
los centollos. Todo es producto nacional y de calidad.

¢/Qué le recomendaria a un inversor o empresario
espaiiol que se plantee hacer negocios en esta region
norte de Marruecos?

Lo primero, tener ganas de hacer cosas; y luego, hay
que tener un poco de paciencia para arrancar, porque
a veces cuesta mucho, igual que en todos lados. Pero
si lo haces bien y eres profesional, seguro que vas a
salir adelante.

¢Como es el personal marroqui con el que trabaja?
Esta bien formado?

La formacion es muy buena: los clientes estan muy
contentos con los camareros que tenemos y aprecian
que sigan los mismos camareros en la empresa durante
muchos afos. Eso es una buena sefial. La plantilla ahora
mismo es magnifica y no la cambio por nada.

¢Qué atractivo tienen los bungalows del Hotel Mandy?

Son bungalows de 48 metros cuadrados, con muy bue-
nas vistas. Tenemos delante el Mediterraneo, con los pue-
blecitos de Rincén y de Martil, a seis kildmetros, un paseito.
Y tenemos la montafia también, que ofrece rutas de quad.

JVolveria a emprender un negocio en Marruecos?

Por supuesto, viendo lo que hemos conseguido durante
los afios que llevamos. Incluso mi madre también, con su
negocio. Estoy muy contento y de aqui no me muevo. De
hecho, mi mujer es marroqui y tengo dos nifias tetuanis.

¢Cree que en Espaiia hay demasiados estereotipos
sobre Marruecos y que el pais ha progresado en
los ultimos aiios?

Marruecos ha pegado un subidén enorme a nivel
de infraestructuras y de todo. La zona del sur, Dajla y
demads, estd creciendo una barbaridad. Es un pais con
un gran potencial econémico en el mundo.

¢.Como es su experiencia en torno a la seguridad?

Durante los afios en los que llevo trabajando, jamas
he tenido ningtin problema. Tienes que tener tu seguri-
dad, por supuesto, pero nada mas.

.Y en cuanto a la seguridad juridica también?

Sin problemas. Yo he venido aqui a trabajar como
en el restaurante que tenfamos en Espafia. No vengo a
inventar nada, ni a hacer nada. No engafio a nadie, hago
las cosas como tengo que hacerlas y a trabajar.

¢Qué le diria a un conocido con su experiencia si
(uisiera instalarse también en Marruecos?

Que tenga muy claro a lo que viene y que haga lo que
sabe. Que se asesore bien y rodee de gente competente,
como en cualquier otro sitio. Yo animarifa a la gente a
que viniese. ®
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Antonio Garcia
Propietario de de Casa Garcia

“Marruecos es un pais
muy goloso, te dan
muchas facilidades”

Los origenes espafioles del restaurante Casa Garcia son
inconfundibles. Visitar Asila lleva casi obligado dejarse
caer por este rincon que huele a mar y donde se come un

excelente pescado.

Javier Fernandez Arribas | Fotos: Guillermo Lépez

a son cinco las generaciones de los Garcia que

viven en Asila, desde que el abuelo de Antonio

Garcia llegara a principio del siglo XIX. Atiende

a Atalayar en su restaurante, por el que han
pasado y siguen yendo destacadas personalidades. En
un rincén con aires andaluces, nos cuenta sus vivencias
y la evolucion de un pais que respeta y que te ayuda,
por eso no tendria dudas en animar a los empresarios
espafioles a que vengan, “Marruecos es un pais muy
goloso”, afirma.

Antonio Garcia, su restaurante es un referente
para cualquier persona que visite una ciudad tan
bonita como Asila. ;Qué tiene Casa Garcia para ser
este referente?

Realmente, ademas de los afos, intentamos ser un
punto de calor para todo el que viene, tanto para marro-
quies como espafioles. Queremos que Asila, con lo pe-
quefiito que es, tenga un aliciente donde la gente, ademas
de venir y estar en un sitio tranquilo, disfrute un poco.

¢.Cuantos afios lleva la familia con el negocio?
Empez6 mi abuelo. El venia de Arcos de la Frontera.
Trabajaba con las bodegas Gonzélez Diaz. Apareci6 en
Marruecos en 1900 y se instald. Vendia el vino de Tio
Pepe. La verdad es que era un comerciante, igual tenfa
sus finquitas, pero aqui, crio a sus hijos. Ya digo que des-
de el afio 1900. Garcfa lleva, con mi hijo y mis nietas, ya
es la quinta generacion; estamos hablando de un siglo y
24 anos. Cuando estaba mi padre teniamos un restaurante
mas pequeiiito, ahora tenemos un sitio bastante acogedor
con el que hemos conseguido bastante reconocimiento
a nivel europeo y mundial. Todos, empezando por el
cocinero y terminando por un servidor, intentamos dar
lo mejor que tenemos. Nuestro restaurante es un poco
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“Por aqui

han pasado
personalidades
que nunca

me hubiera
imaginado, no sé,
sera por carino,
por el nombre...”
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diferente, mas popular, practico, mas familiar... Por aqui
han pasado personalidades que nunca me hubiera ima-
ginado, seré por carifio, por el nombre...

¢El personal que trabaja con usted es marroqui?

Todo marroqui. Sus padres estuvieron con mi padre.
Segtn iban creciendo los hijos, se fueron metiendo con
nosotros. Tienen la misma escuela, la misma formacion,
las mismas ideas y, sobre todo, el mismo carifio a esta
casa. Mis empleados, tanto mujeres como hombres, y mi
mujer, que es extraordinariamente buena y trabajadora,
miran por esta casa. Eso es lo importante.

La modernizacion que esta teniendo lugar en Ma-
rruecos pasa por una formaciéon de sus nuevas
generaciones, por una profesionalizacion...

Si, si, por supuesto. Aqui hay colegios e institutos de
hosteleria, donde los chavales estan bastante avanzados
en el tema de confiterfa, servicio, comida... Lo que ocurre
es que ellos vienen de estudiar la teorfa. La practica la han
tenido que aprender con nosotros. Nuestros trabajadores
conocen la casa, saben los platos y como los trabajamos.

¢Qué personalidades destacaria usted de las que
han pasado por Casa Garcia?

He intentado siempre respetar la intimidad de las
personas. No soy nadie para poner un cuadro de alguien,
pero si que llevo en mi mévil y lo ensefio a las personas
que mds aprecio, que son buenos clientes o familiares.
Puedo llenar un panel completo de personalidades desde
Almoddvar a casi todos los periodistas de Telecinco. A
nivel politico, Felipe Gonzélez, que es un gran amigo de
la casa. Tuve, tengo, una joya de la corona, bueno, dos:
Francis Coppola y Neil Armstrong en el 95. Cuando vino
estdbamos en el restaurante antiguo; tengo su dedicatoria.
A nivel artistico, José Luis Perales es de la casa; también
tengo mucha amistad con Antonio Ferreras y Ana Pastor.

¢Como ha sido el trabajo de estos afios respecto a
licencias, financiacion, tramites administrativos...?
Al principio, la verdad, dificil. No habfa lo que hay hoy.
Antes costaba trabajo, pero creo que en todo el mundo.
El tema de la administracion era bastante complicado,
no estaba informatizado. Hoy dia se puede ir tranquila-
mente a cualquier sitio y en nada tienes tus documentos.
Ademads, te dan facilidad para comenzar a andar.

¢Siusted tuviera que hablar con algin empresario
espaiiol que tuviera la idea de hacer negocio, inver-
tir, en Marruecos, qué le diria?

Le dirfa, en principio, sea Marruecos u otro lugar, que
tiene que estar bien informado de todo lo que va o quiere
hacer. Marruecos es un pais goloso. Es un pais que merece
la pena, porque te dan facilidades, te ayudan. Es verdad
que ahora estoy recibiendo muchisimas empresas espa-
folas que ya estan invirtiendo aqui, antes eran francesas.

Hay un festival en Asila, que aprecio mucho, que
organizaba el sefior Benaissa, exministro de Asun-
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tos Exteriores. ;Habria que potenciarlo mas entre
los espaiioles?

Conocia al sefior Benaissa desde hace casi 40 afios.
Era muy amigo de la familia. Ha querido mucho siempre
a mis padres. Yo estoy muy agradecido por su labor
aqui, se le respetaba. Era un sefior que sabia lo que
estaba haciendo, bien preparado y gracias a él Asila
fue evolucionando poco a poco. El tema del festival que
organizaba todos los afios es muy importante. A lo mejor
se podia traer actuaciones espafiolas y algunas cositas
mas, pero creo que estd muy bien. Es un mes en el que
la gente se divierte. Tiene un auditorio espectacular,
preparado para cualquier cosa.

Las relaciones entre Espafia y Marruecos gozan de
buena salud politica, también en el tema econémico,
comercial, empresarial y turistico. Merece la pena
conocer Marruecos, ademas de invertir porque hay
muy buena calidad de vida en esta region.

Para nosotros es una alegria que tanto la comunidad
espafiola que reside aqui en Marruecos como la marro-
qui colabore con Espafia, porque estamos hermanados
y luchamos por todo, por cosas que, nos guste 0 no nos
guste, tenemos que estar de acuerdo y, sobre todo, por
la cercania que nos une. Estamos encantados. La gente
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O
Antonio Garcia, propietario de
Casa Garcia, en Asilah.

N
Casa Garcia en Asila.

“Marruecos es un
pais en evolucion,
pero nadie te va

a regalar nada,
tienes que luchar
por lo tuyo”
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marroqui y los marroquies sienten color con nosotros.
Y hay otra cuestion muy importante: la seguridad. Hay
un porcentaje muy alto de seguridad.

Seguridad en las calles y seguridad juridica...

Si usted se compra una casa, aunque usted se vaya,
es su casay su terreno y no lo va a tocar nadie. Su pro-
piedad es sagrada. ®
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ercedes Cenamor nacié en un pueblo toledano,
pero hace treinta y siete afios que se trasladé
a Asila, la ciudad donde vivian sus suegros,
residentes desde la época del Protectorado.
Unas Navidades, recuerda, vinieron a visitarlos. Fueron
ellos, los abuelos, quienes los animaron a quedarse. La
familia de su marido tenfa negocios en la hosteleria, el
trato recibido era excelente y la vida tranquila. No se
lo pensaron, hicieron las maletas, y se vinieron al pais
vecino. Aqui, sus hijos, Vicente y Paula, han crecido,
estudiado y, el primero, montado sus negocios.

Con esfuerzo y mucho trabajo, han conseguido que el
restaurante familiar, Casa Garcia, sea una visita obligada
para quienes se acercan a este increible rincén marroqui
blanco y azul, que huele a mar, y que durante mucho
tiempo fue un punto de encuentro de la intelectualidad.
Un restaurante en el que se respira los origenes anda-
luces de Antonio y donde estéa presente “el yayo”, su
fundador, en un espacio en el que se pueden leer versos
de Alberti junto a sus botas de aguay el cesto de peces.

Pero Mercedes es mas que la esposa de Antonio
Garcia. Hace ya mas de una década, ella también cogid
las riendas de otro restaurante. En el 2012, sus hijos
fundaron Dar Al Maghrebia, meses después, “me lo
quedé, y estoy muy contenta”. Este restaurante, situado
en una pequefia calle en el corazon de Asila, ofrece co-
mida tipica marroqui, desde el cuscus al tajine, ademas
de ricos zumos naturales e infusiones, “el alcohol esta
totalmente prohibido”. Sin duda, se ha ganado la fama por
su elaborada comida, pero también porque es acogedor,
elegante y ofrece un trato muy cercano.

Le preguntamos si el hecho de ser mujer complico
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Mercedes Cenamor

Facilidad, comunidad
seguridad, tres razones
por las que venir a
Marruecos

En el corazén de Asila, hermosa ciudad amurallada y bafiada por
el Atlantico, la toledana Mercedes Cenamor regenta el restaurante

Dar Al Maghrebia.

Antonia Cortés | Fotos: Guillermo Lépez

R

Mercedes Cenamor Garcia,
gerente del restaurante
Dar Al Maghrebia.

N
Parte del equipo del
restaurante Dar Al Maghrebia.

“La imagen que
fuera se tiene, no
se corresponde a la
realidad de lo que
se vive”
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su faceta empresarial, nos contesta que no, porque
al margen de contar con la experiencia familiar, las
facilidades dadas por las administraciones pertinentes
fueron muchas, sin obviar que, al principio, resalta, las
cosas cuestan. “Tenemos una imagen distorsionada de
Marruecos. Muchas personas que vienen a comer a mi
restaurante hablan de la diferencia que hay entre la
idea que tienen del pais y la realidad que encuentran”,
asegura Mercedes.

La empresaria espafiola también se refirié a las
diferentes culturas, tradiciones o religiones. “En Asila,
tenemos una iglesia catdlica, yo voy a misa, celebra-
mos la Semana Santa... no hay ningin problema. Nos
respetamos”.

Por eso, cuando le pedimos que nos destaque tres
motivos por los que animaria a un empresario espafiol
a invertir en su pafs de acogida, los tiene muy claros:
facilidad, comunidad y seguridad. ®
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Majid Abdelmajid

“La reforma del Palais

Zahia ha sido una

auténtica tarea artistica”

El edificio del Palais Zahia, recientemente rehabilitado para dar
cabida a uno de los hoteles méas pintorescos de Tanger, ocupa un lugar
privilegiado en la Medina de la ciudad. Majid Abdelmajid, guia oficial
del Ministerio de Turismo y del Palais Zahia, explica a Atalayar los

detalles de este establecimiento.

Enrique Fernandez | Fotos: Guillermo Lépez

@ Qué tiene de particular el Palais Zahia?
El Palais Zahia es un tesoro, es un monumento
6 histérico de la Medina de Tanger. Fue el primer
Banco del Estado marroqui. Luego albergd un
bazar de artesania marroqui. En la actualidad, el hotel
pertenece a una familia tangerina, la familia Yassini.
Cuando adquirieron el edificio, estaba totalmente en
ruinas: tardaron mds de siete afios en reformarlo y lo-
graron transformarlo en la joya de Tanger.

.Como fue ese proceso de restauracion?

El Palais Zahia ha sufrido un largo trabajo de reha-
bilitacién y artesanfa: se necesité mucha mano de obra
cualificada, porque la reforma fue una auténtica tarea
artistica. Se construy6 una fuente y un salén marroqui
con los techos de madera, todo ello con el méaximo detalle.
El nuevo Palais Zahia volvié a abrir sus puertas en 2017.

¢.Cuantas habitaciones tiene el hotel?

Tiene 18 habitaciones, un spay un restaurante. Tiene
una terraza con un restaurante que da al Estrecho de
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Majid es el guia oficial de
Palais Zahia y guia oficial del
Ministerio de Turismo a nivel
nacional.

N
Restaurante del hotel Palais
Zahia en Tanger.

Se tardaron siete
anos en rehabilitar
el Palais Zahia,
una labor en la
que intervinieron
Nnumerosos
artesanos
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Gibraltar, desde donde se ve toda la costa espafiola. La
terraza se reformd, se cubrié con madera y se instalaron
luces. De noche hay una vista muy bonita: se ven todas
las luces de Gibraltar, de Algeciras, de Tarifa y de toda
Ténger, porque este lugar tiene unas vistas de 360 grados.
Desde alli también se puede ver la Kasbah.

Ademas, esta situado en un lugar estratégico de
la ciudad...

Asf es; el Palais Zahia tiene una situacion estratégica.
Primero, porque esta en la calle principal de la Medina
de Tanger y, segundo, porque esta cerca de una plaza
que es muy conocida mundialmente, Zoco Chico.

¢.Qué importancia tiene el restaurante para los pro-
pietarios del hotel?

Mucha; la jefa de cocina es de las mejores y el director
del hotel fue el director de una escuela de hosteleria.
Para ellos, cuidar del turismo es una responsabilidad,
hay que ofrecer un buen servicio, buena comida, un
excelente tratamiento, con un jefe de recepcion a la
altura, camareros...

¢Qué tipo de comida sirven?

Tenemos tahini de carne con almendras; pastela,
también con pollo; tenemos sheza, que es un cuscus
muy fino, con canela y azdcar... La gastronomia marro-
qui es muy rica; la lista es muy larga y es lo que atrae
a muchos clientes.

¢.Qué clase de clientes vienen al Palais Zahia? ;De
qué procedencia?

Nuestra puerta estd abierta para todo el mundo. La
mayoria de los clientes que tenemos son marroquies,
espanoles, americanos y franceses. En general, vienen
clientes de todo el mundo, de diversas nacionalidades.

¢Como convenceria a un espaifiol de que venga al
Palais Zahia?

Le ofrecemos muy buena calidad a un buen precio.
El duefio del hotel busca el prestigio, un nombre, no
dinero. Palais Zahia ofrece todas las comodidades a los
huéspedes, incluyendo el transporte hasta la puerta. ®
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Hicham Naciri
Jefe de operaciones de los hoteles Minzah y Villa de France

“El Minzah y el Villa

de France son dos
hoteles historicos que
permiten conocer el
pasado de Tanger”

En el corazdén de Tanger se encuentran dos de los hoteles mds
emblematicos de la ciudad: El Minzah y el Villa de France,

llenos de historia e historias.

Rail Redondo

@ :Por qué un turista, inversor o cualquier per-
sona que venga a Tanger no puede perderse
6 los hoteles Minzah y Villa de France?
Muchas gracias por darnos la oportunidad de
hablar de dos hoteles emblematicos de Tanger. E1 Hotel
Minzah es una estacion obligatoria para un extranjero,
porque puede conocer la historia de Tanger a través
de él. Por el Minzah han pasado actores, escritores,
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Hicham Naciri, jefe de
operaciones de los hoteles
Minzah y Ville de France.
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pintores, politicos... Hay que estar al menos una noche
para conocerlo. Tiene 130 habitaciones, esta en pleno
corazon de la ciudad, entre el Boulevard y la antigua
Medina. Posee una arquitectura muy interesante, mezcla
de estilo arabe-marroqui y andaluz. Contamos con res-
taurantes como el Restaurante Marroqui, que es el mas
conocido en Tanger, y que ofrece un show cada noche.
Y tenemos un bar emblematico: la pelicula Casablanca,
con Humphrey Bogart, aunque se rodé en los estudios
de Hollywood, el guionista y el decorador se inspiraron
en el bar del Minzah para los decorados del Rick’s Café.
Es un hotel con mucha vida e historia; un alma viviente
que sigue aqui.

.Y qué puede decirnos del Hotel Villa de France?

Es un hotel de lujo, también histérico a cinco minutos
a pie del Minzah. Tiene 58 habitaciones, mas conocido
como Artistas-Pintores, porque residié el gran pintor
Henri Matisse durante dos afios. La vista desde la ven-
tana de su habitacion le inspir6 su cuadro “Ventana en
Tanger”. Actualmente, esa habitacion es un museo; se
dejé tal y como estaba hace muchos afios. Los dos hoteles
son histéricos, magnificos, diferentes.

cLaregion Tanger-Tetuan-Alhucemas ofrece la po-
sibilidad de hacer buenos negocios y también una
buena calidad de vida?

Absolutamente cierto. La calidad de vida en Tanger es
inigualable. Nuestros hoteles ofrecen todo lo que tienes
en Espafia, pero en un ambiente marroqui, artistico... Hay
de todo: puedes salir a comer, a tomar algo por la noche,
ir de fiesta, tienes buenos transportes... Todo ello con
seguridad, que es lo mas importante, y una calidad de
vida que para un inversor es algo muy interesante, porque
puede disfrutar de la misma vida que tenia en Espafia o
en otro pafs y estar en un pafs con una cultura diferente.
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Tanto el Minzah como el Villa de France ofrecen
magnificas vistas a la bahia de Tanger. ;Qué le
parece la modernizacion que se esta haciendo de
la marina y de la Medina antigua?

Ya habfan empezado con la renovacién y reestruc-
turacion de la antigua Medina, que actualmente esté
preciosa, hasta la Casbah. Un trayecto que se puede hacer
apiey que cuenta con mucha seguridad. Ahora se estan
terminando las obras en la parte baja, para modernizar
también todo este lado. Eso le dara mas ventaja a nuestro
hotel, porque la gente quiere ver, disfrutar y conocer un
entorno estructurado, limpio y renovado.

Otra ventaja de Tanger para el turismo es el clima:
la temperatura es magnifica cuando en Europa
hace frio.

Elinvierno es diferente. Aqui, la temperatura minima
es de seis y ocho grados por la noche y hasta 18 por la
manana. Los clientes pueden nadar en la piscina, si lo
desean, y tenemos una piscina cubierta en el spa, con agua
caliente. Luego pueden comer en la terraza de la piscina,
que es muy agradable, en pleno corazdn de la ciudad.

Hablando de gastronomia, la carta del Minzah tiene
fama...

Exactamente. Tenemos diferentes cartas, pero esen-
cialmente tenemos una carta gastronémica francesa
que esta en el Wine Bar, que es un restaurante em-
blematico, donde ofrecemos también vinos de calidad,
marroquies y extranjeros. En el restaurante marroqui
tenemos también una carta gastronémica magnifica, de
calidad, tipica marroqui: cuscus, brochet, tagine de pollo
o de ternera, cuscus de siete legumbres, harira... Y el
entorno también es magnifico. La carta es excepcional
y nuestro restaurante, Al Corsan, esta entre los mejores
de Tanger, si no el mejor.

Y con productos de altisima calidad...

Y muy bien cocinados. Creo que somos el inico hotel
en Tanger que tenemos un departamento de higiene
alimentaria. Aunque el proveedor tiene un control sani-
tario de los alimentos, nosotros los pasamos a nuestro
departamento y los aprobamos antes de pasar a la cocina.
E180-90 % de todo lo que tenemos es bio. Nada es conge-
lado: el pescado, la carne, las legumbres y frutas vienen
cada dia, y los que cocinan son diferentes chefs, mujeres
y hombres, que obligan a los proveedores a que tengan
buena mercancia, porque ellos hacen comida excepcional.

Ha mencionado a los personajes famosos que pa-
saron por el Minzah. ;Qué perfil de clientes tienen
ahora?

E1 80 % de los clientes son extranjeros, que adoran
el hotel, especialmente europeos. Los espafioles son los
primeros en ese 80 %, seguidos de franceses, americanos
e ingleses. E1 20 % restante son clientes locales o drabes.

También estd el turismo de convenciones.
Desde luego. Los inversores que vengan o reciban
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El Minzah dispone de 2
piscinas.
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Las habitaciones del hotel
El Minzah ofrecen aire
acondicionado y vistas a la
piscina al aire libre, al mar o
al patio.

A
Vista del patio del Minzah.

“Tanger es la
oportunidad, es

el futuro, es la
puerta de Africa.
Su Majestad el Rey
Mohamed VI sentd
las bases para que
Téanger pudiera ser
la Tanger grande”
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a sus invitados para reuniones de trabajo, pueden dis-
frutar de tarifas especiales en el Minzah, asi como las
compafifas que se instalan en Tanger. Tenemos una sala
para las convenciones muy grande y equipada con las
mas modernas tecnologias, en donde se pueden realizar
tanto eventos de reuniones como festivos.

El ftbol se ha convertido en un elemento clave, no
ya como sefia de identidad y para colocar a Marruecos
en el mundo, sino también para sus hoteles, para su
oferta de cara a inversores o turistas.

Exactamente, el fitbol ahora es casi un producto
que estamos vendiendo en los hoteles. El papel de la
Seleccion de Marruecos en el pasado Mundial fue una
cosa excepcional, pero hay que saber que también cada
fin de semana ponemos partidos de la Liga espafola
Aqui la gente estd loca por el Barga, el Madrid. Y lue-
go los martes y miércoles ponemos los partidos de la
Champions League dentro del bar con pantalla gigante
y bebidas que ofrecemos durante el partido.

¢Qué le diria usted a un inversor que esta en Madrid,
Barcelona, el Pais Vasco, Hamburgo, Londres o Pa-
ris? ;Por qué tiene que venir al Minsah o por qué
tiene que invertir en Tanger-Tetudn-Alhucemas?
Le dirfa sinceramente que Tanger hace 25 afios dio
un giro de timén en lo industrial, lo econémico, en infraes-
tructuras, y que es una ciudad con muchisimo potencial.
Hay muchos inversores espafioles que ya estdn instalados
y que vinieron hace 20 afios y ahora han crecido de
manera gigante. Tanger es la oportunidad, es el futuro,
es la puerta de Africa. Su Majestad el Rey Mohamed VI
sento las bases para que Tanger pudiera ser la Tanger
grande. Los inversores encontrardn de todo: hoteles,
restaurantes, infraestructuras, campos de golf... Tenemos
dos campos de golf, el mas antiguo con mas de 100 afios
de existencia. Se puede ir hasta Asila o Larache a jugar.

Por altimo, ha comentado que Tanger es la puerta de
Africa. ;Qué importancia tiene la conectividad que
ofrece Tanger-Tetuan-Alhucemas, con aeropuertos,
autopistas, trenes de alta velocidad?

La inversién que se hizo en el tren de alta velocidad,
entre Tanger y Casablanca, ayud6 mucho a la economia
de Tanger y atrajo a los inversores. Aunque haya una
autovia que va de Tanger hasta Casablanca, cuatro o
cinco horas en coche, ahora se puede hacer el trayecto en
dos horas, se puede asistir a una reunion por la mafiana
y volver por la tarde. Y si tienes que acudir a Rabat, la
capital administrativa, a realizar alguna gestion, también
puedes ir y volver en poco tiempo. ®
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Mohamed Ameza
Propietario de Omeza Coffee Gallery

“Tanger es una ciudad
muy agradable para

vivir y ofrece muchas
posibilidades de inversion”

Los aficionados al café, los dulces y los helados tienen una cita en
Omeza Coffee Gallery, la Galeria de Café Omeza, una tienda cafetera
bien conocida en el centro de Tanger.

José Angel Pedraza | Fotos: Guillermo Lépez

@ Cuales fueron los comienzos de Omeza Coffee

Gallery?
‘ Omeza viene de Ameza, que es el apellido de

la familia. Yo formo parte de la tercera generacion
en tostar y vender café. El amor por el café es algo de
familia: mi abuelo, mis padres, mis tios... toda mi familia
ha tostado café. Yo he intentado hacer algo nuevo, con
una nueva generacion de tiendas de café que se llama
Coffee Gallery, y que abri hace dos afios en Tanger. Es
una galerfa de café, que aporta mas a la cultura del café,
para la gente que sepa como tomarlo, cémo prepararlo...
Es mds que una simple tienda de café.

é
Mohamed Ameza, propietario
de Omeza Coffee Gallery.

“No s6lo vendemos
café a los clientes:
también les
ensefiamos de
dénde viene y
como tomarlo”
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¢.Qué hace de esta galeria un lugar especial?

Muchas cosas. En Omeza, intentamos comprar café
controlando su trazabilidad, sabiendo de dénde viene.
Porque la calidad del café se debe medir cuando esta
crudo. Cuando el café estd tostado, no puedes saber si
es un buen café o no. Por eso, en Omeza compramos un
café crudo que sabemos de donde viene y lo tostamos
aqui, cada tres o cuatro dias. Tostamos tanto el café que
vendemos como el que usamos para preparar el café que
toman aquf los clientes.

¢De cuantos paises y regiones del mundo tienen
ustedes café?

Cada vez compramos mds café de nuevos origenes.
Tenemos cafés procedentes de cerca de 15 origenes: Ni-
caragua, Colombia, Uganda, Tanzania, Vietnam, Etiopia...
El de Etiopia se vende mucho aqui, ya que es el pais de
origen del café, el primer pais que produjo esta bebida,
y tiene un sabor especial. Intentamos traer cafés de mu-
chos origenes para que los consumidores tengan donde
elegir, y siempre tratamos de buscar origenes nuevos.

Y el especial Omeza qué tiene? ;Es una mezcla?
Si, porque en el especial Omeza hemos intentado
adaptarlo al gusto del cliente marroqui. Es un café un
poquito fuerte, pero con aroma. Es una mezcla entre el
ardbica y el robusta, porque en el café robusta hay mds
cafeina, mientras que el café ardbica tiene mas aroma.
Asi que hemos intentado sacar una mezcla perfecta.

Ademas de café, ;qué otros productos ofrecen en
su tienda?

Cuando vienes a una tienda de café, no solamente
vas a tomar un café, también hace falta algo para acom-
pafiarlo, como un pastel. Por eso hemos intentado ofrecer
pasteles especiales, como el cinnamon roll, que es una
especialidad americana, hecho con canela. La canela
es una especia que va muy bien con el café. También
servimos chocolates y otros dulces con los que hemos
intentado salirnos de lo ordinario, ofreciendo productos
que no puedes encontrar en otros lugares de Tanger.

¢Qué pueden encontrar los clientes que entran a
la Galeria de Café Omeza? ;Qué destacaria usted?

La particularidad es que no servimos el café de
primeras al cliente. Antes, nos aseguramos de pregun-
tarle cudl es el café que quiere: jun café para despertar
con mas cafeina? ;0 un café para disfrutar el aroma?
Tratamos de encontrar el café que mejor se adapta al
gusto del cliente. No tenemos un café para todo el mundo,
sino que cada cliente puede encontrar un café que se
adapte mejor a su gusto.

cTostar el café delante de los clientes es una de las
sefias de identidad de su establecimiento?

Si, claro. Se tuesta delante del cliente, porque hay
gente que no sabe qué es el café o que viene de una
planta. Cuando ven el café crudo, les explicamos de
dénde viene, que es necesario tostar los granos y que,
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una vez tostado, no se puede consumir inmediatamente,
sino que hay que dejarlo reposar al menos durante 24
horas. Nuestra labor no sélo es vender café a los clientes,
sino también ensefiarles a tomarlo.

¢Cuadl seria la clave para hacer un buen café?

Para hacer un buen café solo, un espresso, como se
dice en el mundo del café, son necesarias las cinco ‘M’:
mezcla, molido, maquina, mantenimiento y mano. En
primer lugar, hay que contar con una buena mezcla de
cafés, como la especial Omeza. Luego estd el molido, que
tiene que ser perfecto, en funcién de la maquina que se
vaya a utilizar. Después, la propia méaquina, que caliente
al agua a la temperatura necesaria. El mantenimiento

de la misma, que esté perfectamente limpia. Y la dltima
‘M’ es la mano del barista, la persona que hace el café.
Si se cambia una de estas ‘M’, el café no es el mismo.
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Mohamed Ameza en el
interior de Omeza Coffee
Gallery.

Tenemos clientes
de maultiples
nacionalidades,
porque Tanger
es una ciudad
internacional
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¢Qué tipo de clientes tiene la Galeria de Café Omeza?

Tenemos muchos clientes extranjeros, porque cuando
llegan a Tanger, buscan en Google unas palabras clave,
que son ‘speciality coffee’. Nosotros no somos una tienda
de café ordinaria: somos un ‘speciality coffee’. La mayo-
rfa de nuestros clientes son tangerinos y marroquies,
pero también tenemos clientes espafioles que cruzan el
Mediterraneo desde Tarifa cada 15 dias para comprar
café, porque no estamos lejos. También tenemos clientes
franceses, ingleses, de todo el mundo, porque Tanger es
una ciudad internacional.

Como comerciante que tiene su negocio en Tanger,
.c6mo valora la evolucion econémica que ha expe-
riementado en los ultimos afios la ciudad?

Tanger ha evolucionado mucho: ahora, con el tren de
alta velocidad, se puede ir por la mafiana a Casablanca,
trabajary volver a casa después de cuatro o cinco horas.
Ademads, Espafia estd a 20 minutos y cada vez mas aero-
puertos conectan los dos paises. Tanger es el segundo
centro econémico del pais después de Casablanca y es
un sitio agradable para vivir, con sus multiples comuni-
dades y culturas, que generan muchas oportunidades. ®
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Jaouad Sbihi

“Necesitamos que haya
mas hoteles de cinco
estrellas en Tanger,
porque eso da prestigio
a la ciudad”

El Hotel Fairmont Tazi Palace se ubica en uno de los palacios mas
antiguos de Marruecos, que ha recuperado su esplendor tras una
esmerada restauracion. Su director general, Jaouad Shihi, explica
a Atalayarlo que ofrecen a los visitantes.

Rall Redondo | Fotos: Fairmont Tazi Palace Tanger
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@ Cuando empezo a funcionar el Hotel Fairmont

Tazi Palace?
6 Abrid sus puertas en diciembre de 2022 y se

ha convertido en uno de los principales puntos
de referencia de la ciudad, aprovechando su legado y
el patrimonio del propio edificio. El Fairmont Tazi Pala-
ce es uno de los palacios més antiguos de Marruecos,
construido en 1920. En 2007 fue adquirido por nuestros
actuales propietarios y se ha convertido en un verdadero
palacio. El hotel contiene 133 suites y habitaciones, y
cuenta con una vista espectacular, aprovechando que
estd en la parte alta de Tanger.

.Qué perfil de clientes suelen alojarse en el hotel:
empresarios, familias...? ;Y de qué nacionalidades?

Nuestra clientela es bastante diversa: marroquies,
estadounidenses, algunos clientes de la region del Golfo
y de Espafia. La mezcla del hotel en términos de clientela
cambia dependiendo de la estacionalidad. Asi, durante
los dos primeros trimestres del afio, hay una mezcla
de negocios y ocio. En verano, la clientela es diferente.
Debido a las condiciones climaticas del norte y de Tanger
en particular, tenemos muchas familias que vienen del
extranjero o de Marruecos.
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La gastronomia es también uno de los puntos fuertes
del hotel, con hasta siete bares y restaurantes. ;Qué
tipo de cocina sirven?

Tenemos diferentes tipos de establecimientos, di-
seflados para satisfacer todos los gustos. Al estar en
Marruecos, obviamente tenemos un toque de cocina
marroqui, aunque nuestra especialidad es un restau-
rante persa llamado Parisa, el Unico restaurante iranf
en Marruecos, que se convertird en uno de nuestros
principales restaurantes de autor. Ademas, durante la
temporada de verano, tenemos el Buddha Bar Lounge, de
cocina asidtica y dirigido a un tipo de clientela diferente.
Vamos a intentar ser més creativos e incorporar nuevos
chefs para ofrecer platos de temporada.

¢Qué otros servicios ofrecen a sus huéspedes? ;Spa,
golf...?

Como cualquier otro hotel de cinco estrellas, tenemos
spa, gimnasio, jacuzzi... Tenemos la suerte de tener un
bosque de casi 10.000 metros cuadrados. Y tenemos
el Royal Golf Green a cinco minutos del hotel, uno de
los campos mas antiguos del norte de Africa, de 1914.
Tenemos muchas sinergias impulsadas por el golf: de
hecho, en mayo se celebra la Copa de Golf Fairmont, un
acontecimiento deportivo que tendrd lugar todos los afios.

.Qué cualidades debe tener el personal del hotel
para trabajar en el Fairmont Tazi Palace?

Tengo la suerte de contar con un equipo dindmico:
son jovenes y creo que somos uno de los pocos hoteles
que cuentan con mas del 50% de proporcion femenina.
En cuanto a las cualidades que buscamos aqui, principal-
mente es la actitud; el resto se les puede ensefiar. Todos
tienen un sentimiento de orgullo del lugar donde trabajan.

El turismo de negocios es un sector cada vez mas
importante. ;Qué ofrece el hotel a los empresarios
que quieren celebrar reuniones?

Tenemos todo lo que necesita cualquier empresa
o viajero de negocios: salas de reuniones, lo tltimo en
equipos audiovisuales, muchos espacios, como las suites,
para las reuniones privadas. También contamos con un
salén de baile y cinco salas de reuniones, ademas de
mucho espacio al aire libre que se utiliza para talleres
y otras actividades.

¢Qué posibilidades ofrece a quienes quieren cele-
brar su boda u otro tipo de banquetes u homenajes?

Nuestro hotel es tGinico: es un antiguo palacio con
mucha historia, lo que aporta un enorme valor afadido
a cualquier tipo de evento, como la celebracion de una
boda, una fiesta de cumpleafios, un bautizo... Lo que
intentamos es crear recuerdos. Como he dicho antes,
tenemos mucho espacio y tratamos de aprovecharlo,
y el equipo es muy creativo. Asi que podemos hacer
realidad lo que el cliente necesite.

La region de Tanger-Tetuan-Alhucemas ha expe-
rimentado un enorme crecimiento en los altimos
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Téanger puede ser
la alternativa para
los ocho millones
de golfistas que no
pueden jugar en
Europa durante los
meses de invierno
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Jaouad Sbihi, director general
del Fairmont Tazi Palace
Tanger.
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El spa Fairmont cuenta con
una superficie de mas de
2.500 m? que incluye 10 salas
de tratamiento y espacios al
aire libre.

é
Habitacién del Fairmont Tazi
Palace.

4
Piscina al aire libre del
Fairmont Tazi Palace.

0

El hotel cuenta con 133
habitaciones; suites y
penthouses rinden homenaje
a la artesania marroqui.
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anos. ;Como se ha reflejado esto en la actividad
turistica y, concretamente, en el hotel?

Aunque aun no hemos visto el impacto, si puedo
decir que va a ser importante. De hecho, queremos que
haya mas hoteles de cinco estrellas en Tanger, porque
eso es lo que impulsa el destino. Con los nuevos vuelos
de Ryanair, que opera desde el 31 de marzo de 2024,
se va a facilitar el viaje a mucha gente. Asi que creo
que vamos a ver mas crecimiento en los préximos afios.

El hecho de que Marruecos goce de un clima pri-
vilegiado le permite seccionar la oferta turistica.
¢<Qué ventaja competitiva supone esto frente a otros
destinos de Europa, por ejemplo?

Tenemos la suerte de estar situados en esta parte del
mundo, con un clima moderado. Hay ocho millones de
golfistas en Europa que no pueden jugar durante cuatro o
cinco meses al afo, y los recursos se agotan en Portugal
y en Espaia, por lo que ofrecemos la alternativa perfecta.
La proximidad, la logistica, los aeropuertos y el ferry
estan a 45 minutos en coche. Y ésta es una oportunidad
que ofrece Marruecos, especialmente Tanger.

Ademas, Marruecos, Espaia y Portugal organizan
la Copa del Mundo de Futbol de 2030, una ocasion
Unica...

Absolutamente. La Copa Mundial de 2030 es un
gran acontecimiento y tenemos la suerte de ser socios
de Espafia y Portugal, lo que da fe de la proximidad.
Celebrar la Copa Mundial en tres paises es algo Unico,
pero eso demuestra nuestra similitud cultural. Desde el
punto de vista oficial, ya hemos celebrado en este hotel
mas de siete reuniones entre las tres partes, con los
funcionarios de la FIFA. Asi que hay mucho movimiento
y va a ir a mas a medida que avancemos. ®
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['Escale Hotel & Spa,

un proyecto clave para la
economia de la provincia
de Ouazzane

El complejo turistico de L'Escale Hotel & Spa, en Ouazzane,
constituye una importante apuesta por el desarrollo y el crecimiento
econdmico y turistico de la regioén de Tanger-Tetuan-Alhucemas.
Inaugurado en abril de 2024, esta ejemplar instalaciéon cuenta con

el apoyo de las instituciones de la region, lideradas por el Consejo
Regional de Inversiones.

Javier Fernandez Arribas | Fotos: Guillermo Lépez

a inauguracion de L'Escale Hotel & Spa de Oua-

zzane ha supuesto un acontecimiento muy rele-

vante, por el impacto que se espera que tenga

en la revitalizacion de la economia, el turismo,

la creacion de empleo y el nivel de vida de esta region. ~
El proyecto, dirigido por 7AV Hotels, ha contado
con la colaboracion de las instituciones regionales, en

Piscina al aire libre del hotel
’Escale Hotel & Spa.
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especial del Centro Regional de Inversiones de Tanger-Te-
tudn-Alhucemas (CRITTA), lo que ha facilitado todos los
tramites administrativos, relacionados con el acceso al
suelo, permisos de construccion, evaluacion del impacto
medioambiental, clasificacion turistica...

En palabras de Faical Allali, responsable de la puesta
en marcha del hotel dentro del Grupo Allal, “la realizacién
de este proyecto ha sido fruto de una colaboracién armo-
niosay sinérgica entre varios actores, como la Wilaya de
Tanger-Tetuan-Alhucemas; la Prefectura de Ouazzane;
la Region de Tanger-Tetudn-Alhucemas; la Comuna de
Ouazzane, a nivel local; y la Délégation du Tourisme”.

Allali destacé en especial el papel del CRITTA, como
ejemplo de la colaboracion publico-privada: “El Centro Re-
gional de Inversiones ha desempefiado un papel esencial
durante todo el desarrollo del proyecto, proporcionando
asesoramiento y apoyo, y simplificando los tramites ad-
ministrativos durante las fases de estudio, autorizacion
y desarrollo. Recomendamos a otros inversores que
consideren la regién como un destino atractivo para
sus proyectos y que pasen por el Centro Regional de
Inversiones para beneficiarse del apoyo de expertos”.

Inauguracion

La ceremonia de inauguracién, que tuvo lugar en
abril del pasado afio, estuvo presidida por el wali de
la Regiéon Tanger-Tetuan-Alhucemas, Younes Tazi, y
contd con la asistencia del gobernador de la Provincia
de Ouazzane, Mehdi Chalabi; el presidente de la Regién
Tanger-Tetuan-Alhucemas, Omar Moro; el exdirector
general del Centro Regional de Inversiones de la Region,
Jalal Benhayoun; el presidente del Consejo Provincial, asi
como diversos representantes regionales y provinciales.
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La inversién privada en el mismo ha ascendidoa | El complejo
siete millones de euros, con la creacion, hasta la fecha, incluye un parque
de.5.0 puestos de trabajo egtables. El proyecto supgne acuatico, piscina,
el inicio de un gran complejo hotelero que reforzara el . .
atractivo turistico de Ouazzane, una ciudad espiritual de glmn.asm, salas de
gran importancia para el sufismo y la comunidad judfa | Treuniones, spa, dos
marroqui, en un entorno econémico dominado por los restaurantes y una
sectores agricola, cerealista y olivarero, asf como por las gasolinera
industrias de la lana, la madera y la artesania.

Como sefiald durante la presentacion Faical Allali:
“L'Escale Hotel & Spa desempefiara un papel importante
en el fomento del crecimiento econdémico de la provincia
de Ouazzane. Al ofrecer servicios de calidad y atraer a los
turistas, este establecimiento contribuird innegablemente
a impulsar la economia local, creando oportunidades
de empleo, estimulando las actividades comerciales y
reforzando el atractivo general de la regiéon”.

Instalaciones

L'Escale Hotel & Spa de Ouazzane, de cuatro es-
trellas y con 53 habitaciones y seis suites, ofrece una
completa gama de servicios disenados para satisfacer las
necesidades y deseos de los viajeros. En primer lugar,
el parque acuatico ofrece una experiencia refrescante
y divertida para toda la familia, con toboganes, piscinas 2
y juegos acuaticos. Omar Moro, presidente de

Para eventos especiales como fiestas o conferencias, la Regidn Tanger-Tetuan-
el hotel pone a su disposicién una sala polivalente con Alhucemas, acompafiado de

, Faical Allali, responsable del
capacidad para 300 personas que puede adaptarse segun Grupo Allali, gestores del
las necesidades, garantizando el éxito de cualquier acto. hotel. La piscina cubierta climatizada y el jacuzzi permiten
a los huéspedes disfrutar de un bafio relajante durante
todo el aho, sean cuales sean las condiciones meteoro-
légicas en el exterior. Asimismo, el gimnasio totalmente
equipado ofrece a los entusiastas del fitness la posibilidad
de mantenerse activos durante su estancia.

Para disfrutar de la maxima relajacién, el Hammam
& Spa ofrece una gama de tratamientos inspirados en las
tradiciones marroquies, proporcionando un remanso de
tranquilidad y bienestar a los huéspedes.

También tiene dos restaurantes que garantizan una
experiencia culinaria tinica con multitud de platos tra-
dicionales marroquies e internacionales.

Por dltimo, la presencia de una gasolinera en el hotel
proporciona a los huéspedes una mayor comodidad,
permitiéndoles viajar con total tranquilidad y disfrutar
al maximo de su estancia sin preocuparse por sus ne-
cesidades de combustible.

Ademas de su contribucidn al crecimiento econdmico,
L'Escale Hotel & Spa se integra perfectamente en el paisa-
je caracteristico de la ciudad de Ouazzane. Enclavada en
el corazon de las montafias del Rif, Ouazzane es conocida
por su rico patrimonio cultural e histérico, que ofrece a
los visitantes una experiencia auténtica y envolvente.

Como destino apreciado por su encanto tradicional
y su belleza natural, Ouazzane atrae a viajeros en busca
de exploracion y autenticidad. L'Escale Hotel & Spa, en
armonia con la esencia de la ciudad, promete convertirse
en un lugar donde los visitantes puedan recargar las pilas
mientras descubren los tesoros Ginicos de Ouazzane. ®

N2
Restaurante L'Oliveraie en el
’Escale Hotel & Spa.
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Table du Marche,
mas que un
restaurante de lujo

En Marina Bay, Tanger, se encuentra el restaurante
Table du Marché especializado en cocina internacional.
Recientemente se ha abierto otro de comida marroqui,
Safran, destaca Nejous Bihssi, responsable de la marca
Table de Tanger a nivel nacional.

Javier Fernandez Arribas | Fotos: Guillermo Lépez

PHOTO/LA TABLE DU MARCHE

able du Marché, uno de los restaurantes mas

espectaculares de Tanger con una atractiva oferta

gastronémica, se encuentra en Marina Bay. Un

lugar ideal para comer y también para disfrutar
de las hermosas vistas. Nejous Bihssi, responsable de la
marca Table de Tanger a nivel nacional, cuenta a Atalayar
la apuesta de este negocio y los proyectos de futuro.

En primer lugar, hablenos del origen y la idea de
la Table du Marché.

La Table du Marché se cred en 2004, asi que este afio
celebraremos 20 afios de existencia. Todo empezé con
un chef francés que se trasladd a Marruecos y trabajo
con nosotros durante afios, creando varios restaurantes
y puntos de venta por todo Marruecos. Asi empezé la
historia, porque él también se enamord de Marruecos y,
en asociacion con el actual presidente del Grupo, unieron
sus fuerzas para crear esta marca.

Table du Marché es algo mas que un restaurante de
lujo. ;Qué servicios ofrece a sus clientes?

A nivel global, ofrecemos nuestros restaurantes, que
son gourmet de cocina internacional. Tenemos boutiques
y salones de té donde los clientes pueden disfrutar de
aperitivos y dulces, y también contamos con un servicio
de catering. Y hacemos menus a medida para clientes
que quieren algo de mucha categoria, ya sea en casa o
€en su empresa.

¢Cual es la especialidad de su restaurante y en qué
se diferencia de la competencia en Marruecos?

En La Table du Marché, nos dedicamos a la cocina
internacional, por tanto, tenemos todas las especialida-
des. Nuestra cocina, y subrayo esta palabra, consiste en
compartir, en una cocina sabrosa, deliciosa. Prestamos
mucha atencién al sabor, a los detalles y a la eleccion de
las materias primas. Distinguirnos de la competencia es
nuestra especialidad. Al fin y al cabo, somos hosteleros
desde hace més de 20 afios. Estamos aqui para ofrecer
la mejor calidad a nuestros clientes, tanto del producto
como del servicio. El estar muy cerca de nuestros clientes
y escuchar lo que quieren es esencial.

¢Cuales son sus planes para el futuro de la marca?
;Piensan instalarse en nuevas ciudades de Marrue-
C0s 0 crear un nuevo concepto?

La Table du Marché acaba de nacer en Tanger. Te-
nemos planes para Marrakech y Casablanca. Y si hace-
mos una futura implantacién, sera en Rabat. En Tanger,
también se ha abierto Zafran, un nuevo restaurante
que formard parte del grupo: un restaurante marroqui
100 % para dar a probar a todos los turistas, inversores
y expatriados que vienen a Tanger y quieren degustar
la cocina del pais.

¢Cudl es el perfil de sus clientes? ;Son empresarios,
turistas, extranjeros o marroquies?

Para ser precisos, tenemos una amplia gama de
perfiles de clientes, pero en su mayor parte trabajamos
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con empresarios, inversores, expatriados, muchos ex-
patriados. Tenemos turistas y, por supuesto, locales.
Asi que nuestra cocina se dirige a todas las categorias
socioprofesionales de nuestros clientes.

Puede hablarnos de los nuevos restaurantes que
tiene previsto?

El nuevo restaurante esta en el puerto deportivo
de Téanger; es un restaurante marroqui llamado Zafran.
Como estamos en la Perla del Norte, estamos en la Perla
de Marruecos. La idea es acercar la cocina marroqui al
Sur, a todas las regiones del Norte, para que los turistas
y expatriados puedan disfrutar de este sabor marroqui,
de esta cocina gastronémica marroqui que no necesa-
riamente conocen. Tanger tiene muchos expatriados,
muchas empresas con sede aqui que no la conocen y
ese es nuestro objetivo.

¢Qué balance hace del sector turistico en la region
de Tanger,Tetuan y Alhocemas?

No voy a decir que esté muy desarrollado, pero se
estd desarrollando. Tiene potencial. Todos los actores
del ecosistema turistico deben ser capaces de trabajar
juntos para desarrollarse cada vez mas. Activos naturales,
paisajes, activos industriales. Hay verdaderos activos de
infraestructura, estan ahi, asf que tenemos que empujar
alin m4s para desarrollar los sectores, creando un centro
de convenciones, ampliando el aeropuerto, creando
verdaderos enlaces aéreos... El potencial esta ahi, sélo
necesitamos un poco mas de tiempo, un poco mas de
coraje y perseverancia, eso es todo.

Como inversor en el sector de la restauracion, ;qué
ventajas ha encontrado en esta region?

Hay ventajas y desventajas, pero el lado positivo es la
multiplicidad de clientes que hemos encontrado aqui. En
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Nejous Bihssi, responsable de
la marca Table de Tanger en
Marruecos.

™
Restaurante La Table du
Marché.

%

El nuevo restaurante seguird
estando en el puerto deportivo
de Ténger; es un restaurante
marroqui llamado Safran.

“El potencial
esta ahi, sdlo
necesitamos

un poco mas de
tiempo, un poco
mas de coraje y
perseverancia”

Tanger no sélo hay turistas, hay expatriados, hay mucho
turismo de negocios por la proximidad con Espafia. Es
una travesia de 45 minutos, por tanto, es una forma estu-
penda de unir las 2 culturas entre Marruecos y Europa,
porque Espafa es la puerta de Europa y Marruecos es la
puerta de Africa. Asi que Tanger es magnifica, el clima
en una buena época es soleado y accesible.

¢Qué recomendaria a un empresario extranjero que
quiera instalarse en la region?

Pues le dirfa que se anime. Yo misma animarfa a un
inversor a instalarse en la region. Se necesita un estudio
de mercado muy bueno, y eso es importante dependiendo
del sector que busque. Aqui hay una verdadera calidad
de vida, no hay mucho estrés, es un entorno agradable.
Y, ademads, estos empresarios pueden encontrar toda
la parte profesional, igual que pueden encontrar su
parte personal para disfrutar de la vida con su familia.
Los animarifa a venir, sobre todo, porque la gente de la
region habla espafiol por la proximidad a Espafia y esto
es otra ventaja. ®
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Mey Meryem Zniber
Cogerente del hotel Ermitage d’Akchour

“Recibimos a viajeros de
todo el mundo, atraidos
por la belleza virgen de

nuestro entorno”

El Ermitage d’Akchour no es un establecimiento hotelero
cualquiera: esta rodeado de un entorno natural privilegiado, del
que pueden disfrutar los huéspedes. Atalayar ha hablado con Mey

Meryem Zniber, cogerente del hotel.

José Angel Pedraza | Fotos: Guillermo Lépez

@ Cuales fueron sus origenes?

El Ermitage d’Akchour es mucho mas que un
Lhotel. Sus origenes se remontan a hace mas de
veinte afios, cuando Ahmed Saad Zniber, apasiona-
do de la naturaleza y de la belleza del valle de Akchour,
tuvo la idea de crear un lugar inico que mostrara los
tesoros naturales de la region. El Ermitage d’Akchour
naci6 del deseo de combinar el lujo y el confort con el

respeto por la naturaleza y el medio ambiente.

¢Qué tipo de actividades ofrecen a los huéspedes?

El Ermitage d’Akchour ofrece una amplia gama de
actividades disefiadas para los huéspedes: paseos guia-
dos por las majestuosas montafas del valle de Akchour;
excursiones a parajes naturales como el Pont de Dieu;
sesiones de bienestar y relajacion, incluidas clases de
yoga y meditacion al aire libre... Ademds, organizamos
regularmente eventos culturales, artisticos y espirituales
que muestran la riqueza cultural de la regién, como
actuaciones de musica tradicional, exposiciones de arte
local y degustaciones de productos regionales, asi como
retiros de desarrollo personal.

¢Qué perfil de clientes tienen?

Los huéspedes nacionales constituyen la mayoria de
nuestra clientela, atraidos por la autenticidad de nuestro
establecimiento y la riqueza cultural de la region circun-
dante. Al mismo tiempo, también recibimos a viajeros
internacionales de todo el mundo, seducidos por la belleza
virgen de nuestro entorno y en busca de una escapada
tranquila lejos del bullicio de las grandes ciudades.

Atalayar.com
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La cogerente del hotel durante
la entrevista.

“El Ermitage
d’Akchour naci6
del deseo de
combinar el lujo
y el confort con
el respeto por la
naturaleza y el
medio ambiente”
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En cuanto a la gastronomia, ;qué tipo de cocina
ofrece su restaurante?

La Table des Ermites ofrece una cocina refinada que
combina sutilmente los sabores locales marroquies con
influencias internacionales. Nuestro equipo de talentosos
chefs se inspira en los ingredientes frescos y auténticos
de la region para crear una gran variedad de platos tra-
dicionales marroquies, con especias y hierbas locales,
asi como platos internacionales con un toque creativo.
También utilizamos productos frescos de nuestro huerto
y hierbas aromaticas en todos los platos.

¢Qué cualidades debe tener el personal del Ermitage
d’Akchour?

Nuestro equipo estd formado principalmente por
personas locales que han sido formadas por profesionales
marroquies apasionados por la hospitalidad y el servicio
al cliente. Valoramos cualidades como la amabilidad, la
disponibilidad y la atencién al detalle. Estdn formados
para ofrecer una experiencia verdaderamente excepcional
a nuestros clientes.

La pujanza econémica de la region de Tanger-Te-
tuan-Alhucemas en los ultimos aios ha propiciado
un crecimiento en muchos sectores, entre ellos el
turismo. ;Ha aumentado el nimero de clientes?
En los dltimos afios hemos asistido a un aumento
significativo del nimero de clientes, sobre todo en el
contexto de la creciente demanda de turismo rural y
sostenible, que se intensifico tras la pandemia, cuando
los viajeros expresaron un mayor deseo de recargar las
pilas en zonas naturales virgenes. El Ermitage d’Ak-
chour, con su compromiso con el turismo sostenible y
su espectacular ubicacién en plena naturaleza, responde
perfectamente a esta creciente demanda. ®
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Moussable Alami
Gerente del restaurante Triana

“Queremos acercar las dos
orillas del Mediterraneo
por medio de la
gastronomia”

Espana y Marruecos se unen en la mesa del restaurante Triana, en
Chefchaouen. Un proyecto familiar que vio retrasada su apertura
por la pandemia y que desde hace casi cuatro anos ofrece a

sus comensales un ejemplo de la riqueza de la gastronomia del
Mediterraneo. Atalayar ha conversado con su gerente, Moussable
Alami.

Javier Fernandez Arribas | Fotos: Guillermo Lépez

N

Moussable Alami, gerente
del restaurante Triana en
Chefchaouen.

n primer lugar, nos gustaria conocer los
origenes del restaurante. ;Como surgio este
proyecto?

El restaurante Triana se inauguré el 25 de
julio de 2021, justo después de la COVID-19. En realidad,
estabamos listos para abrir antes, pero por la pandemia se
retraso dos anos. Triana es 100 % local de Chefchaouen,
en el que ha trabajado mi hermano durante afios para
hacer realidad este suefio.

“Un restaurante
que no da
importancia a la
atencion a

sus clientes
creo que esta
condenado al
fracaso”

¢:De donde viene el nombre? ;Esta relacionado con
el barrio sevillano del mismo nombre?
Exactamente. Mientras buscabamos el nombre,
utilizamos mosaicos y elementos decorativos proce-
dentes de Sevilla sin saber que al final el restaurante
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se llamarfa Triana. Nuestro objetivo es intentar hacer
una conexion entre las dos orillas del Mediterréaneo:
Espafia y Marruecos.

¢Qué tipo de cocina ofrecen a sus clientes?

Cocina de las gastronomias de los paises del Medite-
rraneo: marroqui, espafiola, francesa, italiana... Intenta-
mos aunar el espiritu mediterraneo norte-sur. En Triana
puedes comer una paella buenisima, las famosisimas
costillas de ternera, que se han convertido en el mejor
plato del restaurante, la zarzuela de pescado...

¢Los productos proceden de la region de Tanger-Te-
tuan-Alhucemas?

Es una pregunta muy interesante, porque intentamos
trabajar con el mayor numero posible de productos locales.

¢La atencion al cliente es tan importante como la co-
mida? ;Qué puede decir del personal, su formacion?

Un restaurante que no da importancia a la atencion a
sus clientes creo que esta condenado al fracaso. Tenemos
personal formado y cualificado, més de 15 camareros y
nuestro chef es marroqui.

Elrestaurante Triana es conocido por su buen am-
biente, su musica en directo.

La musica forma parte del ADN de Triana. Intentamos
traer grupos de Espafia, flamencos, especialmente de
Jerez. También promocionamos a los artistas locales, la
musica tradicional... En ocasiones acttian artistas locales
con artistas internacionales.

¢Cual es el perfil del cliente de Triana?

Es la ciudad de Chefchaouen la que dicta el tipo de
cliente. No somos un restaurante selectivo, pero traba-
jamos generalmente con turistas. Hay periodos en los
que trabajamos mas con lugarefios.

Laregion de Tanger, Tetudn y Alhucemas vive un
auge economico sin precedentes. ;Ha aumentado
el numero de visitas turisticas en los ultimos afios?

Chefchaouen aun necesita desarrollarsemas: faltan
infraestructuras, hoteles... Nos encantaria que viniera
gente a invertir aqui, a construir hoteles, restaurantes,
porque la capacidad actual no da para mas turistas. Asi
que laregién de Tanger-Tetudn-Alhucemas esta creciendo
rapidamente, pero nuestra ciudad aun esta por descubrir.

Ademas de Chefchaouen. ;Qué recomendaria de
esta region?

Laregion de Chefchaouen es muy interesante, aparte
de la ciudad azul que todo el mundo conoce. Se pueden
visitar las cascadas de Akchour, las montanas, el parque
nacional de Talassemtane, el de Bouhachem. También
esté la costa, el lado del Mediterraneo atn sin explotar.
Es maravilloso tener playas que la gente no conoce en
absoluto. La gente viene por Chefchaouen y no saben
lo que hay alrededor o detrds de estas montafias. Es
magnifico, hay que visitarlo, verlo, aventurarse. ®
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Pablo Miguel Urquijo Sierra

Propietario restaurante Mesana

Tanger es el paraiso
de las oportunidades
de negocio

Pablo Miguel Urquijo Sierra, propietario del restaurante
Mesana, en la Bahia de Tanger, es el ejemplo perfecto
como emprendedor en la zona.

Javier Fernandez Arribas | Fotos: Guillermo Lépez

A

Pablo Miguel Urquijo Sierra,
propietario del restaurante
Mesana, en la Bahia de Ténger.

onocedor del pais durante més de 40 afos,
Pablo Miguel Urquijo cuenta a los lectores de
Atalayar cdmo es la experiencia de invertir y
montar un negocio en Marruecos. Entre las
claves que aporta, destaca la fiscalidad, la seguridad con
respecto a paises con una situacion econdomica similar,
la cercania con Europa vy, sobre todo, las facilidades
que existen para aprovechar oportunidades de negocio.

N
Resturante Mesana.

¢Cuanto tiempo lleva usted en Tanger con el res-
taurante Mesana?

En Tdnger, en esta zona, llevo 20 afios, pero con
el restaurante Mesana, 12 afios. Conozco Marruecos
desde el afio 78, cuando llegué aqui por primera vez, y
he viajado mucho por lo que conozco muy bien el pais.

Usted tenia su despacho de abogados en Marbella y
una vida acomodada. ;Qué le atrae de Marruecos,
de Tanger, para quedarse?

Fundamentalmente la buena vida, la comida, el pats,
la empatia que existe entre los espafioles y los marro-
quies. A los espafioles nos tratan de lujo. Yo tengo 70
afos, cualquier cosa que me pase, que necesito, ense-
guida estd la gente dispuesta a echarte una mano. No
estoy aqui por el restaurante, porque llevo 20 afios, he
estado 10 afios antes viviendo en Asila. Los restaurantes
de Marruecos no estan a la altura del producto que hay
en el mercado, que es espectacular.

En Téanger, antes de tener un buen negocio, usted
encontré una buena calidad de vida...

De lujo. Si Espafia es de los paises donde mejor se
vive del mundo, en Marruecos se vive mejor. No, perdona,
no se vive, yo vivo mejor. O sea, mi situacion, mi edad,
mi conocimiento de la zona... conozco Marruecos desde
el afio 78 y he viajado por todos los sitios. Desde Argelia
hasta Mauritania, conozco el Atlas, las montafias, los
desiertos, este pais es turismo infinito.

“En Marruecos
hay una seguridad
fisica y juridica
que no hay en
muchos paises”
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Para invertir aqui en la region de Tanger-Tetuan-Al-
hucemas, ;como fue el proceso para que usted abrie-
ra el restaurante? El tema burocratico, licencias,
proveedores...

Relativamente fcil debido a mis conocimientos como
abogado de negocios. Un pais tan seguro fisicamente
como es Marruecos no existe. Aqui hay una seguri-
dad fisica y juridica que no hay en muchos paises, por
ejemplo, de América como Venezuela. Todo el mundo
decia que lo més complicado era el tema de la licencia
de alcohol. Entonces, inicié el proceso, una vez que me
dieron los permisos para abrir el restaurante y en seis
meses tuve la licencia. Me advertian de que me iban a
pedir dinero. Nadie lo hizo.

Hablenos de su cocina, ;qué ofrece el restaurante
Mesana? ;En qué se diferencia de otros? Aparte de
que se esta al lado del mar...

El nivel del producto marroqui es tan alto que no
necesita mas que respeto. No puedes echar a un pesca-
do bueno, azul o blanco, mayonesa u otras salsas. Los
vascos solemos hacer una pequefia salsilla con perejil
y un poquito de ajo y aceite local, el de arbequina va
muy bien con el pescado porque por su sabor dulce, no
tiene la acidez del picual.

En pleno desarrollo y modernizacion, lo que esta
pasando con Tanger Med ¢va a ocurrir en Dajla con
el nuevo puerto?

Inmediatamente. Marruecos tiene una posicién en
Africa buenisima. La importancia de Marruecos se ha
multiplicado, porque es la nacion en la que se puede
confiar. ®
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Tanger, Tetuan y

Alhucemas, una oferta

cultural fascinante

Museos, teatro, cines, musica, festivales... la cultura se convierte en
otro de los grandes atractivos de esta regién del norte marroqui.

Khadija Taouil

aregion de Tanger-Tetudn-Alhucemas goza de una
diversidad cultural impresionante caracterizada
por su apertura a otras culturas extranjeras que
conviven en perfecta armonia en el norte de Ma-
rruecos. El patrimonio histérico material e inmaterial se
ve en los monumentos, se conserva en l0s museos y se
presenta en los centros culturales y en las bibliotecas, asi
como en las producciones teatrales y cinematograficas.
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Es la region de arte y convivencia

Ciencias, artes, letras y técnicas marcan el panorama
de la region siempre abierta a las otras culturas y a la
musica, siendo una de las lenguas de convivencia que
se puede aprender en los institutos de Musica de Tetudn,
que fue fundado en 1945, de Tanger, en 1962, de Larache
en 1972 y de Chauen, creado en 1976.

Esta convivencia se ve reflejada, asimismo, en la mez-
cla de monumentos histéricos religiosos de musulmanes,
cristianos y judios. La mezquita Mohamed V, la iglesia
anglicana de San Andrés, la sinagoga Moshe Nahon, la
gran mezquita Mohamed VI, la Catedral Espafiola del
Espiritu Santo en Tanger, la iglesia San Francisco en
Mdiq, la iglesia de Tetudn, la de Larache y la Mezquita
Azauiya en Ouazzane, que tiene tres siglos de existencia,
dan muestra de ello.

La oferta museistica de la region

Los museos méas destacados estan en Tanger, entre
ellos, el Dar Niaba, el Museo la Kasbah de las Culturas
del Mediterrdneo situado en Dar el Makhzen o Palacio
del Sultan construido en el siglo XVII, el Museo de la
Legacion Americana, el espacio de exposicion de la
memoria de Ibn Battouta en Borj En-Naam, que rinde
homenaje a esta figura histérica tangerina, el Museo
Etnografico, el Museo Forbes y el espacio museal de
la memoria judia Beit Yehuda, que corona el proyecto
de rehabilitacion del edificio de la Sinagoga Assayag.
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También destacan el Palacio Resouni fundado en
1905 en Asila, el Museo Etnolégico de Skala Bab Al-Okla
y el Museo Madrasa Loukach del patrimonio religioso en
Tetudn. El Museo Etnografico de Chauen representa otro
ejemplo de la riqueza del patrimonio cultural de la region.

Entre teatros y cines brota el arte moderno

En el marco de la valorizacion del patrimonio civiliza-
dor de Ténger, la Agencia para la Promocién y el Desarrollo
del Norte (APDN) empez6 la rehabilitacion del teatro
histérico Cervantes, abierto en 1913 en la antigua Medina.

La provincia de Tanger Asila dispone de otros seis
teatros, entre los cuales sobresale el Teatro Inglés, uno
de los mas antiguos, y el Teatro municipal Mohamed El
Haddad inaugurado en 2009.

La ciudad de Larache se distingue por su Gran Teatro
al lado del cine Teatro Espafia y la Casa de Cultura que
acoge eventos culturales en un teatro con una capacidad
de 250 personas. En tanto que Tetuén es conocida por
el Teatro Nacional Msallah, inaugurado en el afio 1914,
que ha podido retomar su posicién entre los sitios cultu-
rales e histéricos més importantes de la ciudad. El Gran
Teatro de Al Hoceima con un conservatorio de musica y
varias instalaciones culturales, enriquece mas la oferta
cultural regional.

El séptimo arte también goza de su prestigiosa posi-
cién en la region, el Cine histérico Alcazar recuperd su
esplendor y su lustre conocido en la medina de Tanger
junto a los cines Rif, Megarama y Roxy. En Tetuéan es-
tan el Cine Avenida y el Cine Espafia, mientras que en
Alhucemas se encuentra el Cine Alkabir.

Festivales, la vitrina cultural de la region

Son muchos los festivales que animan los espacios
publicos en la region de Tanger-Tetudn-Alhucemas. El
Festival Tanjazz, el Festival Nacional de Cine (FNF),
el Festival Twiza, el Festival Internacional del Teatro
Universitario organizados en Tanger.

El Festival Faro Mediterrdneo de los J6venes de
Alhucemas, el Festival Cultural Ouanana y el Festival
Alegria de Ouazzane, el Festival Ecuestre Internacional
de Mata, el Festival de la Guitarra y del Canto, el Festival
de Mestizaje Cultural en Larache. A los que se afiaden
el Festival Nacional de Musica Andaluza, el Festival In-
ternacional del Laud y el Festival de Cine Mediterraneo
en Tetuan, ademas del Festival de Andalucia en Chauen.

Centros culturales internacionales, nacionales y
regionales

Laregion Tanger-Tetuan-Alhucemas, ademas de los
establecimientos de ensefianza extranjeros, dispone de
centros culturales diversos, como es el caso del Instituto
Cervantes presente en cuatro provincias de la region:
Tanger, Tetuan, Chefchaouen y Larache, el Instituto
Francés que tiene sede en Tanger, Tetudn, Alhucemas,
Martil y Larache, y el Centro Americano en Tanger. A
estos centros les apoyan otras escuelas de idiomas como
la de aleman, italiano, coreano e incluso el Instituto
Confucius para aprender chino en Tanger.
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Laregion en sus ocho provincias cuenta con muchos
centros culturales y casas de jévenes donde se organizan
numerosas y variadas actividades. Destacan el Centro
Cultural de Ouazzane que pone de relieve el patrimonio
espiritual y artistico, el Centro Cultural de Imzouren y
el Centro Cultural Bab Al-Bahr en Larache que cuenta
con una sala de espectaculos de 450 plazas, una galeria
de arte, una biblioteca ptblica, ademds de un teatro al
aire libre que esta situado detras del centro.

Tanger también es conocida por sus diferentes cen-
tros culturales como el de Ahmed Boukmakh, el Palacio
de Artes y Cultura, el espacio cultural y artistico Riad
Sultén, y el centro cultural recién inaugurado Center
Bni Makada. ®
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Javier Rioyo

“Tras Tanger, la puerta
(Jue No quiero cerrar
es la de la curiosidad”

El periodista y cineasta Javier Rioyo, tras casi cinco afios
dirigiendo el Instituto Cervantes en Tanger, nos habla
del mito de esta ciudad, de lo que fue y de sus grandes
posibilidades de desarrollo.

Antonia Cortés | Fotos: Guillermo Lépez

N
Javier Rioyo dirigi¢ el documental
Tanger, la vieja dama.

ueva York, Lisboa y Tanger han sido las ciu-

dades en las que Javier Rioyo ha dirigido el

Instituto Cervantes tras una larga trayecto-

ria como periodista, cineasta y escritor. En
la ciudad marroqui, la que protagonizé su documental
Tdnger, la vieja dama, ha estado casi cinco aios, tiempo
en el que ha establecido una estrecha relacion con las
autoridades locales, organizado interesantes eventos,
abierto una sede en Larache, extendido el espafol y se
ha involucrado con la ciudadania, motivos por los que
recibi6 la Medalla de la ciudad. Entre la nostalgia de lo
que fue y los grandes cambios que ha experimentado este
rincén marroqui, Rioyo cuenta la influencia espafiola,
su increfble crecimiento y sus proyectos futuros que
podrian llevarle a rodar de nuevo en Tanger.

Casi cinco afios en el Instituto Cervantes de Tanger.
2Se va con los objetivos cumplidos?

Soy hiperactivo y tengo un elevado juicio critico, por
eso siempre creo que se pueden hacer las cosas mejor.
Pero estoy contento. Cuando llegué, el centro tenia un
funcionamiento normal; creo que le pegué un buen
acelerén pese a la pandemia y las relaciones politicas
dificiles entre Espafa y Marruecos. Vi que lo que ha-
bia en Tanger histdrica, cultural y socialmente era de
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gran afinidad con Espafia. En Tanger hay una poblacién
mayoritaria espafola. Conocia muy bien Tanger, por mi
curiosidad, por lo que habia sido culturalmente, por la
construccion del mito, porque rodé un documental... Me
ofrecieron Tanger o Népoles, elegi Tanger.

En este sentido, ;qué papel juega el Instituto Cer-
vantes en la sociedad tangerina?

El Instituto Cervantes es muy importante alli donde
estd, unas veces con mas acierto y otras con menos. Es
un referente historico de la ciudad. Se fundé en los 90.
Con los anos, aumentaron los alumnos, el uso de las
bibliotecas y se recuperd la residencia de estudiantes
cerca del Colegio Espafol. Actualmente, tiene dos sedes
(calle Bélgica y avenida Sidi Mohamed Ben Abdellah).
Una de ellas cuenta con una sala de arte en la que se
invirti6 para mejorar las instalaciones; hicimos también
una cocina para impartir clases de gastronomia espafiola.
El interés por el Instituto Cervantes fue creciendo. por
eso abri una sede en Larache. Alquilamos un edificio
histérico, un colegio que llevaban unas monjas espafiolas.
El resultado fue magnifico.

;Por qué nos ha comido el terreno el francés?

En Marruecos, es cierto que el francés nos comid el
terreno, pero en Tanger es distinto. Han crecido mucho las
academias de espanol. Tenemos un idioma muy potente
en el mundo. Por razones politicas y administrativas el
francés es el idioma de uso, pero en Tanger nunca se
olvidd el espafiol. La demostracién de que el centro de
Larache funcione tan bien esta en las ganas de mejo-
rar el espafol, acercarse culturalmente a Espafa. La
presencia de los judios también es muy importante. El
cine Alcdzar era de una familia judia, fue vendido y se
recupero. El Instituto Cervantes abrid la programacion
con el director de fotograffa José Luis Alcaine, que no
olvida su origen: Tetuan. Estoy muy satisfecho porque
me han dado la “Medalla de la Ciudad de Tanger”. Tuve
claro que la colaboracién era necesaria.

Alrodar Tdnger, esa vieja dama (2001), junto a José
Luis Lopez Linares, ;penso que viviria alli?

Ni de cofia. Se me ocurrié el documental porque
siempre he estado rodeado de amigos relacionados con
Tanger: Eduardo Haro Tecglen, Carmen Laforet, Ramén
Buenaventura, José Hernandez, Gloria Berrocal, Diego
Galdn... y no olvido a Emilio Sanz de Soto, era un nostalgi-
co de Ténger, fue asesor del documental; él me presentd
a una persona increible: Pepe Carleton. Cuando ves las
fotos de la época, a Truman Capote con Paul Bowles y
su esposa Jane, con la aristocracia norteamericana, ves
un mundo que parece irreal, pero era real. Ahora se ha
convertido en la mitificacion-mistificacién exagerada.

.Qué queda hoy de esa ciudad de entonces?
Cuando se hizo el documental tuvo més que ver con
la recreacion nostalgica de un tiempo que ya no es. Ahora
queda el recuerdo, pero ni los hoteles ni los cafés, ni las
tabernas son lo que eran. Cuando el documental, Ramén
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Buenaventura decia: “Yo naci en una ciudad que ya no
existe, en un pais que todavia no era”. Pepe Hernandez
también decia que lo Unico que tenia de su Tanger era
un poco de tierra en el cementerio. Les queda la idea de
cémo fue su infancia, su juventud, el clima, los aromas,
los cafés elegantes de ese mundo en un Tanger con
mucho dinero y libre de impuestos. El diario Espafia fue
también muy importante: era una demostracion de lo
que podia haber sido Espafia y no fue; en la redaccion
habia falangistas, comunistas, socialistas, demdcratas
cristianos, liberales, anarquistas... Con la Tanger de hoy,
me quedo con su evolucién, su singularidad, su fuerza
para crecer. Es una ciudad limpia, con dinamismo, est4
Tanger Med, con ganas de hacer cosas y yo también
tengo ganas de seguir haciéndolas.

Sirodara ahora, ;qué personaje elegiria?

Seria interesante un documental del pintor José
Tapiré, amigo de Fortuny, que murié en Tdnger en 1913.
Me interesa la gente, cdmo han superado esa nostalgia y
viven el Tanger de hoy. Otro gran personaje es Antonio
Pérez. Estudié en Parfs, alli lo conoci, luego se fue a
Cuenca, donde estuvo con Saura. Voy a contar la historia
de Espafa a través de Massiel; también la del mitico bar
Cock en Madrid y los primeros afos de Dolores Ibarruri.

Y de sus documentales: Trotsky, Lorca, Bufiuel,
Enrique Herreros, Alberti... ;Cual elige?

De los que mas me gusta y menos se ha visto es
Alberti para caminantes. Se lo ofrecieron a Garci, pero
él lo produjo y yo lo dirigi. Soy muy critico conmigo y
no me gusta ver mis cosas, pero, por circunstancias, lo
vi recientemente y me gustaria retomarlo. La propiedad
de la imagen la tiene su viuda, quiero hablar con ella, y
espero que podamos llegar a un acuerdo.

Al cerrar la puerta del Instituto Cervantes en Tan-
ger, ;qué otra puerta quiere abrir?

La puerta que he tenido siempre abierta, desde que
recuerdo, y no quiero cerrar, es la de la curiosidad. ®
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Nabil Baraka

Empresario y presidente del Festival Internacional Mata

“Nuestra tarea es seguir

estrechando las relaciones

hispano-marroquies”

El empresario Nabil Baraka preside el Festival Internacional Mata,
que cada afio se celebra en la region de Larache. Atalayar tuvo ocasion
de celebrar una entrevista con él en las magnificas instalaciones del

Hotel Le Mirage Tanger.

Javier Fernandez Arribas | Fotos: Guillermo Lépez

1 Festival Internacional Mata recoge una tra-
dicion de hace siglos en la zona de Larache.
¢.Cuales son sus origenes?

Este festival retine varias cualidades: 1a cul-
tura, la espiritualidad y la promocién de la regién de
Larache. Es un festival ecuestre que proviene de una
tradicién ancestral, del siglo XII, y que transmite un
mensaje de paz, un mensaje espiritual sufi. Proviene del
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Nabil Baraka, empresario
marroqui y presidente del
Festival Internacional Mata,
un festival que se celebra
todos los afios en la region de
Larache.

gran santo mistico, Moulay Abdeslam Ben Mchich Alami,
que vivid en la cima del monte de Mata, a 1.400 metros,
y es el fundador de la orden sufi Shadiliya. El sufismo
estd basado en el amor, la tolerancia, la espiritualidad.

JEn qué consiste el festival?

Mata proviene de la tradicion de este gran santo y
nosotros hemos preservado este maravilloso espectaculo
ecuestre, estas competiciones de caballos: los jinetes
montan los caballos a pelo y las distintas tribus tienen
que enfrentarse por una novia, que en realidad es una
mufieca vestida como tal. Los jinetes se la disputan en
una tradicién ancestral, en la que el honor de la tribu,
el coraje, la tdctica y la estrategia forman parte del es-
pectaculo que hemos preservado en esta zona.

¢El objetivo es que este festival sea reconocido por
la UNESCO?

Después de muchos afios, Mata es hoy en dia patri-
monio de Licesco, que es el primer reconocimiento de los
paises musulmanes. La segunda etapa, en la que estamos
ahora, es inscribirlo en UNESCO, para que forme parte
de la lista de patrimonio mundial. Es un bello deporte,
estamos en el campo, se hace la promocion de la agri-
cultura, de los productos ecoldgicos, para apoyar a las
cooperativas, para que puedan vender a nivel nacional
e internacional. Y también estan las tribus del sur, que
vienen a participar en el Mata: los saadies, los chorfa
son los descendientes del profeta, que son las grandes
tribus del sur, son descendientes de Moulay Abdeslam,
que es su padre espiritual, pero también su padre en el
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sentido de la linea de la descendencia. Ellos vienen todos
los afios a la gran peregrinacion que se hace en su honor.

El Festival Mata sirve también de promociéon de
laregion de Larache. ;Qué ofrece esta region a los
visitantes?

Laregion de Larache tiene un gran potencial y esta
viviendo un momento muy importante, pues desde el
Estado se estan haciendo inversiones para estructurar la
industria agricola, por ejemplo, la region creo que es la
ntiimero uno en produccién de fresas. Ademés, tenemos
el puerto de Larache, que es de pesca y muy importante;
y desde el punto de vista turfstico, contamos con unas
playas maravillosas... Es un sitio para invertir hoy, en
la promocion turistica, en la agricultura, en la industria
y nuestro papel es lograr que Larache vuelva a ser una
ciudad activa econdmicamente. Para ello, contamos
con nuestros vecinos: Espafia es el primer inversor en
Marruecos, en términos de industria, de turismo, de
carreteras. Creo que Espafia estd conociendo mejor
a Marruecos, y Marruecos esta abierto a la inversion
desde Espafia, porque el marroqui y el espafiol tienen
mucho en comun: nos une la cultura, nuestros valores,
nuestros vinculos de amistad...Somos mediterraneos,
nos gusta, hablamos de ello, y yo creo que eso también
ayuda mucho, ademas, el espafiol, en general, cuando
viene a Marruecos, es siempre bien recibido.

:Cree que el Festival desempeiia un papel en la
cohesion, la colaboracion y el impulso de las buenas
relaciones entre Espaiia y Marruecos?

Nosotros impulsamos las relaciones hispano-ma-
rroquies, porque creemos que culturalmente estamos
unidos, y que el espafiol, por su educacién, por sus va-
lores, por su manera de ver el mundo, cuando viene a
Marruecos, se encuentra en su pais. Esperemos que el
nuevo embajador [Enrique Ojeda] también nos haga el
honor de venir a Mata, a este festival, para conocer la
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cultura y las tradiciones de nuestra region. Eso ayuda
muchisimo, porque el inversor, antes de invertir, tiene
que sentirse alegre y confortable, ademas de obtener
un buen retorno por su inversion. Nosotros seguiremos
impulsando las relaciones hispano-marroquies: hemos
heredado esta tarea de nuestra familia, de mi padre,
Dios tenga su alma, de mi abuelo...Tenemos que seguir
estrechando las relaciones, la colaboracion.

Una colaboracion, una convivencia y una solida-
ridad que en este mundo convulso que vivimos es
mas necesaria que nunca...

Absolutamente, estamos en un momento dificil de
este siglo, cuando vemos que en el mundo hay conflictos,
que hoy en dfa la humanidad esté viviendo una gran
crisis, yo creo que la convivencia y la solidaridad son
importantes. He estado en Ginebra, en Naciones Unidas,
con motivo del Dia de la Conciencia Internacional, donde
tuve la oportunidad de dar un mensaje importante: el
mundo occidental debe entender el sufismo, porque
su esencia es, ante todo, como el musulman sufi entra
a rezar; es fundamental que entiendan el papel que
Marruecos siempre ha jugado en la espiritualidad, con
la presidencia y las orientaciones de Su Majestad el Rey
Mohammed VI, que proclama un islam moderado, basado
en la paz, en la tolerancia, en el entendimiento... El papel
que juega Su Majestad actualmente es el de comandante
de los creyentes, con el fin de asegurar la seguridad
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espiritual de todas las fes, de todas las religiones, y, en
general, de todas las personas que viven en Marruecos.

En Marruecos estamos orgullosos de haber heredado
esta escuela suff, que data del siglo XII, y que la podemos
encontrar en muchos lugares como en Indonesia, en
Egipto, en muchos otros pafses de Africa. Marruecos
es la gran esencia del sufismo en el mundo musulman.

¢/Qué le diria a un posible inversor espaiiol para
animarle a que venga a hacer negocios a Larache?

Le dirfa que Marruecos es un pais en pleno creci-
miento. En 2030, tenemos un Mundial de fatbol, una
maravillosa Copa del Mundo con Espafia y Portugal.
Estos tres paises representan los valores que les unen.
Un inversor espafiol que viene a Marruecos va a en-
contrar una oportunidad, una seguridad juridica, una
seguridad de retorno de su inversion, una seguridad
publica... Marruecos es uno de los paises mds seguro,
se puede pasear tranquilamente por la calle y eso, para
un inversor, es esencial. Después destacaria la calidad
de vida: va a encontrar restaurantes, buena gastronomia,
sol, luz, y un pueblo marroqui caluroso, al que le gusta
recibir, aprender y que estd a la puerta de Espafia. Es
una gran oportunidad para el inversor espafol, que
puede apostar por un pafs donde va a ganar dinero y va
a poder vivir bien.

Y ya para finalizar, ;qué nos puede decir de esas
nuevas generaciones de marroquies que se estan
formando, que tienen inquietud por lograr una
vida mejor, por estar mejor capacitados para dar
un servicio a cualquiera que venga a Marruecos?

Yo invitarfa a la juventud marroqui, la que hoy en
dia esta fuera, la que ha trabajado en otros paises, la que
tiene ya una experiencia, a que vuelvan, porque Marrue-
cos también necesita de esa experiencia. Si regresan
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con lo que ya han aprendido, tendran la posibilidad de
poder ser emprendedores . a la vez, ser participes del
crecimiento de su pafs. La emigracion marroqui esta
volviendo, lo estamos constatando, pero creo que ain
tienen que volver mds jovenes y tienen que apostar por
el desarrollo de su pais. ®
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TK Fundacién "la Caixa”

trabajadora social

Descubre mas en fundacionlacaixa.org

Si una persona sale de un punto A por un camino dificil y otra
sale de un punto B por un camino mas cémodo, ¢ se encontraran?

En nuestro pais, millones de personas se encuentran en riesgo
de exclusion social. Raquel y Marta se encontraron gracias
al programa Incorpora, que facilita oportunidades laborales
para personas en situacion vulnerable, impulsando mas de
46.600 empleos al afo. Porque nosotros no creemos en las
coincidencias, creemos en las oportunidades.

Solo es progreso si progresamos todos

Raquel, participante | |

del programa Incorpora : ;
| I
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