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INTRODUCCION

La Carta de Inversiones,
el impulso que necesitaba
la economia marroqui

arruecos ha registrado un enorme avan-

ce en los ultimos afios en términos de

industrializacién y desarrollo econdmico,

que esta teniendo repercusiones positi-
vas en el dmbito social y estdn situando al pais como
un destino idéneo de inversiones y de implantacion
de empresas internacionales.

Con unas infraestructuras de primera clase,
una poblacién joven y suficientemente preparada,

y abundantes beneficios econdmicos y fiscales

para propiciar el desarrollo de nuevos negocios,
Marruecos esta aprovechando su privilegiada situa-
cién geografica, en la doble encrucijada Europa-
Africa y Occidente-Oriente, para hacerse un nombre
en el panorama internacional de los negocios.

Los cimientos de esta estructura econdmica que
hoy vemos desarrollarse se establecieron a princi-
pios del siglo XXI, con una vision estratégica a largo
plazo, que comenzé con la construccion del puerto
de Tanger Med, una infraestructura clave alrededor
de la cual se ha creado un ecosistema favorable al
desarrollo de la industria y los servicios.

Ademas de ofrecer facilidades logisticas a las
empresas para su implantacién y el desarrollo de su
actividad, era necesario adoptar un marco legisla-
tivo y fiscal que fuera en la misma direccién y que
resultara lo suficientemente atractivo como para que
grandes multinacionales como Renault, Stellantis o
Airbus desembarcaran en territorio marroqui.

La nueva Carta de Inversiones, una idea que plan-
ted el Rey Mohamed VI en 2021 y que se convirtié
en una realidad al afio siguiente, es la base sobre
la que se asienta el desarrollo econdmico que estd
protagonizando Marruecos. En ella se sefialan clara-
mente los objetivos de fomentar el empleo nacional;
reducir las desigualdades territoriales; aumentar las
exportaciones; atraer las inversiones, especialmente
desde el sector privado; simplificar el proceso de
inversion; y alcanzar un desarrollo sostenible.

Una estrategia que, desde el punto de vista
administrativo, se ha vertebrado por medio de
los ministerios de Inversiones y de Industria; de
organismos nacionales como la AMDIE, la Agencia
Marroqui para el Desarrollo de las Inversiones y las

ESPECIAL MARRUECOS, DESTINO DE INVERSIONES 3

Exportaciones, encargada de desarrollar la estrate-
gia y la marca ‘Morocco Now’; y del tercer escaldn,
fundamental para lograr el objetivo de acabar

con las desigualdades territoriales: los Centros
Regionales de Inversiones (CRI).

Apenas tres afios después de su aprobacion,
los resultados comienzan a estar a la vista, con un
crecimiento sostenido de la actividad en sectores
estratégicos de la economia marroqui, como la auto-
mocion, la aerondutica, el sector textil, el turismo,
las energias renovables, el outsourcing, las tecnolo-
gias de la informacion, el hidrégeno verde...

El Marruecos de hoy es muy diferente al de prin-
cipios de siglo: cuenta con modernas infraestructu-
ras situadas en los primeros lugares del escalafén
mundial, como el puerto de Tanger Med; los proyec-
tos de Nador y Dajla; el primer tren de alta velocidad
del continente africano, Al Borag; modernas autopis-
tas; aeropuertos con una capacidad cada vez mayor
para albergar a los millones de pasajeros que anual-
mente visitan el pais por negocios o placer; zonas
industriales especiales para acoger a las empresas
que se implantan en su territorio; ciudades tecnold-
gicas, con recursos sostenibles y mucho mas.

Gracias a la Carta de Inversiones, la lista de
las empresas mundiales que han confiado en
Marruecos para desarrollar parte de su negocio
crece de manera imparable. Y eso es solo el princi-
pio, ya que actualmente estan en desarrollo nuevos
proyectos que van a permitir que el pais avance
posiciones en el contexto internacional, como la
Ciudad Mohamed VI Tanger Tech, el puerto atlantico
de Dajla, la ampliacién de la linea de alta velocidad,
nuevas zonas de aceleraciéon industrial...

Son muchos los sectores econémicos en los que
Marruecos se estd consolidando. En las siguientes
paginas vamos a hacer un breve repaso por lo que
la Carta de Inversiones ha logrado en alguno de los
mads dindmicos: automocion, aerondutica, energias
renovables, textil, outsourcing y nuevas tecnologias.
Pero no hay que olvidar muchos otros que se estan
desarrollando cada vez mas: turismo, industria
agroalimentaria, pesca, construccién, quimica o
industria farmacéutica. ®

HOROCCO
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Estabilidad politica,
incentivos, movilidad y
sostenibilidad, puntos
fuertes de Marruecos
como destino de negocios

Marruecos se presenta a los inversores extranjeros como una economia
resiliente, estable, con acceso directo a los mercados africano y europeo,

y unos recursos humanos muy cualificados.

José Angel Pedraza

on una situacion geografica privilegiada,

en la encrucijada entre Africa y Europa, y

en medio de la ruta entre Asia y América,

Marruecos tiene todos los argumentos
para convertirse en un atractivo destino para los
inversores internacionales.

Administrativamente, el pais se divide en 12
regiones y cuenta con una extension de 710.850
kilémetros cuadrados, en los que se reparten 37,4
millones de habitantes. Su Producto Interior Bruto
ascendi6 en 2024 a 1,33 billones de dirhams,
equivalentes a unos 126.600 millones de euros.
Los sectores que mas contribuyen al mismo son el
sector servicios, con un 54 %, y el industrial, con
un 20 %.

Esta es la foto fija de un pais que ha progresado de
forma notable en el aspecto econdmico, gracias a una
estrategia encaminada a dotarlo de las herramientas
necesarias para convertirlo en un destino ideal para
los inversores institucionales.

Dicha estrategia funciona en tres direcciones:
por un lado, lograr que Marruecos sea un entorno
propicio para los negocios, con una gran estabilidad
politica, una economia resiliente y numerosos incen-
tivos establecidos por el Gobierno.

Por otro, propiciar un entorno altamente compe-
titivo, con infraestructuras de primer orden que
permiten la movilidad y la conectividad de personas
y mercancias; unos recursos humanos altamente
cualificados y una posicién privilegiada que da acce-
so a los mercados mundiales.

Y, en tercer lugar, hacer del pais un destino
de inversiones sostenible, mediante un ambicioso
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Automdviles fabricados en
Marruecos y destinados a la
exportacion esperan su embarque
en el puerto de Tanger Med.

P

El Puerto Atléntico de Dajla

es un importante proyecto de
infraestructura en desarrollo en
Dajla, Marruecos, con el objetivo
de convertirse en un centro
logistico clave para Africa.

Marruecos tiene
firmados mas de

50 acuerdos de libre
comercio y contra la
doble tributacién con
paises de todo

el mundo

El PIB de Marruecos
se ha multiplicado
por tres en las dos
primeras décadas
del siglo
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plan de transicién energética que busca situar a
Marruecos entre las plataformas mundiales con
menores emisiones de carbono.

Economia estable, resiliente y con incentivos

A dia de hoy Marruecos es un pais politicamente
muy estable, con una visién clara, impulsada por el
Rey Mohamed VI, sobre el camino que debe seguir
para convertirse en un destino atractivo para los
inversores internacionales.

En los tultimos afios, la economia del pais ha
mostrado su resiliencia, con una evolucién muy
prometedora del Producto Interior Bruto (PIB), que se
ha multiplicado por tres en las dos primeras décadas
del siglo, y de la inflacién anual, que se ha mantenido
por debajo de la barrera del 2 % entre 2010 y 2020.

A ello se ha sumado una acertada politica de firma
de més de 50 acuerdos de libre comercio y contra
la doble tributacién con paises de todo el mundo.
Gracias a ello, Marruecos es el pais mas competitivo
de Africa del Norte y el segundo destino de inversio-
nes mas atractivo del continente.

Ademas, los inversores no residentes en Marruecos
no tienen restricciones de capital y pueden repatriar
de forma gratuita tanto los beneficios como el capital
de sus inversiones. Cuentan con subvenciones guber-
namentales para la inversion, la contratacion y la
formacién; zonas industriales de primera categoria;
y el apoyo y acompafiamiento por parte de AMDIE en
el proceso de la inversion.

Infraestructuras de clase mundial
Una cuestion fundamental es la existencia de una
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serie de infraestructuras de clase mundial que
faciliten la logistica y la salida de los productos a
los mercados. En este sentido, el Gobierno marro-
qui, impulsado por la estrategia marcada por el Rey
Mohamed VI, ha hecho los deberes y se ha situado
a la cabeza del continente africano en cuanto a la
calidad de sus infraestructuras.

Asi, Marruecos puede presumir de contar con la
primera linea ferroviaria de alta velocidad del conti-
nente africano, Al Boraq, que une las ciudades de
Téanger, Rabat y Casablanca. Una linea que estd en
proceso de ampliacién para llegar a otras ciudades
como Marrakech.

El pais cuenta también con un total de 19 aero-
puertos internacionales, que permiten las conexiones
de Marruecos con paises de todo el mundo, y una
red de mas de 1.800 kilémetros de autopistas, que
conectan los principales centros urbanos con infraes-
tructuras clave como los puertos.

Y respecto al transporte maritimo, hay que
destacar el puerto de Tanger Med, una infraestruc-
tura clave para el desarrollo econémico e indus-
trial. Se trata del primer puerto del Mediterrdneo
y del continente africano, y el 172 en el ranking
mundial. Tiene conexiones con mds de 180 puertos
ubicados en 70 paises de los cinco continentes.

A €l se unen el puerto de Nador, que va a comple-
mentar a Tanger Med en el &mbito mediterraneo, y el
puerto atlantico de Dajla, previsto para 2028, que resul-
taré clave no sélo para la regién del Sahara Occidental,
sino para la estrategia de la Fachada Atlantica, una
apuesta geoestratégica para proporcionar una salida al
mar a los paises de la regién del Sahel.
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El rey de Marruecos, Mohammed
VI junto a su hijo, el principe
Moulay Hassan.

Cada aho, el pais
cuenta con 152.000
nuevos graduados
que salen de las
universidades
marroquies,
preparados para el
mercado de trabajo

El 39 % de la
poblacién tiene
entre 20 y 45 afios y
cuenta con una clara
estrategia educativa

PHOTO/ MAP

En cuanto a comunicaciones, el pais también esté
muy bien posicionado en el contexto internacional en
cuanto a conectividad a Internet: con 80,7 Kbit/s, se
encuentra por encima de la media africana (64,4) en
el Indice de banda ancha de Internet por ciudadano.

Recursos humanos competitivos
Otro de los factores que pueden resultar fundamen-
tales para que las empresas extranjeras y los inver-
sores apuesten decididamente por Marruecos como
destino son los recursos humanos.

En este sentido, el pais norteafricano cuenta con
una notable ventaja: el 39 % de su poblacién tiene
entre 20 y 45 afios. Para sacar partido de esta ventaja
competitiva, es necesario dotar a esta poblacion de
una formacién acorde con las demandas del nuevo
mercado de trabajo. El pais ha puesto en marcha una
estrategia educativa que contempla el establecimien-
to de una red de centros de formacién desarrollados
conjuntamente con los inversores para adecuar la
ensefianza a las necesidades reales de las empresas.

El resultado es un salto adelante en la formacién
de los trabajadores marroquies. Cada afio, Marruecos
dispone de 152.000 nuevos graduados con la forma-
ciéon adecuada para incorporarse al mercado de
trabajo.

Para garantizar que la formacién que reciben
estd alineada con las necesidades empresariales,
se ha multiplicado el nimero de acuerdos firmados
con universidades lideres de todo el mundo, para
desarrollar programas conjuntos y permitir que los
estudiantes marroquies completen su formacién en
el extranjero. ®

HOROCCO
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AGENCE MAROCAINE DF DEVELOPPEMENT DES INVESTISSEMENTS ET DES EXPORTATIONE

AMDIE, la agencia que
acompana e informa a los
INVersores, y promueve

las exportaciones

Creada en 2017 mediante la fusién de tres organismos oficiales, sobre
la AMDIE recae el peso de desarrollar la estrategia nacional para la
promocion de las inversiones tanto interiores como exteriores.

Enrique Fernéandez

on una situacién geografica privilegiada,

en la encrucijada entre Africa y Europa, y

en medio de la ruta entre Asia y América,

Marruecos tiene todos los argumentos para
convertirse en un atractivo destino para los inverso-
res internacionales.

La Agencia Marroqui para el Desarrollo de las
Inversiones y las Exportaciones (AMDIE) es el
organismo nacional encargado de llevar a efecto la
estrategia nacional para el desarrollo, incentivo y
promocion de las inversiones nacionales y extran-
jeras, asi como de las exportaciones de productos
y servicios.

Como sehala su director general, Ali Seddiki, en
la presentacién institucional de la agencia, “AMDIE
desempefa un papel importante en la promocién de
las ofertas sectoriales de Marruecos y contribuye a
la creacion de valor y empleo, al tiempo que fortale-
ce la competitividad en todo el pais”.

AMDIE se fundé en 2017, en virtud de la Ley
60/16, que establece la fusién de tres estructuras
publicas ya existentes:

e El Centro Marroqui de Promocién de las

Exportaciones (Maroc Export), fundado en
diciembre de 1976.
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AMDIE ayuda a las
empresas exportadoras
a elegir la estrategia
de desarrollo en

el exterior que

mejor se adapte a

sus necesidades y
ambiciones

La agencia proporciona
asistencia técnica

y asesoramiento

a los inversores,
acompafiandolos
durante todo el proceso

* LaOficinade Ferias y Exposiciones de Casablanca
(OFEC), fundada en diciembre de 1977.

* LaAgencia Marroquide Desarrollo de Inversiones
(Invest in Morocco), fundada en marzo de 2009.

Esta fusién forma parte de la estrategia de
Marruecos de promover el desarrollo de las inver-
siones y el fomento de las exportaciones. La entidad
resultante de la fusion, AMDIE, cuenta con las
siguientes misiones:

1. Apoyo a los inversores. Dentro de esta labor
se incluye la prospeccién y promocién de las
oportunidades de inversién. La agencia identi-
fica a las empresas susceptibles de invertir en
Marruecos, les sensibiliza sobre la propuesta de
valor nacional y les ofrece una vision completa y
detallada de las oportunidades que ofrece el pais
en términos de inversién y mercados.

Desde AMDIE también proporcionan datos
importantes para los inversores, como costes y
factores de produccién, datos del sector, norma-
tiva vigente o procedimientos administrativos.
Asimismo, proporcionan asistencia técnica y
asesoramiento a los inversores, acompafidndolos
durante todo el proceso, desde el desarrollo del
Plan de Negocio hasta el comienzo de las opera-
ciones, de forma personalizada.

El asesoramiento se completa con un seguimien-
to riguroso de los proyectos post-inversion.

2. Promocién del Made in Morocco. Con el fin de
aumentar el conocimiento de las marcas marro-
quies en los mercados internacionales, AMDIE
ayuda a las empresas exportadoras a elegir
la estrategia de desarrollo en el exterior que
mejor se adapte a sus necesidades y ambiciones.
Para ello, apoya a las empresas nacionales en
sus actividades de exportacion, proporcionando
informacion cualificada y fiable sobre el sector;
sobre los tramites que tienen que realizar;
sobre la coordinacién y networking con posibles
clientes; sobre la formacién acerca de aspectos
operativos de la exportacién; y sobre el desa-
rrollo del programa de apoyo a la exportacién
Export Morocco Now.
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3. Gestién de ferias y exposiciones. AMDIE gestiona
los espacios expositivos desde una perspecti-
va promocional, incluyendo la organizaciéon de
conferencias y eventos destinados a estimular
la inversiéon y las exportaciones. La gestion de
ferias y exposiciones cuenta con una estrategia
basada en tres aspectos: gestién y desarrollo de
los espacios de exhibicién; organizacion, junto con
las autoridades, entes locales y otros organismos,
de seminarios, conferencias y eventos destinados
a promover la inversion y la exportacion; y asis-
tencia a los exportadores, asociaciones y grupos
profesionales, a la hora de participar en exposicio-
nes organizadas en el territorio nacional.

4. Desarrollo de las Zonas de Actividad Econémica
(ZAE), que son areas estratégicamente ubicadas,
con infraestructuras de clase mundial, para
atraer a los inversores nacionales e internacio-
nales que buscan oportunidades de crecimiento.

Para llevar a cabo estas misiones, la agencia
realiza las siguientes actividades:

1. Emitir propuestas y realizar los andlisis necesa-
rios para implementar la estrategia del Gobierno
en materia de desarrollo de la inversién y las
exportaciones, asi como evaluar los resultados
obtenidos en esta materia.

2. Expresar su opinién sobre todos los asuntos rela-
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QUE ES AMDIE
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AMDIE participa en numerosos
eventos internacionales para
promocionar las inversiones en
Marruecos.

La agencia
propondra al
Gobierno estrategias
destinadas a que
Marruecos resulte
mas atractivo para la
inversion extranjera
directa

AMDIE estd presente
en la Comision de
Inversiones que
preside el jefe de
Gobierno, aportando
asistencia técnica
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cionados con el desarrollo de las inversiones y la
promocién de las exportaciones.

3. Prestar servicios de secretarfa a la Comision
Nacional de Inversiones (CNI).

Como se ha indicado con anterioridad, la crea-
cién de la agencia estd recogida en la Ley 60/16.
Segun lo establecido en esta ley, la nueva agencia
tendrd por misién la puesta en marcha de la estra-
tegia del estado en el desarrollo de las inversiones
nacionales y extranjeras, asi como la promocién
de las exportaciones de los diferentes productos y
servicios.

Asi, AMDIE se encargaréd de la captacién de
nuevos clientes entre los hombres de negocios
extranjeros, recibira a los inversores y les facilitard
informacién y acompafiamiento durante la gestion
de sus proyectos de inversién en Marruecos.

Ademads, la agencia propondra al Gobierno estra-
tegias destinadas a que Marruecos resulte mads
atractivo para la inversién extranjera directa. Del
mismo modo, asesorara a los exportadores y a
empresas inversoras, y desarrollard estrategias
especificas para los sectores industrial, comercial
y tecnolégico.

Por otro lado, AMDIE también estard presente
en la Comisién de Inversiones, presidida por el jefe
de Gobierno, y aportara asistencia técnica para la
conclusién de contratos y convenios entre las auto-
ridades publicas y los inversores. ®

HORDCOD
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CARTA DE INVERSIONES

Carta de Inversiones: la
herramienta para acelerar
la economia y crear empleo

Una de las principales herramientas para lograr el objetivo de situar a
Marruecos como destino de las inversiones extranjeras es la Carta de
Inversiones, puesta en marcha en 2022 como parte de la estrategia de

desarrollo econdémico del pais.

Angel Blazquez

a Carta de Inversiones fue promulgada

mediante la Ley Marco 03/22, en la que

también se sientan las bases del Nuevo

Modelo de Desarrollo y se establece el
fomento y la promocién de la inversién nacional
y extranjera en el pafs, para lograr la aceleracién
econémica y la creaciéon de empleo.

En un discurso pronunciado el 8 de octubre de
2021, el Rey Mohamed VI dijo: “Por su parte, el esta-
do continuara este esfuerzo nacional, en particular
mediante la inversién publica, el apoyo a las empre-
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Fomentar el empleo,

la produccion local,

las exportaciones y la
formacion, y simplificar
los procedimientos

son los principales
objetivos de la Carta
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sas y la adopciéon de medidas de incentivos a su favor
(-..). Esta misma légica debe guiar la aplicacién de la
reforma de las empresas y establecimientos ptblicos
y presidir la reforma fiscal, que debe reforzar, con la
mayor rapidez, con una nueva carta de inversiones
competitivas”.

Esta Carta de Inversiones, que se hizo realidad
en 2022, cuenta con nueve objetivos fundamentales
en términos de desarrollo y promocién de las inver-
siones:

1.- Creacién de empleo estable.

2.- Reduccién de las diferencias territoriales.

3.- Orientacién de las inversiones hacia los
sectores de actividad prioritarios y hacia las
profesiones del futuro.

4.- Refuerzo de la atractividad de Marruecos como
hub continental e internacional para las
inversiones extranjeras directas.

5.- Impulso de las exportaciones y del desarrollo
de las empresas marroquies a nivel internacional.

6.- Fomento de la sustitucion de las importaciones
por la produccion local.

7.- Alcanzar un desarrollo sostenible.

8.- Mejora del clima de negocios y simplificacién
del acto de invertir.

9.- Crecimiento de la inversion privada dentro del
conjunto de las inversiones.

Para lograr estos objetivos, la Carta de Inversiones

se estructura en torno a tres ejes:

1.- Mecanismos de apoyo a la inversion, con cuatro

dispositivos diferentes:
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Dispositivo principal de apoyo a la inver-
sién: esta destinado a los proyectos con una
inversion total igual o superior a 50 millo-
nes de dirhams y creacion de 50 empleos
estables, o de inversion inferior y creacion
de 150 empleos estables. Contempla primas
por la creacién de empleo estable, por el
fomento del empleo femenino, de las profe-
siones de futuro (tecnologia numérica y
digital, industria farmacéutica, energias
renovables, industria naval, movilidad),
proyectos de inversion sostenibles y proyec-
tos con integracion local.

Dispositivo de apoyo especifico para
proyectos estratégicos: para proyectos con
una inversion minima de dos millones de
dirhams y relacionados con la seguridad
hidrica, energética, alimentaria o sanitaria;
que supongan la creacién de un ndmero
significativo de nuevos puestos de trabajo;
que tengan impacto en la influencia econé-
mica y el posicionamiento estratégico de
Marruecos; que repercutan en el desarrollo
de actividades sectoriales; que contribuyan
a la adopcion de tecnologias de vanguardia;
o0 que estén relacionados con la industria de
la defensa.

Dispositivo de apoyo especifico al desarrollo
internacional de las empresas marroquies:
destinado a promover la influencia econd-
mica de Marruecos a escala internacional,
apoyando las inversiones marroquies en el
continente africano. La ayuda estara sujeta
a condiciones, como el hecho de que no
supondra ninguna pérdida de puestos de
trabajo en Marruecos.

Dispositivo especifico de apoyo dedicado a
las muy pequefias, pequefias y medianas
empresas: los proyectos de inversion lidera-
dos por este tipo de empresas, que confor-
man la mayor parte del tejido empresarial
marroqui, se beneficiaran de medidas espe-
ciales mas alld de la prima financiera,
en particular en términos de apoyo a la
financiacién, formacion y estructuracién de
proyectos.

2.- Mapa del clima empresarial, con siete
proyectos prioritarios:

Simplificacion de los tramites y descentrali-
zaciéon administrativa.

Facilitar el acceso al suelo a las empre-
sas que quieran establecerse en territorio
marroqui.

Fortalecer la competitividad logistica.
Facilitar el acceso a las energias renovables.
Implementar ofertas formativas adaptadas.

ESPECIAL MARRUECOS, DESTINO DE INVERSIONES

CARTA DE INVERSIONES
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El rey de Marruecos, Mohamed

VI (centro), acompafiado por

su hijo, el principe heredero
Moulay El Hassan (derecha), en el
lanzamiento de la construccion de
una plataforma de abastecimiento
de primera respuesta en la zona
rural de Ameur, cerca de la ciudad
nortefia de Salé.
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Karim Zidane, ministro de
Inversiones, Convergencia
y Evaluacién de las Politicas
Publicas de Marruecos.

La Carta de
Inversiones pretende
generar 550.000
millones de dirhams
en inversiones
privadas y 500.000
empleos hasta 2026

Reducir el desempleo
y las desigualdades
territoriales son
algunos objetivos

de la Carta de
Inversiones

¢ Promocion de actividades de I+D y acceso a
las nuevas tecnologias.

¢ Diversificacién de los métodos de finan-
ciacion.

3.- Estructura descentralizada de los érganos de
control de las inversiones, integrada por:

e Un nuevo departamento gubernamental,
dedicado a la inversion, dependiente del
jefe de Gobierno: el Ministerio de Inversion,
Convergencia y Evaluacién de Politicas
Publicas, actualmente a cargo de Karim

Zidane.
e Una nueva Comision Nacional de
Inversiones, presidida por el jefe de

Gobierno y cuya secretarfa corresponde a
la Agencia Marroqu{ de Desarrollo de las
Inversiones y las Exportaciones (AMDIE).
Esta Comisién aprueba los acuerdos de
inversion entre el Estado y los inversores
y puede conceder el caracter estratégico a
algunos de ellos.

* A nivel local, los Centros Regionales de
Inversién (CRI), que también dependen del
jefe de Gobierno, son la ventanilla Unica
para los inversores y son responsables de
la ejecucion de todos los proyectos de inver-
sién que se llevan a cabo en Marruecos.

Desde el punto de vista cuantitativo, la nueva
Carta de Inversiones pretende generar mas de
550.000 millones de dirhams en inversiones priva-
das y crear 500.000 empleos en sus cuatro primeros
afos de vigencia, hasta 2026.

Desde su puesta en marcha, en el mes de marzo de
2023, ya ha apoyado 115 proyectos, que representan
una inversién total de 173.000 millones de dirhams y
que han representado la creacién de 96.000 empleos.
Este éxito parcial demuestra la eficacia de las refor-
mas emprendidas y la capacidad de Marruecos para
atraer capital extranjero. ®

ATALAYAR/GUILLERMO LOPEZ
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SECTOR AUTOMOCION

El sector

automovilistico,

motor de
crecimiento

de la economia
marroqui

La industria del automévil de Marruecos ha experimentado un enorme
crecimiento en las tltimas décadas y se ha convertido en la industria
estrella del pais, impulsando la economia y convirtiéndose en el motor

del desarrollo.

José Angel Pedraza

odo comenz6 en la década de los 60

del pasado siglo XX, cuando se cred en

Marruecos la primera cadena de monta-

je de automdviles. Mds de medio siglo
después, la industria automotriz se ha convertido
en la mas pujante del pafs, liderando el continente,
convirtiéndose en el primer exportador hacia Europa
y albergando numerosas instalaciones de algunas de
las primeras marcas mundiales.

A esta situacion se ha llegado gracias a un plan
estratégico cuidadosamente meditado y ejecutado,
sentando las bases necesarias para atraer a los
fabricantes y desarrollar la industria. Estas bases
incluyen un entorno politico y econdémico muy
estable; infraestructuras de clase mundial; acce-
so a un mercado potencial de 2.500 millones de
consumidores; un capital humano joven, diverso y
motivado; liderazgo en la transicién energética y
en las energias renovables; y un sector orientado
a la ejecucion.

Marruecos es el

infraestructuras

su desarrollos

!_f-h H__DIE Atalayar.com 10

primer fabricante

de automéviles del
continente africano y
el 28° del mundo

El sector se beneficia
de unos recursos
humanos altamente
cualificados, unas

de clase mundial y
el compromiso del
Gobierno de apoyar

Plataforma de excelencia

Todo ello, unido a las facilidades y al entorno favo-
rable generado por la aprobacién de la Carta de
Inversiones, ha propiciado el establecimiento en el
territorio marroqui de diversos fabricantes de auto-
moviles y de cientos de proveedores internacionales.
Durante la ultima década, la industria marroqui de
automocién ha mostrado un continuo crecimiento
en términos de beneficios de las exportaciones, tasa
de integracion, niumero de compafias establecidas y
creacién de empleo.

A dia de hoy, el sector se beneficia de unos recur-
sos humanos altamente cualificados, unas infraes-
tructuras de clase mundial y el compromiso del
Gobierno de apoyar su desarrollo.

Los datos son elocuentes: Marruecos se ha conver-
tido en el primer fabricante de automéviles del conti-
nente africano, por delante de Sudafrica y Egipto,
y el 28° del mundo. Cuenta con tres fabricantes de
equipos originales (Renault, Stellantis y NEO Motors
Morocco) ademés de mds 270 proveedores, reparti-
dos a lo largo de seis de las regiones del Reino. Esta
infraestructura le permite disponer de una capacidad
de produccién de 960.000 vehiculos anuales. La tasa
de contenido local es del 69 %.

Para hacerse una idea de su magnitud, hay que
tener en cuenta que, en el afo 2022, la industria
de piezas de automovil de Marruecos movié mas de
5.000 millones de ddlares, mientras que, en 2023, el
valor de las exportaciones totales del sector (coches y
piezas) fue de 14.100 millones de délares.

Un sector en crecimiento

El crecimiento del sector ha aumentado exponencial-
mente desde el afio 2012, en que se inauguro la plan-
ta de Renault en Tanger. Entre 2011 y 2019, la tasa
media anual de crecimiento del sector fue del 31 %.

A la planta de Renault en Tdnger se uni6 la de
Somaca, en Casablanca, también propiedad del Grupo
Renault. Esta planta fue creada por el Estado marro-
qui en 1959, con el nombre de Sociedad Marroqui de
Construccién de Automdviles y privatizada en 2003.
Unos afnos mas tarde, en 2019, se establecié también
en Kenitra el Grupo Stellantis.

Teniendo en cuenta que las cifras de produc-
cién de automéviles de Stellantis se van a duplicar
hasta alcanzar las 450.000 unidades (400.000 de
combustién y 50.000 eléctricos); que la produccion
de Somaca pasard de 100.000 a 160.000 unidades
anuales; y que Renault produce 340.000 unidades al
aflo en su planta de Tanger, Marruecos alcanzara una
produccion cercana al millén de vehiculos anuales.

Hay que destacar también por su importancia
estratégica la aportacién de la firma marroqui NEO
Motors Morocco. Creada en 2018, su produccién atn
se limita a unos 5.000 vehiculos al afio, pero cuenta
con hitos importantes como la fabricacién del primer

ESPECIAL MARRUECOS, DESTINO DE INVERSIONES

coche eléctrico hecho integramente en Marruecos, en
su planta de Ain El Aouda.

El gran objetivo del sector automovilistico marro-
qui es duplicar la produccién hasta los dos millones
de vehiculos anuales en 2030, alcanzar una tasa de
integracion del 80 % y apostar por el uso de energias
renovables y la descarbonizacion.

Mas del 75 % de esta produccion se destina a la
exportacién. Marruecos se ha convertido en el primer
exportador de vehiculos hacia Europa, superando a
las grandes potencias asidticas como China, Japén
o0 la India.

AN ALREADY OPERATIONAL ECOSYSTEM
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SECTOR AUTOMOCION
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Una de las cadenas de montaje
de vehiculos en las numerosas
factorias ubicadas en Marruecos.
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Ecosistemas propios

Los dos grandes fabricantes presentes en Marruecos,
Renault y Stellantis, han aumentado su presencia y
cifras de produccién, hasta el punto de necesitar ecosis-
temas propios para mantener las cifras de crecimiento.

Asi, el Grupo Renault en Marruecos lanzé un
importante proyecto de ecosistema automotriz en
2016, con el objetivo de aumentar la tasa de integra-
cién local del grupo al 65 % y el volumen de negocio
a 1.500 millones de euros para 2023. La creacién de
este ecosistema permitié que el nimero de proveedo-
res de primer nivel aumentara de 26 a 76.

En 2021, Renault anuncié una nueva fase de este
ecosistema, apuntando a una integracion local del
80 % y a un objetivo de 3.000 millones de euros en
volumen de negocio a largo plazo.

Gracias a la ubicacion estratégica del ecosistema
Renault, los proveedores de estas fabricas pueden
provenir también de otras dreas de Marruecos como
la regiéon de Souss Massa, Fes-Meknes, Casablanca-
Settat (Midparc), Rabat-Salé-Kenitra (Technopolis) y
la regién de Tanger-Tetudn-Alhucemas (Zona Franca
de Tanger y Tangier Automotive City).

Por su parte, Stellantis firmé un acuerdo con
Marruecos en 2015 para establecer un complejo
industrial, con una inversiéon de 6.000 millones de
dirhams (550 millones de euros), comenzando la
produccién de vehiculos en 2019.

En 2021 se firm6 el ultimo acuerdo entre el
Ministerio de Industria y Stellantis, en el que la

HOROCCO
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firma se comprometié a alcanzar cifras de abaste-
cimiento local de 2.500 millones de euros en 2023
y de 3.000 millones en 2025. Ademds, se propuso la
creacion de 3.000 puestos de ingenieros y técnicos
superiores en 2022 gracias a su Africa Technical
Center, sumandose a los 2.500 empleos ya existentes.

El papel de Tanger Med

En este impulso a la exportacién cuenta con un
papel decisivo una infraestructura de clase mundial,
que ha dinamizado la econom{a del pais, como es el
puerto de Tanger Med. Los vehiculos producidos en
Tanger, Kenitra y Casablanca se trasladan por via
férrea hasta las instalaciones del puerto, desde donde
salen hacia mas de 70 paises de todo el mundo.

El aprovechamiento de esta plataforma logistica
como es Tanger Med, primer puerto del Mediterraneo
y del continente africano, constituye una ventaja
competitiva para el sector automovilistico marroqui,
de cara a la exportacion.

Téanger Med cuenta con conexiones con 184 puertos
de més de 70 paises. Su capacidad anual de gestién es
de 9,5 millones de contenedores y 700.000 camiones,
cifra que ya se ha alcanzado, por lo que se han plan-
teado nuevas ampliaciones. Ello permite el envio de
mercancias a toda Espafia en el plazo de 24 horas; a
Francia, en 48 horas; y al resto de Europa, en 72.

El crecimiento de las exportaciones de esta indus-
tria ha llevado a la necesidad de ampliar los puertos
de salida de la produccion, con la puesta en servicio
del nuevo puerto de Kenitra, prevista para el afio 2030.

_!’-EHDI__E Atalayar.com
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Su Majestad el Rey Mohammed
VI preside en el Palacio Real

de Rabat una ceremonia de
presentacion de la primera marca
marroqui de automdviles.

De cara a la
transicion hacia las
energias limpias,
Marruecos esta
construyendo uno

de los ecosistemas de
baterias mds potentes
del mundo

El sector aspira a
alcanzar la cifra

de produccion de
dos millones de
automoviles anuales
para el afio 2030
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Hay que tener en cuenta que Marruecos cuenta
con el acceso a un mercado potencial de hasta 2.500
millones de consumidores, gracias a los acuerdos de
libre comercio firmados por el Gobierno con méas de
medio centenar de paises.

Apuesta por el futuro

Conscientes de la importancia de adaptarse a la

continua evolucién del sector hacia un futuro mas

eficiente y con cero emisiones, Marruecos ha apos-
tado por el desarrollo de instalaciones dedicadas a la
ingenieria y la I+D en el sector del automdvil.

Entre estas nuevas instalaciones destacan las
siguientes:

* Africa Technical Center: un centro de I+D regional
de Stellantis que desarrolla actividades asociadas
con el plan de produccién regional y la integracion
local.

e UTAV CERAM & FEV: centro de pruebas y desa-
rrollo de automdviles que permitira la autonomia
de Marruecos en términos de homologacién de
partes y vehiculos (eléctricos, hibridos y de
combustion interna), certificando las emisiones
reales.

e CETIEV 2.0: centro de pruebas de las industrias
de equipamiento de vehiculos, que cuenta con
instalaciones técnicas de alta tecnologia para las
pruebas fisicas relacionadas con el desarrollo de
las actividades de la industria automotriz.

ESPECIAL MARRUECOS, DESTINO DE INVERSIONES
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De cara a la transicién hacia las energias limpias,
Marruecos estéa construyendo uno de los ecosistemas
de baterias mds potentes del mundo, con inversiones
en proyectos de futuro de miles de millones de déla-
res y centrado en tres zonas: Tanger, Kenitra y Jorf
Lasfar. Este ecosistema cubre todas las fases de la
cadena de suministro de baterias:

* Produccién de cobre, cobalto, sulfatos y
manganeso.

* Conversion de litio y procesado de materiales
catédicos.

¢ Produccién de materiales para catodos y anodos,
precursores NMS.

* Produccién de packs de celdas de baterfas.

* Fabricantes de equipos originales.

* Reciclaje.

Fuerza laboral y formacion

Otro de las ventajas competitivas con las que cuen-

ta el sector automovilistico marroqui es la fuerza

laboral del pafs, caracterizada por su juventud y su

preparacion. Marruecos cuenta con una poblacién

muy joven y esta orientando su formacién hacia las

necesidades que puedan tener los diversos sectores

econdmicos:

e 20 anos de edad media, frente a los 38,5 de
Estados Unidos y los 44 de Europa.

e Mas de 180.000 graduados universitarios al afo.

* 19.000 graduados en Ingenieria al afio, de los que

SECTOR AUTOMOCION

Es el primer
exportador de
automoviles hacia
Europa, superando a
China, la India

0 Japon

Marruecos cuenta
con una institucion
de formacion
especifica dedicada
al sector del
automovil

el 42 % son mujeres.

e 55.000 técnicos y especialistas en las industrias
mecanica y automotriz.

e Un 44 % de hablantes de inglés, nivel alto, entre
los jovenes de 15 y 25 afios.

Para garantizar la formacién de los futuros traba-
jadores del sector, Marruecos ha creado una institu-
cion especifica para el sector del automoévil. Se trata
del Instituto de Formacion Profesional de la Industria
Automotriz (IFMIA), creado en el afio 2013 para
ofrecer una formaciéon a medida de las necesidades
de la industria.

IFMIA cuenta con tres institutos, situados en los
lugares donde se ubican las principales plantas auto-
movilisticas: Tanger, Kenitra y Casablanca, asi como
un centro especifico en colaboracién con Renault.

Los egresados de este instituto disfrutan de
una tasa de empleo del 98 % en las multinaciona-
les implantadas en el pais. El Instituto cuenta con
acuerdos de colaboracion con las dos grandes marcas
presentes en Marruecos: formacién y capacitacion
de mas de 50.000 trabajadores de Stellantis para
prepararlos como futuros formadores; y formacién
de personal para posibles contrataciones por parte
de Renault.

También cuenta con programas especificamente
disefiados y operados por los fabricantes de equipos
originales, y subvencionados por el Gobierno. ®

j WITH VARIOUS MARKET OPPORTUNITIES

ammaodities to develop
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El sector aeroespacial
despega en Marruecos
CON un crecimiento

anual del 20 %

En cada avién comercial que realiza una ruta aérea en cualquier
parte del mundo hay componentes que han sido fabricados en
Marruecos, lo que da una idea del crecimiento que ha registrado
el sector aeroespacial marroqui en la dltima década

Enrique Fernandez

1 sector aeroespacial marroqui es un buen
ejemplo de la dinamizaciéon de la econo-
mia del pais lograda por el llamado Nuevo
Modelo de Desarrollo, impulsado por el Rey
Mohamed VI, y por la nueva Carta de Inversiones.

El crecimiento de este sector entre los afos
2014 y 2023 ha sido de los mayores de la economia
marroqui: durante este periodo se han duplicado los
ingresos, hasta alcanzar los 2.100 millones de déla-
res, con una tasa de crecimiento anual del 20 %. Se
ha duplicado el nimero de trabajadores empleados
en esta industria, superando los 23.000. La tasa de
integracion local se ha multiplicado por 2,3 (mas del
doble), hasta alcanzar el 40 %. Y ha aumentado en un

=
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Unos operarios trabajan en el
fuselaje de una aeronave en una
de las plantas de Sabca Maroc.

En menos de una
década, el sector
aeroespacial ha
duplicado sus
ingresos y el numero
de empleados
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42 % el nimero de compafifas del sector que se han
establecido en Marruecos, alcanzando la cifra de 146,
desde las cinco que habia en 2000 y las 22 en 2004.

La lista de estas compafifas es muy amplia: Spirit
Aerosystemas, Sabca Morocco, Airbus Morocco,
Safran Nacelles, Goam, Thales, LPF, Figea Aero,
Howmet, Structural Aerospace, Matis, Nexans,
Eaton, Latécoeére, Crouzet Morocco, Tronico Atalas,
Collins Aerspace, Daher, Hexcel...

Los aviones de Airbus, Boeing, Bombardier,
Embraer, Sukhori, Pilatus y Comec vuelan con piezas
fabricadas en Marruecos.

Zonas industriales

Entre los factores que han contribuido al crecimiento

del sector en la ultima década estd la apuesta de

Marruecos por la creacién de zonas industriales

especificas dedicadas a la industria aeroespacial. En

concreto, se han habilitado cuatro de estas zonas:

e El parque aeroespacial Midparc, situado en
la Casablanca Free Zone, junto al Aeropuerto
Internacional Mohamed V. Se trata de una zona
franca multiservicios dedicada integramente a
la aeronautica y a las industrias tecnoldgicas de
valor afadido relacionadas con ella.

* La zona franca Aéropéle, de 126 hectareas dedi-
cadas a la aeronautica en Nouaceur, que ofrece
alquiler y venta de instalaciones a todo tipo de
empresas, desde las mds grandes hasta las pymes.

* El parque industrial Sapino, también situado en
Nouaceur, cerca de Casablanca.

e El parque industrial de la Tangier Free Zone.

Todas estas instalaciones estan unidas por la linea
de tren de alta velocidad entre Tanger y Casablanca,
que enlaza con otra de las instalaciones que han sido
clave para el despegue del sector aeroespacial: el
puerto de Tanger Med.

Entre las ventajas que se ofrecen a las empresas
aeroespaciales que se establecen en estas zonas, estan:
* Ventanilla dnica y procedimiento acelerado, con

apenas dos semanas para obtener el permiso de

obras.

* (inco afios de exencién del impuesto de socieda-
des, seguido de una bonificacién del 20 % en el
mismo.

* Operaciones comerciales realizadas en la moneda
elegida por el inversor.

e Exencién del IVA y de los derechos de aduana.

* (Creacién de institutos de formacién especializa-
dos y apoyo a la contratacion.

Formacion profesional

Para asegurar el crecimiento del sector y situar a
Marruecos como un destino ideal para las empresas
aeroespaciales, ha sido necesario invertir no sélo en
infraestructuras, sino también en talento y formacion
de los trabajadores.

ESPECIAL MARRUECOS, DESTINO DE INVERSIONES
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En este sentido, la dinamica fuerza laboral con la
que cuenta el pais, con una media de edad inferior a
los 30 afios, es una de las claves del éxito. La apues-
ta de Marruecos por la formacién de trabajadores
especializados en este sector, que respondan a las
necesidades de las empresas que se establecen en
estas zonas industriales, se ha traducido en la crea-
cién de instituciones educativas como el Instituto de
Profesiones Aeronduticas (IMA).

Esta institucién comenzé a funcionar en 2011 y
esta situada junto al aeropuerto de Casablanca, cerca
de los parques aeronduticos antes mencionados. Su
oferta se centra en formacién profesional y se estruc-
tura en tres ramas: formacion cualificada, formacion
especifica y formacién continua.

ESPECIAL MARRUECOS, DESTINO DE INVERSIONES
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Operario de una linea de
fabricacion de piezas para aviones
en Marruecos.

El pais cuenta

con cuatro zonas
industriales
dedicadas al sector
aeronautico
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Casos de éxito

Entre las empresas principales del sector aeroespa-
cial marroqui se encuentra Safran. Esta compafiia,
con 23 afios de presencia en el pais, cuenta con mas
de 4.100 empleados y sedes en Ain Atiq, Sala Al
Jadida y Casablanca.

Cada afo, Safran produce mas de 150.000 sets
de cableado para aviones en Marruecos. Es la
primera compafifa en fabricar piezas de avién con
materiales compuestos. Entre sus actividades se
encuentran el ensamblaje de gondolas de aviacion
y la produccién de equipamiento electrénico de
aviaciéon o sistemas de combustible y fluidos para
aviones y helicopteros.

Cuenta con un Centro de Excelencia en manteni-
miento de motores de aviacion, en colaboracién con la
aerolinea nacional marroqui, Royal Air Maroc.

Otro de los principales actores del sector aeroes-
pacial marroqui es Boeing. La multinacional mantie-
ne una relacién a largo plazo con Marruecos desde
hace afios. En 2001 firmé una joint venture con
Safran en Casablanca y cinco ahos después se lanzd
el ecosistema de abastecimiento.

Se calcula que la compafifa ha tenido un impacto
equivalente a unos 1.000 millones de délares en la
economia marroqui. Cuenta con mas de 120 provee-
dores y ha creado més de 8.700 puestos de trabajo.

El atractivo de Marruecos para las empresas de
este sector se resume a la perfeccion en las palabras
de Mario della Posta, presidente de Pratt&Whitney
Maroc (PWM), otra de las compafifas destacadas del
sector: “Marruecos ofrece tres grandes ventajas para
los fabricantes: la creciente comunidad aeroespacial
de Casablanca garantiza una mano de obra experta,
un entorno econémico estable y el apoyo del Gobierno
marroqui”. ®
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SECTOR ENERGIAS RENOVABLES

AP/ ABDELJALIL BOUNHAR

Las energias renovables: la gran
apuesta de futuro de Marruecos
para abastecer a Europa y Africa

Marruecos ha apostado por convertirse en un protagonista mundial en el campo de las
energias renovables, aprovechando su enorme potencial edlico y solar, para convertirse en
suministrador hacia los paises europeos y africanos.

Angel Blazquez
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SECTOR ENERGIAS RENOVABLES

os precedentes a esta apuesta de Marruecos
por el sector de las energias renovables hay
que buscarlos en el discurso que pronuncié
el Rey Mohamed VI en la I Conferencia
Nacional sobre la Energia, que comenz6 el 6 de marzo
de 2009 en Rabat. En ese discurso, el monarca afirmé
que “sobre la base de nuestra visién a largo plazo,
que tiene en cuenta las tendencias y los desarrollos
en la situacién energética mundial que surgiran en el
transcurso de las préximas décadas, estamos hacien-
do de la disponibilidad de energia, la seguridad del
suministro y la proteccién del medio ambiente nues-
tras principales prioridades. Por lo tanto, nuestro pais
debe prepararse y adaptarse constantemente a los
diversos cambios que se avecinan, para que podamos
garantizar el desarrollo social y econdmico, al tiempo
que satisfacemos nuestras crecientes necesidades
energéticas de manera sostenible (...). Estamos enfoca-
dos en la necesidad de diversificar nuestras fuentes de
energia, de movilizar nuestros recursos renovables”.
Un enfoque visionario que el propio Rey Mohamed
VI plasmé en objetivos concretos y cuantificables, en
su intervencion en la XXI Conferencia de las Partes de
la Convencion Marco de las Naciones Unidas sobre el
Cambio Climatico, celebrada en noviembre de 2015 en
Paris, elevando del 42 al 52 % la aportacion de las ener-
gfas renovables a la matriz energética de Marruecos
para el afio 2030.

Datos actuales

A cierre de 2024, 1a aportacién de las energias reno-
vables al ‘mix’ energético marroqui alcanzaba el
44 % de las necesidades totales, a apenas seis puntos
porcentuales del objetivo fijado para dentro de cinco
afios. Dentro de la aportacién de las renovables, la
energia eélica representa el 44 % del total; la energia
hidraulica, el 40 %; y la energia solar, el 16 % restante.

Marruecos dispone de un enorme potencial en
energfa edlica. Su factor de capacidad edlica (la rela-
cién que existe entre la energia real generada por
una central eléctrica durante un periodo de tiempo y
la energia que habria producido si hubiera operado a
su maxima capacidad durante ese mismo periodo) es
del 60 %, cifra que multiplica por tres el mismo factor
tanto en la Unién Europea como en el Reino Unido.

En términos absolutos, Marruecos cuenta con un
potencial eélico de 25.000 MW, gracias a la intensidad
media del viento, de entre 9,5 y 11 metros por segundo
a 40 metros. En cuanto a su potencial solar, el pais
disfruta de una media de 3.000 horas anuales de irra-
diacién, con un potencial de 6,5 KW/hora por metro
cuadrado y dia.

Todo este potencial ya se estd traduciendo en
generacion de energfa eléctrica: en 2024, Marruecos
contaba con una capacidad de 5,3 GW procedentes
de energias renovables, mds una capacidad adicional
de 2,6 GW entre 2023 y 2027: 2.120 MW de energia

ESPECIAL MARRUECOS, DESTINO DE INVERSIONES

EXCEPTIONAL RESOURCES MAKE EXCEPTIONAL
POTENTIAL
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El pais cuenta con
mas de 40 compaiias
en el desarrollo

de las energias
renovables y mas de
500 proveedores de
servicios

17

2120 MW* stvivm o

2 360 MW™ vt Eneryy

hidraulica; 2.360 MW de energia edlica; y 857 MW de
energia solar.

El sector edlico, el que mas energia esta generando,
ha recibido en este periodo 2023-2027 unas inversio-
nes totales de 36.000 millones de dirhams.

Un pais atractivo en energias renovables
Marruecos cuenta con un cartel muy atractivo en
el entorno internacional de las energfas renovables.
Asi, en el Indice de Atractivo por Paises en Energias
Renovables 2025 (RECAI), elaborado por la consultora
EY, el pafs ocupa el primer puesto del continente
africano, por delante de Egipto y Sudéfrica, y el 27° a
nivel global.

Ademés, se encuentra en el top 10 en el Climate
Change Performance Index 2025 (CCPI), con el cali-
ficativo de “alto”, superando a la mayoria de paises
miembros de la Unién Europea.

Ello ha sido posible gracias a la adopcién de un
marco legislativo y regulatorio destinado a fomentar
la inversion y el desarrollo en el sector privado, con
la creacion de instituciones publicas relacionadas
con las energias renovables; y a la estructuracion del
sector privado en forma de federaciones, asociaciones
profesionales y clisteres.

Ello ha propiciado que haya mas de 40 compafias
nacionales e internacionales operando en el desarro-
llo de las energias renovables en Marruecos y mds
de 500 proveedores de servicios relacionados con el
marketing, la instalacién y el mantenimiento de las
energias verdes.

Entre ellos destacan proyectos a gran escala, como
el solar fotovoltaico de Noor Ouarzazate, que cuenta
con cuatro plantas de una capacidad total de 580 MW,
en una extensién de mas de 3.000 hectareas.

En energia edlica, destaca la Granja Edlica de
Tarfaya, con una capacidad instalada de 301 MW y
una produccién anual de 1.000 GW/hora, que supone
evitar emisiones de CO2 a la atmésfera equivalentes a
900.000 toneladas anuales.

Tanto en energia solar como en edlica, Marruecos
cuenta con una enorme capacidad para el desarrollo de
una industria local, en las cuatro partes del proceso:
fabricacién de piezas; planificacién y desarrollo; inge-
nierfa y construccion; y operacién y mantenimiento.

HOROCCO
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SECTOR ENERGIAS RENOVABLES

Oportunidades de inversion

Marruecos cuenta con excelentes oportunidades de

inversion en el sector de las energias renovables para

las empresas que quieran participan en el desarrollo
de este sector en el pais.

En concreto, desde AMDIE han identificado hasta
cinco campos en los que se va a necesitar la inversién
de empresas para ayudar a cumplir con los objetivos
establecidos:

1. Eficiencia energética: los objetivos establecidos
para el periodo 2014-2020 contemplaban un ahorro
del 6 % del consumo de energia. Ese objetivo se
ha acentuado y, de cara a 2030, se contemplan
una necesidad de ahorro del 20 % del consumo
energético en los edificios publicos, la industria, el
alumbrado publico o las mezquitas.

2. Recuperacion de residuos: la recuperacion de los
residuos domésticos y su aprovechamiento para la
generacion de energias limpias (biomasa) es otro de
los retos a los que se enfrenta Marruecos durante
los préximos afios. El objetivo es generar, para
el afio 2030, entre 17 y 25 millones de MW/hora
anuales procedentes de la biomasa, y recuperar la
energia de hasta el 45 % de los residuos domésticos
para ese afo. Ademds, se espera generar hasta
680.000 toneladas de combustibles alternativos

IIAM_DI E Atalayar.com
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. Desalinizacién del agua con energias renovables:
las nueve plantas desalinizadoras que actualmente
estan en funcionamiento producen unos 147 millo-
nes de metros cubicos anuales de agua dulce, para
el abastecimiento humano y agricultura. Cuatro
plantas mas se encuentran en fase de instalacion,
en Casablanca, Safi, Dajla y Nador.

4. Almacenamiento: Marruecos es el primer pais
arabe y el segundo del continente africano en
cuanto a su potencial en energia hidroeléctrica
de almacenamiento por bombeo (STEP). Cuenta
con dos plantas en funcionamiento (Afourer y
Abdelmoumen) y otras dos que comenzardn su
actividad en 2030, ademas de diversas instalacio-
nes de almacenamiento pendientes de aprobacién.

5. Descarbonizacion de la industria: Marruecos precisa
hasta 800 GW anuales de energias renovables para
el abastecimiento de sus zonas industriales para
lograr los objetivos contemplados en la Ley 82/21.

’ ‘ producidos para su uso en las plantas cementeras.
3

Hidrégeno verde

Otro de los objetivos del pais en materia de energias
renovables es convertirse en uno de los méas competi-
tivos en el nuevo mercado de generacion de hidrégeno
verde, con capacidad para suministrar a la Unién
Europea, entre otros mercados.

En este sentido, el Reino es uno de los seis paises
que cuentan con un mayor potencial para el sector
Power-To-X (tecnologia innovadora que puede trans-
formar la electricidad renovable en una gran variedad
de productos finales, como combustibles liquidos,
gaseosos y otros productos quimicos).

Para ello, cuenta con multiples ventajas, como su
potencial en energias renovables combinadas (edlica-
solar); su liderazgo en materia de transicion energéti-
ca; y su proximidad geogréfica a Europa.

Segtn los estudios, Marruecos esta en disposicién
de captar entre un 4 y un 8 % del mercado global de
Power-To-X, lo que podria representar entre 100 y 400
millones de euros.

Para hacerse con este futuro mercado del hidrége-
no verde, el pais ha puesto en marcha un plan estra-
tégico, denominada Oferta Marroqui de Hidrégeno
Verde, destinado a promover proyectos integrados y a
escala industrial que cubren toda la cadena de valor.

Para ello, ha dispuesto una oferta de hasta un
millén de hectdreas, en varias fases. La primera
contempla la adjudicacion de hasta 300.000 hectareas,
para el establecimiento de empresas y asociaciones
publico-privadas.

Todas ellas podran acogerse a los incentivos
contemplados en la nueva Carta de Inversiones, tanto
en impuestos como en aranceles. La Oferta esta contro-
lada por un Comité Directivo presidido por el jefe
de Gobierno, Aziz Akhannouch, y por un Comité de
Inversiones presidido por el ministro de Inversiones,
Karim Zidane. ®

ESPECIAL MARRUECOS, DESTINO DE INVERSIONES

El sector textil,

principal generador de
empleos en Marruecos

La industria textil marroqui es la principal exportadora de prendas
de vestir del continente africano hacia la Unién Europea y la que més
trabajadores emplea de entre todos los sectores econémicos del pais.

Daniel Abascal

1 sector textil constituye otro ejemplo de cémo

Marruecos ha sabido impulsar y crear un

ecosistema favorable para el desarrollo de las

empresas locales, para convertirlo en uno de
los més atractivos de cara al exterior.

A dia de hoy, Marruecos es el principal exportador
africano de prendas de vestir hacia la Unién Europea.
Su crecimiento ha sido notable durante los ultimos
afos: entre 2022 y 2023, el sector aumentd un 6 %.

Ademds, es el principal sector empleador de
Marruecos, gracias a factores como la juventud de
la mano de obra marroqui; la disponibilidad de
centros de formacién para aumentar las capacidades
de los trabajadores y adaptarlos a las necesidades de la
industria; y los incentivos existentes para la formacién
y capacitacion de los empleados.

El resultado es una fuerza de trabajo especiali-
zada, tanto a nivel de ingenieros y técnicos como de
disefiadores.

Cobertura completa de la industria

Marruecos ofrece una cobertura completa de la indus-
tria textil, con un ecosistema que pone a disposicion
de las empresas multiples oportunidades en toda la
cadena de valor (produccion textil; produccion de pren-
das de vestir bésicas y sofisticadas; y distribucién) y
en todo tipo de firmas, desde el mercado de masas a
las marcas de primera calidad.

A cambio, Marruecos ofrece el acceso a un mercado
potencial de mas de 2.500 millones de consumidores,
tanto en Europa como en el propio continente africano,
en Asia y en América).

Régimen de zonas especiales

De cara a facilitar el desarrollo del sector textil y la
implantacién de empresas especializadas, Marruecos
ha dispuesto un régimen de zonas especiales, que
ofrece multiples ventajas:

* Ventanilla tnica, con un proceso rapido de obten-
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SECTOR TEXTIL
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En suma, el pais ofrece un entorno de negocios
predecible, que apoya a largo plazo la visién de un
desarrollo sostenible:

* Incentivos de hasta el 30 % de las inversiones, por
encima de los 5 millones de ddlares.

* Paquetes a medida para las empresas que facturen
por encima de los 200 millones de ddlares.

* Mds de medio centenar de acuerdos firmados con
otros paises para evitar la doble tributacién y para
la proteccién de los inversores.

africano hacia la e Sin restricciones para la repatriacion de capitales y

Unién Europea beneficios para los no residentes. ®

El sector textil
marroqui es el
principal exportador
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SECTOR OUTSOURCING

Coste competitivo

y mano de obra

multilingte, las claves
de Marruecos para
convertirse en un centro
mundial de outsourcing

Marruecos se ha situado entre los primeros lugares del mundo
en el sector outsourcing, gracias a su mano de obra capaz y
especializada, y a su apuesta por la capacitacion digital.

José Angel Pedraza

WORLD CLASS OUTSOURCING BUSINESS PARCS
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| outsourcing se ha convertido en una acti-

vidad clave durante los ultimos afios en

Marruecos. Multiples multinacionales como

Amazon, Bosch, SAP, Oracle, HP, Dell, PwC,
Capgemini, Deloitte 0 IBM han confiado en el pais
para externalizar algunos de sus procesos, y no
necesariamente los mas bésicos.

En la actualidad, Marruecos es la segunda mayor
plataforma africana de outsourcing, segin el indice
elaborado por AT Kearney en 2023. El pais ha subido
12 puestos desde el indice de 2022 y se ha situado
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Marruecos dispone
de cinco parques
empresariales
dedicados
especificamente al
outsourcing
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entre los siete que méas han mejorado.

Segun el informe de AT Kearney, su competitivi-
dad en costes y su mano de obra multilingiie (inglés,
francés y espafiol), junto con un renovado enfoque
en la capacitacion digital, han mejorado la visién del
pais para albergar operaciones comerciales relacio-
nadas con la tecnologia.

Ademas, como constata la consultora, el Gobierno
planea invertir millones de délares en el sector de
la externalizacién para generar aproximadamente
5.000 nuevos empleos para finales de 2026.

Las ultimas cifras disponibles, facilitadas por
AMDIE, revelan que el sector genera 1.900 millones
de ddlares anuales en ingresos por exportaciones,
cuenta como clientes con méas de 1.200 empresas
internacionales y mds de 130.000 empleos perma-
nentes.

Infraestructuras dedicadas al outsourcing

Como prueba de la decidida apuesta de Marruecos

por este sector, y en linea con lo establecido en la

nueva Carta de Inversiones, el pais dispone de hasta
cinco parques dedicados especificamente al outsour-
cing, repartidos por su territorio nacional:

1. Rabat Technopolis: dispone de 107 hectareas de
extension y mds de 300.000 metros cuadrados de
espacio para oficinas.

2. Casablanca Nearshore: con 52 hectareas y mas de
400.000 metros cuadrados para oficinas.

3. Tetouan Shore: 454 hectareas de extensién y
més de 200.000 metros cuadrados dedicados a
oficinas.

4. Oujda Shore, con 60 hectdreas y mas de 20.000
metros cuadrados para oficinas.

5. Fes Shore: 20 hectareas y 30.000 metros cuadra-
dos para oficinas.

Ventajas

Marruecos dispone de unos costes laborables muy

competitivos en comparacion con otros paises rivales

en el sector, como Portugal, Repuiblica Checa, Polonia

o Turquia. A ello hay que afiadir los importantes

incentivos contemplados en la Carta de Inversiones:

* Bonificacién de hasta el 30 % de los gastos de
capital.

e Exencion del impuesto de sociedades durante
cinco anos.

* Impuesto sobre la renta limitado al 20 % de la
renta bruta imponible.

» Contribucién del estado a los costes de formacion
de empleados.

El resultado de esta politica es la creacion de algu-
nos centros especializados por parte de importantes
compafifas internacionales: el Centro de Ingenieria de
Capgemini, el Centro de Excelencia de Electrificacién
de Lear Corporation o el Africa Technical Center de
Stellantis. ®
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SECTOR GAMING

Creacion de videojuegos:
la nueva industria
emergente para un
Marruecos del futuro

La gran capacidad tecnoldgica que esta desarrollando Marruecos
y su ventaja competitiva en materia de capital humano lo
convierten en un destino ideal para la industria de videojuegos.

Angel Blazquez

arruecos cuenta con argumentos de peso
para convertirse en una potencia inter-
nacional del gaming. Su potencial en
materia digital (segunda plataforma afri-
cana de outsourcing, primera de Africa del Norte en
infraestructuras de telecomunicaciones y segunda
del continente en seguridad electrénica) y sus costes
mas reducidos hacen del pais un entorno ideal para
que fructifique el sector del gaming y los videojuegos.

Marruecos, cuna de talento

El capital humano con que cuenta el pais es uno de
sus puntos fuertes competitivos. Con una edad media
de apenas 29 afos, Marruecos cuenta con 180.000
egresados universitarios al afio.

ESPECIAL MARRUECOS, DESTINO DE INVERSIONES
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Marruecos es el pais
lider de Africa del Norte
en infraestructuras de
telecomunicaciones.

El Gobierno de
Marruecos ha puesto
en marcha planes de
formacion especificos
en competencias
digitales
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Un talento que, ademas, resulta especialmen-
te competitivo en el mercado de trabajo, ya que
representa el 30 % del coste de equipos similares
en Estados Unidos, y el 50 % de lo que costaria en
Canadd.

Ademaés, el hecho de que Marruecos se encuentre
situado geograficamente en una zona horaria muy
cercana a la europea (UTC+1) supone que los horarios
de trabajo son muy compatibles tanto con Europa
como con América, lo que no sucede con los paises
asidticos u otras zonas que tienen un huso horario
muy diferente.

La competencia lingiiistica es otra ventaja: el 44 %
de la poblacién de entre 15 y 25 afios cuenta con un
nivel alto en inglés, ademas de hablar francés y, en
el caso de los residentes en la regién norte, Tanger-
Tetuéan-Alhucemas, espafol.

Incentivos fiscales y formacion

A ello hay que anadir un marco de incentivos fiscales
para las empresas que se establezcan en el terri-
torio marroqui, contemplado en la nueva Carta de
Inversiones, y la simplificacién de los tramites buro-
craticos por medio de medidas como la ventanilla
Unica y la aprobacién rapida de proyectos.

El Gobierno también ha puesto en marcha ambi-
ciosos e innovadores planes para el desarrollo del
talento digital, que resultan clave para poder adaptar
la oferta de capital humano a las necesidades de las
empresas que se establecen en Marruecos.

Dentro de estos planes hay que destacar:

* La implementacién, desde el afio 2023, de 144
nuevos programas especificos que se imparten en
12 universidades marroquies.

* Se ha fijado un ambicioso objetivo de incrementar
la cifra de graduados digitales desde los 8.000
actuales a 22.500 para el aho 2027.

* Se ha incluido en los planes de estudios de escue-
las e institutos formacién en programacién de
nueva generacién, para preparar a los futuros
universitarios.

Rabat Gaming City

Al igual que en otros sectores, estd previsto que la

industria del videojuego disponga de su propia zona

industrial. Se trata de Rabat Gaming City, un comple-
jo situado en el centro de la capital marroqui, que
cuenta con multiples ventajas:

* Situado cerca del principal distrito universitario
de la ciudad, lo que facilita las sinergias con las
universidades y el acceso de los estudiantes.
Espacios dedicados a la formacion, a la I+D, técni-
COS...

* Infraestructuras de telecomunicaciones de clase
mundial.

* Bien conectado con la red de transporte publico. ®
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